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 کیذُچ

ب٣٤ِ ِٚت ٞب،افطاز، ؾبظٔبٖ ظطف٥ت ثٝ تٛا٘ اٛٔغ ٚ ز ساف اقبضٜ زاضز.خ ٤ٚػ٣ٌ ٞب زض ضؾ٥سٖ ثٝ اٞ ٞب٢ ظطف٥ت زض ثؼس فطز٢ ثٝ 

طوع زض ؾغح ؾبظٔب٣٘، ؾبذتبضٞب، ؾ٥ؿتٓقر طوع زاضز. ا٤ٗ تٕ جطزٞب ٚ... ضا زض ثط ه٣ فطز تٕ -ظطف٥ت زِٚت ٥ٌطز. ٣ٔ ٞب، ضاٞ

غ ٞٓ أٛ طوع زاضز. ا٤ٗ تحم٥ك، ظطف٥ت ضا زض  ٞب٢ ٔؤِفٝثٝ  ،ٞب ٚ خ س ؾٛاز، فؿبز، ٔب٥ِبت، تطاظ تدبض٢ ٚ ... تٕ ولا٣٘ ٕٞبٙ٘

طفتٝ اؾت. ثطا٢  بْ ػ٣ّ ٣ ٚضؼ٥تثطضؾؾغح ؾبظٔبٖ ٞسفٌ  كٍبٜ أ ٛاظ  )ع(ظطف٥ت ؾبظٔب٣٘ زا٘ -اضظ٤بث٣ ظطف٥ت ٔه ٢اٍِ

ٜ اؾت و٥ٙع٢ ٜ قس ٜ اؾت  8قبُٔ  وٝ اؾتفبز ٝ قبذم  53ثب  ٚحٛظ ٜ ثطضؾ٣ زض لبِت پطؾكٙبٔ ضٚا٣٤ پطؾكٙبٔٝ، اؾت. قس

ٗ اظ  3 تأ٥٤سٔٛضز  ٚ پب٤ب٣٤ آٖ  اؾتبزاٖت طفت  ع پ٥ٕب٤ك٣ اؾت. ضٚـ تحم٥ك ٔمبِٝ تٛن٥فقس.  95/0ٔس٤ط٤ت لطاضٌ  ٚ اظ ٛ٘  ٣

أبْ ٛزٖ ظطف٥ت ؾبظٔب٣٘ زا٘كٍبٜ افؿط٢ ان٣ّ تحم٥ك ٤ؼ٣ٙ ٔٙبؾت ث ١اؾت٥ٛز٘ت، فطض٥آٔبض٢  ت٣ ثط اؾبؼ ٘تب٤ح آظٖٔٛ

بْ ػ٣ّظطف٥ت ؾبظٔب٣٘ زا٘كٍبٜ  قس. تأ٥٤س ،)ع(ػ٣ّ ٥ّٕبت٣، ٔس٤ط٤ت٣،  حٛظِٜ 5زض  )ع(أ ، آٔٛظق٣، ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘، فٙبٚضاٝ٘ػ

جطز٢ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ٠حٛظ ؾٝٔٙبؾت ٚ زض ، ضئ٥ؿٝ ٥ٞئت ز. ثط اؾبؼ آظٖٔٛ ٞب عطح ١تٛؾؼ ،ضاٞ ٚ ظطف٥ت ٔب٣ِ، ٘بٔٙبؾت ثٛ

كٍبٜ ثٝ تطت٥ت ضتجٝ ٔس٤ط٤ت٣ زضض٤ع٢ ػ٥ّٕبت٣ ٚ ظطف٥ت ضئ٥ؿٝ، ظطف٥ت ثط٘بٔٝ ٥ٞئتظطف٥ت  فط٤سٔٗ، َ تب ؾْٛ زا٘ ٞب٢ اٚ

،  ضا وؿت وطز٘س. ٖ ٔمبِٝ ٜ ٘ت٥دٝ ٥ٌط٢، ثط ٔج وبضثطز٢ پ٥كٟٙبزٞب٢زض پب٤ب ٜ اؾت آٚضزٜٙب٢ زٚ آظٖٔٛ آٔبض٢ ثٝ ٕٞطا  .قس

ْ ػ٣ّ ،ٌصاض٢ ؾ٥بؾت، ظطف٥ت ؾبظٔب٣٘، ؾبظ٢ ظطف٥ت، ظطف٥ت :اٍشگبى کلیذی ب ٜ أ  )ع(زا٘كٍب
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 هقذهِ

 ٌصاض٢ ؾ٥بؾت ٠ٔٛضز تٛخٝ ٔحممبٖ حٛظ اذ٥طاًؾبظ٢ ٔٛضٛػبت٣ ٞؿتٙس وٝ ظطف٥ت ٚ ظطف٥ت اضتمب٢

ٞب٢ لاظْ زض عَٛ ثطضؾ٣ ظطف٥ت ؾبظٔب٣٘ اع٥ٕٙبٖ اظ ٚخٛز ظ٤طؾبذت ٞسف اظلطاض ٌطفتٝ اؾت. 

زاذُ ٚ ذبضج اظ  ٞب٢ ؾبظٔبٖ(. 2،2013؛ اِد٥ٗ ٚ ٤ٚج1،2000ُاؾت)ث٥ىٛا٤ع ٌصاض٢ ؾ٥بؾتفطآ٤ٙس 

اٛ٘ٙس فطآ٤ٙس ا٘ؿب٣٘، ٔب٣ِ، قجىٝ ٞب٢ زِٚت ٥٘بظٔٙس ؾغٛح٣ اظ ظطف٥ت ا٢ ٚ زا٘ك٣ ٞؿتٙس تب ثت

ِٛت٣ وٙٙس)ضا ثٝ ذٛث٣ ع ٌصاض٢ ؾ٥بؾت ، وبضٌعاضاٖ ثب٤س ثسا٘ٙس وٝ چٍٛ٘ٝ ا٤ٗ ضاؾتبزض (.3،2009ٞ

ٞب ضا ثطا٢ ثٟجٛزٞب٢ زضاظ طاٖ ثب٤س ثسا٘ٙس وٝ چٍٛ٘ٝ ثط٘ب٥ٌٝٔآٚض٘س، ته٥ٕٓضا ثٝ اخطا زضٞب٢ پب٤ساض ثط٘بٔٝ

ك٣ ٞب ٚ اثطثرو٥ف٥ت ،٘تب٤حٔست، ٔٛضز اضظ٤بث٣ لطاض زٞٙس ٚ ثبلاذطٜ، ٔحممبٖ ثب٤س ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ 

اظ  .(4،2011ٞبضت٢ٛ ٚ ٕٞىبضاٖ ؛2004 )پ٢ّٛ ٚ ٕٞىبضاٖ، اضائٝ وٙٙسٞب٢ ٔٙبؾت ٞع٤ٙٝ، چبضچٛة

اؾظ  طا٣٘ 1990اٚ ا٢ زض ثؿ٥بض٢ اظ ب٣٘، ٣ّٔ ٚ ٔٙغمٝٞب٣٤ زض ذهٛل وبٞف ظطف٥ت زض اثؼبز ؾبظٍٔ٘

-٥ُ ذهٛن٣٘بق٣ اظ انلاحبت ٔس٤ط٤ت ػ٣ٕٔٛ اظ لج ػٕستبًٞب ٞب ٚخٛز زاقتٝ اؾت. ا٤ٗ ٍ٘طا٣٘زِٚت

ِٚتؾبظ٢، پ٥ٕب٘ىبض٢، خٟب٣٘ؾبظ٢، وٛچه ثب  قٛزٌفتٝ ٣ٔ ثٛزٜ اؾت. ّٔت -قسٖ، ٚ تغ٥٥ط ضٚاثظ ز

)ث٥ٙتٕب ٚ قٛز، احؿبؼ ٣ٔٞب ؾبظٔبٖؾبظ٢ زض ٌصقتٝ، ٕٞچٙبٖ ٥٘بظ ثٝ ظطف٥ت١ زٞٞب٢ تلاـ ٚخٛز

)٤ّٚس وٙس ٣ٕ٘ اضائٝچٙسا٣٘ زض ذهٛل ػُّ ٘مهبٖ ظطف٥ت  ٔغبِتازث٥بت ٔس٤ط٤ت،  ٚ (5،2004اؾتسظ

اٚؾغٌٝصقتٝ  ١ػ٣ٕٔٛ زض چٙس زٞ ٞب٢ ؾبظٔبٖٚضؼ٥ت اظ عطف٣،  .(6،2005ٚ آ٤ُ اٚثظ  ثٝ  تغ٥٥ط زض ض

ِٛٛغ٢، پ٥چ٥سٜپص٤ط٢ اظ التهبز خٟب٣٘ ٚ اؾتفبزٜتأث٥طّٔت،  -ث٥ٗ زِٚت قسٜ تط  ٞب٢ فعا٤ٙسٜ اظ تىٙ

ثٝ ٔكبضوت ٚ اؾتفبزٜ اظ  افم٣، تٛخٝ ٌصاض٢ ؾ٥بؾتٚ ٔٛاضز٢ ٔب٘ٙس  (7،2009)زثٛضا ٚ ٕٞىبضاٖاؾت

)آتى٥ٙؿٖٛ ٚ ٞب٢ خس٤س ٔغطح قسٜ اؾتثٝ ػٙٛاٖ ظطف٥ت ٌصاض٢ ؾ٥بؾتزض فطا٤ٙس  ٚ فٙبٚض٢ زا٘ف

ٙس  ٞب٢ ؾبظٔبٖثٙبثطا٤ٗ ثٝ ز٥ُِ پ٥چ٥س٣ٌ ٔح٥ظ  ؛(8،2004وّٕٗ ا٘ٛ زِٚت٣ ٚ ذهٛن٣، ٔس٤طاٖ ثب٤س ثت

(. ثٙبثطا٤ٗ 9،1996ظ وٙٙس)پ٥تطظضٚ ثٝ ٞب٤بث٣ ٚ تح٥ُّ ا٤ٗ پ٥چ٥س٣ٌظطف٥ت ذٛز ضا زض زضن، ٔىبٖ

ثطا٢ ثبظ عطاح٣ فطآ٤ٙسٞب٢ ٔٛخٛز،  ؾبظ٢ عج٥ؼ٣ اؾت وٝ تطت٥جبت ؾبظٔب٣٘ ضؼ٥ف ٚ ػسْ ظطف٥ت
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 3 / ٢ٙعو٥ ٔه ٢)ع( ثط اؾبؼ اٍِٛ ٣أبْ ػّ ٢زا٘كٍبٜ افؿط ٣ؾبظٔب٘ ت٥ظطف ٣ثطضؾ

اٛث٢ٍٛ   ٞب٢ ٞب٢ ٔٛخٛز ٚ ؾبذت ظطف٥تقٙبؾب٣٤ ظطف٥ت ٥٘ؿت. اظ عطف٣،خس٤س  ٞب٢ ٔح٥ظخ

ؾغح فطز٢، ؾبظٔب٣٘ ٚ خس٤س زض ٔم٥بؼ فطز٢، ؾبظٔب٣٘ ٚ وكٛض٢ زض پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ٔؿبئُ خس٤س)زض 

اٖٛ ثرك٣ اظ زِٚت ٞب زا٘كٍبٜ ضؾس.٣ّٔ(، ضطٚض٢ ثٝ ٘ظط ٣ٔ اٖٛ ٤ه ؾبظٔبٖ تبث ٞٓ ثٝ ػٙ -ط٥ٚ ثٝ ػٙ

چٙساٖ  ٞب زا٘كٍب٢ٜ ظطف٥ت ؾبذتبضٌصقتٝ،  ١زض زٞ ثب٤ؿت٣ ثٝ ٔٛضٛع ظطف٥ت تٛخٝ وٙٙس. ٌصاض،

 عٛض ٔؼٙبزاض٢ افعا٤ف ٤بفتٝ اؾت.ثٝ  ٞب زا٘كٍبٜٞب زض ٘بْ زض حب٣ِ وٝ تؼساز ثجت ،تغ٥٥ط ٘ىطزٜ اؾت

٢ ٣ّٔ ا٤طاٖ چ٥ع٢ اؾت وٝ زض چٟبض ؾبَ ٌصقتٝ، اتفبق ٞب زا٘كٍبٜزض ثطاثط و٥ٕت زض  لطثب٣٘ و٥ف٥ت

زض چٟبض ؾبَ ٌصقتٝ، زٚ ثطاثط  ٞب زا٘كٍبٜٔس٤ط٤ت، ظطف٥ت پص٤طـ  اؾتبزاٖافتبزٜ اؾت. ثط اؾبؼ ٘ظط 

، ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘، و٥ف٥ت ض٤ع٢ )ٔب٣ِ، ٔس٤ط٤ت٣، ثط٘بٔٝ ٞب زا٘كٍبٜ، زض حب٣ِ وٝ ظطف٥ت ؾبظٔب٣٘ اؾت قسٜ

فطز،  ٚ زا٘ب٣٤ 1391)آظاز،  ( ٥ٞچ تغ٥٥ط٢ پ٥سا ٘ىطزٜ اؾتفٙبٚض٢ؾبذت  ظ٤ط آٔٛظـ ٚ پػٚٞف،

ث٥ؿت  ٞب  زٜ ٘فط ثٛز؛ ٣ِٚ زض حبَ حبضط ولاؼ 86وبضقٙبؾ٣ اضقس زض ؾبَ  ٠زٚض ٞب٢ ولاؼ (.1390

اذ٥ط  ٞب٢ زض ؾبَ ٔتأؾفب٘ٝاؾت.  ، ثؿ٥بض وٓ قسٜت زا٘كدٛٞٓ ثٝ ٘ؿجتب ؾ٣ ٘فط اؾت. تؼساز اؾتبز 

ط ثٝ اضظ٤بث٣ ػ٣ّٕ و٣ٕ ٞب٢ ز٤سٌبٜ ٛز چكٓ -ٞٓ زض آٔٛظـ ٚ ٞٓ زض پػٚٞف -ٍ٘ ٥ٌط٢  غّجٝ ٚ ٕ٘

؛ أب ٥ُ٘ ثٝ اٞساف تٛؾؼٝ ثسٖٚ تٛخٝ ثٝ ظطف٥ت ثب٤ؿتٝ ٚ ضػب٤ت اؾتب٘ساضزٞب٢ خٟب٣٘ ٔحمك ا٘س زاقتٝ

س قس. ز٤سٌبٜ ٔجت٣ٙ ثط  ٍبقتٗ و٥ف٥ت نطفبً ثٝ ا٘جبقت ٥٘طٚٞب٣٤ ٘بتٛاٖ ١تٛؾؼ٘رٛاٞ  و٣ٕ ٚ ٘بز٤سٜ ا٘

اٛ٘ٙس ٣ٕ٘ا٘دبٔس وٝ عجؼبً  ٣ٔ ضئ٥ؽ  ،نبزل٣ 1.زض تٛؾؼٝ ٚ پ٥كطفت وكٛض ٘مف ٔٛثط٢ زاقتٝ ثبقٙس ت

كٍبٜ تطث٥ت ٔسضؼ دٕٗ ٟٔٙسؾ٣ ا٤طاٖ ٚ اؾتبز تٕبْ زا٘ ضا ٞب  ظطف٥ت ؾبظٔب٣٘ زا٘كٍبٜ ٘جٛزٖ ،ا٘

فثطذ٣ اظ » :زٜ اؾتث٥بٖ وط ٌٛ٘ٝ ا٤ٗ اٛز لاظْ زا٘كٍب٣ٞ زض ٚالغ آٖ زا٘ف آٔٛذتٍبٖ زا٘ ، ٟٔبضت ٚ ؾ

اٛ٘ اٖٛ ٥٘ط٢ٚ ٔحطن ٚ وبضضا ٘ساض٘س وٝ ثت التهبز٢ ضا زض وكٛض ضاٜ  ١آفط٤ٗ ػُٕ وٙٙس ٚ چطذٙس ثٝ ػٙ

اٛاؾتبزاٖثٟتط٢ ثطا٢ اٚلبت ٌطا٘جٟب٢ ٘رجٍبٖ،  ض٤ع٢ ثب٤ؿت ثط٘بٔٝ ٣ٔ ث٥ب٘ساظ٘س. ٘بٖ ا٤ٗ ، زا٘كد٤ٛبٖ ٚ خ

ٔف٥س ٚ  ٣اِتحه٥ّ فبضؽٟٔبضت ث٥كتط٢ وؿت وٙٙس ٚ پؽ اظ  ٞب آٖٔطظ ٚ ثْٛ زاقت. ثب٤س وبض٢ و٥ٙٓ تب 

ا٢ ثبقس وٝ ٝ زاقتٝ ثبقٙس. ثب٤س ٚضغ ثٝ ٌٛ٘ٝٔٛثط ثبقٙس ٚ اثطثرك٣ ث٥كتط٢ ثطا٢ ذٛز ٚ خبٔؼ

كٍبٜ، تٛؾؼ ظطف٥ت ٞب  ا٘كٍبٜزٞس وٝ ز ا٤ٗ خّٕٝ ٘كبٖ ٣ٔ «.١ ٣ّٔ ضا زضثط زاقتٝ ثبقسذطٚخ٣ زا٘

 بؾ٣ٌؿ٥رت٣ٍ ٔح٥ظ التهبز٢ ٚ ؾ٥طف٣ عاظ  طا٢ تجس٤ُ ٚضٚز٢ ثٝ ذطٚخ٣ ٘ساض٘س؛ؾبظٔب٣٘ وبف٣ ضا ث

كٍبٜظطف٥ت ٚ  قسٜ ٞب زا٘كٍبٜاظ  اؾتبزاٖثطذ٣ ثبػث ذطٚج  وكٛض ٞٓ وبٞف  ا٤ٗ ثؼس ٞٓزض  ٞب زا٘

ِٚت، ظطف٥اضتجبط ٚ اػتٕبز ث٥ٗ زا٘كٍثٝ ز٥ُِ وبٞف  خٟب٣٘ ٞٓ ١. زض ػطن٤بفتٝ اؾت ت ا٘ؿب٣٘، بٜ ٚ ز

خبٔؼٝ قسٜ  ٞب٢ ؾبذتبض٢ ٚ وبضوطز٢ زضوبٞف ٤بفتٝ ٚ ٔٙدط ثٝ ٌؿؿت ٞب زا٘كٍبٜاضظق٣، آٔٛظق٣ 

                                                 
 وكٛض ث٥ب٥٘ٝ ٌطٜٚ ف٥ع٤ه ٚ ض٤بض٣ فطٍٞٙؿتبٖ ػّْٛ  -1
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كٍبٜ ثٝ (. 1996، 1ز٤ب،2003ٚٚثٙٝ، )ٚ ظطف٥ت و٣ّ حبو٥ٕت تم٥ُّ ٤بفتٝ اؾت ا٥ٕٞت ظطف٥ت زا٘

اٚذط زٞحس٢ اؾت وٝ  ِٚت، ثٝ ٕٞىبض٢ ٢ٌصاض ؾ٥بؾت ٠ٞب٢ تحم٥مبت٣ حٛظثط٘بٔٝ 90 ١زض ا ٚ  ز

اٖٛ ضٚق٣ ثطا٢ ثبظؾبظ٢ ظطف٥ت حبو٥ٕت اقبضٜ وطزٜ اؾت)ث٥ى ٞب زا٘كٍبٜ ٚ  ٤ٛ2007ع،ثٝ ػٙ

غجبق .(٤ٚٚ2،2000ط بثطا٤ٗ، تم٤ٛت لسضت ا٘ ٝثب ضٚ٘سٞب٢ اختٕبػ٣،  ٞب زا٘كٍبٜپص٤ط٢ ثٙ ٚ التهبز٢  فٙبٚضا٘

 وبٖ٘ٛ ٚ ؾطچكٕٝ ت٥ِٛس زا٘ف ٣ّٔ بٞ زا٘كٍبٜاؾت.  پص٤ط ؾبظ٢ زض اثؼبز ٔرتّف أىبٖاظ عط٤ك ظطف٥ت

وٙٙس. ٘مف  ٣ٔ ثرك٣ ثٝ خبٔؼٝ ٚ حفظ التساض حبو٥ٕت، ا٤فب ٘مف ثؿ٥بض ٣ٕٟٔ زض ٤ٛٞت ٞؿتٙس ٚ

٘بپص٤ط ٚ ثّىٝ ح٥بت٣ اؾت. زا٘كٕٙساٖ ٚ ٘رجٍبٖ ٤ه ١ ٣ّٔ ٞط وكٛض٢ ا٘ىبضزض ضقس ٚ تٛؾؼ ٞب زا٘كٍبٜ

زض  ٞب آٖقٛ٘س ٚ ٔٛلؼ٥ت ٚ ٘مف  ٣ٔ حؿٛة٣ّٔ ثعض٣ٌ ثطا٢ ضقس ٚ تٛؾؼٝ ٞط ّٔت ٔ ١خبٔؼٝ، ؾطٔب٤

ظطف٥ت ؾبظٔب٣٘ زا٘كٍبٜ ثب٤س  اضتمب٢زض ذهٛل خبٔؼٝ ٕٞچٖٛ ٘مف ؾط زض ثسٖ ٞط ا٘ؿبٖ اؾت. 

ثٝ  ؾبظ٢ آٔٛظـ ؾٙت٣ لطاض زاضز. ثٝ ث٥بٖ ؾبزٜ، ظطف٥ت ١ٚضا٢ ٔمِٛ ؾبظ٢ ظطف٥تٌفت وٝ ا٤ٗ ٘ٛع 

اٛ٘ب٣٤ٞب ظطف٥ت ١ٔفْٟٛ تٛؾؼ بْ ػ٣ّزا٘كٍ ٞب٢ ٚ ٟٔبضتٞب  ، ت ٔس٤ط٤ت،  ٞب٢ زض ظ٥ٔٙٝ )ع(بٜ افؿط٢ أ

ؿب٣٘ضٞجط٢، ٘ظبْ ٔب٣ِ، ٔٙبثغ  ، عطاح٣ ٚ اضظق٥بث٣ اؾت ٚ ٞسف آٖ تض٥ٕٗ پب٤ساض٢ ٚ وبضآٔس٢ ا٘

 ٞب٢ ح ان٣ّ حبنُ اظ فؼب٥ِتآٖ زض فطا٤ٙس تٛؾؼٝ اؾت. ٘تب٤ ٞب٢ ٚ فؼب٥ِت زا٘كٍبٜ ٘ظبْو٥ّت 

ٚ زؾت٥بث٣ ثٝ اعلاػبت ٞب  ، ا٤دبز ٚ ثؿظ ٟٔبضتپب٤ٛض وبضوٙب٢ٖ ٞباظ ٤ه ؾٛ تغ٥٥ط ٍ٘طـ ؾبظ٢ ظطف٥ت

اٚثظ ٚ ؾبذتبضٞب٢ ٔٛخٛز ث٥ٗ ثرك٣ ٤ب زض ؾغح  ثٝ  اؾت. ٘عاخب ٚ آخبٚ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط وبضآٔس وطزٖ ض

٥ٌط٢ ض٤ٚىطزٞب ٚ اثعاضٞب٢ خس٤س٢ ثطا٢  ثٝ قىُٔٙدط  ضؾس وٝ پػٚٞف زض ا٤ٗ ػطنٝ ٣ٔ ٘ظط

ثب  آٖ اضتجبط ٘مف ؾبظٔبٖ، ٕٞچٖٛ ٔٛاضز٢ غح زضزض ا٤ٗ ؾ ؾبظ٢ ظطف٥ت. قٛز ؾبظ٢ ٣ٔ ظطف٥ت

ؿب٣٘، ٔب٣ِ، انلاح فطآ٤ٙسٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٚ ٘فؼبٖ ش٢ ،ٔٙساٖ ػلالٝ ٖ،ٔربعجب  تط٤ٚح ٚ اعلاػبت( )ا٘

 پص٤طز. ٣ٔ ؾبظٔبٖ نٛضت ٘مف ٚ خب٤ٍبٜ اضتمب٢ ٞب٢ ظ٤طؾبذت ٚ انلاح ضلبثت فطًٞٙ

ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ  زاضزخب٤ٍبٜ ٣ٕٟٔ زض وكٛض  ٞٓ ثٝ فطاذٛض ضؾبِت ذٛز، )ع(زا٘كٍبٜ افؿط٢ أبْ ػ٣ّ

زا٘كٍبٜ زض ا٤ٗ ثطا٢ ثطضؾ٣ ٘مف ز٥ُِ ثب٤ؿت٣ ظطف٥ت ؾبظٔب٣٘ زض ا٤ٗ زا٘كٍبٜ تح٥ُّ ٚ ثطضؾ٣ قٛز. 

اٖٛ  ٣ٔ چ٥ؿت؟ ٚ چٍٛٝ٘ آٖ ٞب٢ خبٔؼٝ ثب٤س ثسا٥٘ٓ ظطف٥ت ان٣ّ تحم٥ك  ١ٔؿئّضا اضتمبء زاز.  ٞب آٖت

ثٙبثطا٤ٗ، قٙبؾب٣٤  چٍٛ٘ٝ اؾت؟ )ع(أبْ ػ٣ّكٍبٜ ا٤ٗ اؾت وٝ ٚضؼ٥ت فؼ٣ّ ظطف٥ت ؾبظٔب٣٘ زا٘

، ٣ٔ ٌبٝ٘ ٞكتزض اثؼبز  ٞب٢ ٔٛخٛز٥ٔعاٖ ظطف٥ت اٛ٘س ث٥ٟٙٝ ٚ اضائٝ آٖ ثٝ وبضٌعاضاٖ وبُٔ ضا ضلٓ  ؾبظ٢ ت

كٍبٜ أبْ ػ٣ّ ثطضؾ٣ ثطا٢ زض ا٤ٗ تحم٥كثع٘س.  ٍٛاظ  )ع(ظطف٥ت ؾبظٔب٣٘ زا٘ ان٣ّ ظطف٥ت  ٢اِ

                                                 
1 .- Dia 

2 -. Bakvis 2000; Voyer 2007 
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٢ٛٞٓ زض  ( 2008)٥3طااچٚ اؾتفبزٜ قسٜ وٝ  (2001)٤2ؼ٣ٙ ٔه و٥ٙع1٢ؾبظٔب٣٘ ؾٝ ثرك٣ ذٛز  اٍِ

ٛاقبضٜ وطزٜ اؾت. ٞسف اظ عطح زٚ  ٞب آٖثٝ  تحم٥ك ٚ تم٤ٛت ػمجٝ  ٔؿئّٝوٕه ثٝ تج٥٥ٗ ٘ظط٢  ،اٍِ

ٛتٛاٖ ٌفت وٝ  ٣ٔ ثٙبثطا٤ٗ،  اؾت. آٖ ٘ظط٢ اٛلات پطؾكٙبٔٝ ثط ٔحٛضا٤ٗ تح ٢اٍِ آٖ  م٥ك وٝ ؾ

٢ٛثٛزٜ وٝ زض  ؾبذتٝ قسٜ اؾت، ٕٞبٖ ٔه و٥ٙع٢ وٝ  عٛض ٕٞبٖذٛضز.  ٣ٔ اٚچ٥طٚ ٞٓ ثٝ چكٓ اٍِ

اقبضٜ قس، ظطف٥ت زض ؾٝ ؾغح فطز٢، ؾبظٔب٣٘ ٚ ٣ّٔ تئٛض٤عٜ قسٜ اؾت ٚ ٞط وساْ زاضا٢  لجلاً

ٛٞب٣٤وٝ زض لبِت  اؾت پػٚٞك٣ ذبل ذٛز ٞب٢ ضٌٝ زض حبَ تىبُٔ اؾت. ثط اؾبؼ ازث٥بت، زض  اٍِ

ٛ تط٤ٗ وبُٔٚ  تط٤ٗ خبٔغؾبظٔب٣٘ اظ  ظطف٥تثطضؾ٣  ٤ٛؼ٣ٙ  ؛خٟب٣٘ ١زض ػطن اٍِ  ١ٔٛؾؿ ٢اٍِ

ٛا٤ٗ  ٥ٙ٥س(.ضا ثج 1)قىُ  قٛز ٣ٔ ٔغبِؼبت٣ ٔه و٥ٙع٢، اؾتفبزٜ زض وبض تحم٥مبت٣ ٚاچ٥طٚ زض ؾغح  اٍِ

اٖٛ ؾغح ٥ٔب٣٘ زض ث٥ٗ ؾغٛح تح٥ُّ بتخس٤ستط٤ٗ تحم٥مض ز ٥ٔب٣٘ لطاض زاضز. ، ظطف٥ت ؾبظٔب٣٘ ثٝ ػٙ

، تقسٜ اؾ ف٥ت زض ٘ظط ٌطفتٝظط د٥ٗ ٚ ٤ٚج2013ُ)وطفت ٚ ٕٞىبضاٖ ٛ(. 4،2013؛ اِ پ٥كٟٙبز٢  ٢اٍِ

، قبُٔ ظطف٥ت ٔس٤ط٤ت٣، ظطف٥ت )ع(ثطا٢ ؾٙدف ٚ اضظ٤بث٣ ظطف٥ت ؾبظٔب٣٘ زا٘كٍبٜ أبْ ػ٣ّ

جطز٢ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ، ظطف٥ت ٔب٣ِ، ظطف٥ت ٔٙبثغ فٙبٚضاٝ٘ ٞب، ظطف٥تعطح ١ٚ ػ٥ّٕبت٣، ظطف٥ت تٛؾؼ ضاٞ

ؿب٣٘، ظطف  ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. 1ٚ ظطف٥ت آٔٛظـ اؾت وٝ زض قىُ  ضئ٥ؿٝ ٥ٞئت٥ت ا٘

 هببًی ًظری

ِٚتٕطزاٖ ثطا٢ ٚضٚز  ثٝ ػطن فعا٤ٙسٜثب ٚخٛز ػلالٝ  ، زض ذهٛل تؼط٤ف ا٤نٗ  ؾبظ٢ ظطف٥ت ١ٔحممبٖ ٚ ز

١ ظطف٥نت، چٙسثؼنس٢ ٚ   ذٛز وّٕ (.5،2002لافٛ٘س ٚ ٕٞىبضاٖ) اٚغٜ ٚ اضظ٤بث٣ آٖ، اخٕبع و٣ٕ ٚخٛز زاضز

س فطز، ؾ٥ؿنتٓ، ؾنبظٔبٖ ض   ٞب٢ ؾغٛح ٚ ٔٛخٛز٤ت زض ٤ه ؾبظٔبٖ،ؾت. ظطف٥ت پ٤ٛب ا زض ٔرتّف٣ ٕٞبٙ٘

اٖٛ فطآ٤ٙنس ٚ ٞنٓ ؾنتبزٜ زض ٘ظنط ٌطفنت.        ٥ٌنطز. ظطف٥نت ضا ٞنٓ ٔن٣     ٔن٣  ثط اٖٛ ثنٝ ػٙن ٔنٗ ٚ  ٌنٛز  تن

دبْ زازٖ، تؼط٤نف ونطزٜ   (، ظطف٥ت ضا1998)6ٕٞىبضاٖ ب٣٤ ا٘ ا٘ٛ نس؛ ت ثنٝ ػجنبضت ز٤ٍنط، ظطف٥نت ٤ؼٙن٣       ا٘

ٙس ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ ٞسفزاقتٗ ٤ه ٔح٥ظ ت» بؾنبظ   ٣ٔح٥غن  ظطف٥ت ضا (2010) 8.وبتؿٛٞبٔب «7إٛ٘ ا٘ٛ ت

وٙنس.   ٔن٣  ضنطٚض٢ ثنطا٢ ضؾن٥سٖ ثنٝ ٤نه ٞنسف، وٕنه        ٞنب٢  وٙس وٝ ثنٝ تنس٤ٚٗ ؾنتبزٜ    ٣ٔ تؼط٤ف

                                                 
1-Organizational capacity 

2-Mckinzy 

3-Wachira 
4- Craft et al and   Elgin and Weible 

5 - lafond et al 

6 - Goodman et al 

7 -. Enabling environment to achieve the objective 

8 - Katsuhama 
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ب٣٤ افطاز، ٌطٜٚ ضا(، ظطف٥ت 1993ٔٛضٌبٖ) ا٘ٛ زض قٙبؾنب٣٤ ٚ حنُ ٔؿنبئُ زض    ٞب  ٚ ؾبظٔبٖ ٔؤؾؿبتٞب، ت

نف ٚ فطآ٤ٙنسٞب ضا زض ثنط    ،س. ا٤ٗ تؼط٤فوٙ ٣ٔ عَٛ ظٔبٖ تؼط٤ف ٥ٌنطز. ظطف٥نت    ٔن٣  ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ، زا٘

٥ت ٥ِٛت. ظطف٥ت ٝ٘ تٟٙب ثٝ لبثّ اٚلؼ٣ ٔؿئ دبْ  ب٣٤ و٣ّ فطز ٤ب ٌطٜٚ ثطا٢ ا٘ ا٘ٛ افنطاز ثؿنت٣ٍ    ٞنب٢  ٤ؼ٣ٙ ت

ىٝ ثٝ لبِت و٣ّ دبْ ٚظب٤ف  ٚ ٚظب٤ف ٚ ٔٙبثغ ٔٛضز ٥٘بظ، 1زاضز، ثّ  ٌطزز. ٣ٔ ثطچبضچٛة ا٘

 ؾبظ٢ ظطف٥تٕٛؼ اؾت. اعلاػبت ٘ظط٢ ٔٛخٛز زض ازث٥بت، حس٢ ٘بّٔب ؾبظ٢ ٞٓ تٔفْٟٛ ظطف٥ت

٥ٕت آٖ پطزاذتٝ اٚغٌبٖ و٣ّ تؼط٤ف وطزٜ اؾت ٚ ثٝ خب٢ تؼط٤ف زل٥ك، ثٝ اٞ . أب اعلاػبت ا٘س ضا ثب 

وٝ اظ عط٤ك ثحث ثب وبضٌعاضاٖ ثٝ زؾت آٔسٜ اؾت، ثٝ عٛض ٔبٞطاٝ٘ ٚ زل٥ك، ٔفْٟٛ  2ػ٣ّٕ

 4ٞب٢ٌط، ٚ اثطات ٔساذ٥ٌ3ّٝط٢ ػٙبنط ٌٛ٘بٌٖٛ ظطف٥تعط٤ك تدطثٝ ا٘ساظٜ ضا اظ ؾبظ٢ ظطف٥ت

ٞب٢ اضظقٕٙس ٔٛخٛز قٛز وٝ زضؼ ٣ٔ ٌفتٝ(.2002لافٛ٘س ٚ ٕٞىبضاٖ،) وٙس ٣ٔ ، تج٥٥ٗؾبظ٢ ظطف٥ت

 ٣ػجبضت اؾت اظ ذّك ٔح٥غ ؾبظ٢ ؾٙدف ظطف٥ت، ٔطٖٞٛ ٥ٕٞٗ تدطث٥بت اؾت. ظطف٥ت ٠زض حٛظ

إٛ٘ٙس ثب  وٝ ٔكتُٕ ثط ٔكبضوت خبٔؼٝ،  لب٣٘ٛ٘ ٚ تٛؾؼٝ ٟ٘بز٢ ٞب٢ ، چبضچٛةٔٙبؾت ٔك٣ ذظت

ؿب ١تٛؾؼ ٔؼتمس اؾت  . ضا٤ت(5،1991ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ اؾت)آلائطتع ٚ ٕٞىبضا٣ٖ٘ ٚ تم٤ٛت ؾ٥ؿتٓٔٙبثغ ا٘

ب٣٤ ؾبظٔبٖ ثطا٢ تٛؾؼٝ، ٔس٤ط٤ت، تم٤ٛت ٚ ثٟجٛز ثط٘بٔٝ ؾبظ٢ اؾت وٝ ظطف٥ت ٞب ٚ ػجبضت اؾت اظ تٛا٘

ؾبظ٢  (، ظطف٥ت2005)7آ٢آضپ٣افٌطٜٚ آ٢(. 6،2011)ضا٤تطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ اٞسافٞب٢ ذٛز ثاؾتطاتػ٢

تح٣ّ٥ّ ٥ٌطز وٝ ظطف٥ت ٞب ٚ تدبضة زض ٘ظط ٣ٔثطا٢ ا٤دبز زا٘ف، ٟٔبضت ٣تلاق ؾبظ٢ ضا ظطف٥ت

طٜ اضتمب٢ؾبظٔبٖ ضا زض   زٞس.ٚض٢، افعا٤ف ٣ٔثٟ

ب٣٤ ٤ه قرم ٤ب  ؾبظ٢ ثٝ عٛض و٣ّ، ظطف٥ت ا٘ٛ ْ  فطآ٤ٙس ٤ب فؼب٥ِت٣ اؾت وٝ ت دنب  ٔٛخٛز٤نت ضا زض ا٘

جٛز ٣ٔ ساف، ثٟ ،سثركوبض ٚ ضؾ٥سٖ ثٝ اٞ ثطا٢ ٔثبَ، ٞط فؼب٥ِت ٤ب پنطٚغٜ ٚ ٤نب    .(2001)لافٛ٘س ٚ ٕٞىبضاٖ

ب٣٤ ٤ه  ا٘ٛ جنٛز  ؾ٥ؿتٓ ؾبظٔب٣٘ ضا زض ا٤دبز ؾتبزٜتغ٥٥ط زض ٔح٥ظ ؾبظٔبٖ وٝ ت ثجركنس،   ٞب٢ ٔثجنت، ثٟ

اٖٛ ٤ه ٔتغ٥نط ظطف٥نت   ٖ   ثن  قنٛز. ؾنبظ٢ زض ٘ظنط ٌطفتنٝ ٔن٣    ثٝ ػٙ ( 1995)8ط عجنك ِٛؾنتب ٚ ٕٞىنبضا

جنٛز اضائنٝ     ؾبظ٢ ظطف٥ت بز اؾت وٝ ثب ٞنسف حفنظ ٚ ثٟ جٛز زض افطاز، ؾبظٔبٖ ٤ب ٟ٘ ، فطآ٤ٙس ٔؿتٕط٢ اظ ثٟ

                                                 
1-overall size 
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اٖٛ ٌفنت ونٝ     ٔن٣  زض ٤ه تؼط٤ف و٣ّ ٥ٌطز. ذسٔبت نٛضت ٣ٔ  ١ثنٝ ٔفٟنْٛ تٛؾنؼ    ؾنبظ٢  ظطف٥نت تن

ب٣٤ٞب ظطف٥ت ا٘ٛ ٤ت، ضٞجنط٢، ٘ظنبْ ٔنب٣ِ، ٔٙنبثغ ٔنب٣ِ،      ٔنس٤ط  ٞنب٢  ؾبظٔبٖ زض ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ ٚ ٟٔبضتٞب  ، ت

آٖ زض فطا٤ٙنس   ٞنب٢  عطاح٣ ٚ اضظق٥بث٣ اؾت ٚ ٞسف آٖ تض٥ٕٗ پب٤ساض٢ ٚ وبضآٔس٢ ؾنبظٔبٖ ٚ فؼب٥ِنت  

 وكٛض٢ اؾت.   ١تٛؾؼ

جطزٞنب ضن آٖ ثب٤ؿنت٣ اظ ػٙبننط،   چٙنس ثؼنس٢ اؾنت. ثنطا٢ ز     ٣ٔٛضنٛػ  ؾبظ٢ ظطف٥ت ، اثؼنبز ٚ  ضاٞ

تنب  تنط   ضا اظ ٤ه ع٥نف وّن٣   ؾبظ٢ ، ظطف٥ت(2004)٥٘1ٙتطنا اؾتفبزٜ وطز. ؾبظ٢ ٌطٞب٢ ظطف٥ت ٔساذّٝ

 تط تؼط٤ف وطزٜ اؾت:خع٣٤

 دنبْ ونبض ٤نب وٕنه ثنٝ       ؾبظ٢ ظطف٥ت ب٣٤ قطوب٢ ٔنب ضا زض ا٘ ا٘ٛ ، ثٝ ٞط فؼب٥ِت٣ اقبضٜ زاضز وٝ ت

جٛز ظ٘س٣ٌ فمطا، افعا٤ف زٞس.  ز٤ٍطاٖ ثطا٢ ثٟ

  ٖدبْ زٞٙس.ذٛز ضا ث ٞب٢ ثٝ آٔٛظـ تب ا٤ٙىٝ ثط٘بٔٝ ؾبظٔبٖتد٥ٟع وبضوٙب  ٝ عٛض اثطثرف ا٘

 جٛز( ٚ تٛؾؼ ٞب٢ تم٤ٛت ؾبظٔب٣٘)فؼب٥ِت بز٢)فؼب٥ِت ١ثٟ ٖ   ٞب٢ ٟ٘ زض ٞنب   تم٤ٛت خب٤ٍنبٜ ؾنبظٔب

 خبٔؼٝ(

ٕٙس ، ؾغٛحؾبظ٢ ثٙبثطا٤ٗ، ظطف٥ت ٔطزْ(، ؾغٛح ؾبظٔب٣٘  ؾبظ٢ ٔرتّف٣ ٕٞب٘ٙس اختٕبع ٚ ٔح٥ظ )تٛا٘

إٛ٘ٙس إٛ٘ٙسا٢  ٔس٣٘(، ؾغح قجىٝ ١خبٔؼ ٞب٢ ؾبظٔبٖغ٥ط زِٚت٣ ٚ  ٞب٢ ؾبظٔبٖ ؾبظ٢ )ت  ؾبظ٢ )ت

 ازث٥بت ٞٓ ٘كبٖ ١ٔغبِؼ ٥ٌطز.ضا زض ثط ٣ٔ وٙٙس( ٣ٔ ٣ وٝ ثٝ ػٙٛاٖ قجىٝ اعلاػبت٣ ػُٕٞب٤ قجىٝ

اِجتٝ ثطذ٣ (. ٤1ىطز ٚخٛز زاضز)قىُ ؾٝ ضٚ ػٕستبً، ٔك٣ ذظزض  ؾبظ٢ ظطف٥ت زٞس وٝ زضثبض٠ ٣ٔ

ٝ ا٘س غٛح ز٤ٍط٢ ٞٓ پطزاذتٝٔحممبٖ ثط اؾبؼ ٘ٛع تحم٥ك، ػلاٜٚ ثط ؾٝ ؾغح، ثٝ ؾ . زض ازأ

 قٛز: ٣ٔ ز٘جبَوطٚ زض ؾٝ ثرف ٥ٔىطٚ، ٔؿٛ ٚ ٔب ؾبظ٢ طزٞب٢ ظطف٥تض٤ٚى

ٛؾبظ٢ فطز٢ ثٝ ٞب٢ ظطف٥تفؼب٥ِتفردی:  ةتَسؼ: خردسطح  ٞب٢ ضؾ٣ٕ ٚ غ٥نط ضؾن٣ٕ ٔنطتجظ    اٍِ

ٛٞب. ا٤ٗ (2،2003ز)٤ٚى٣ٞب تٕطوع زاضثب اؾتٕطاض آٔٛظـ اتربش ونطزٜ ٚ ثنطا٢    ٤ه ؾبذتبض ضؾ٣ٕ ٘ٛػبً اٍِ

ونٝ اظ ؾنبذتبض   ٞنب   آوبز٥ٔه ٔتى٣ ٞؿتٙس. ثطذ٣ اظ ا٤ٗ ض٤ٚىطز ٔؤؾؿبتآٔٛظق٣ ثٝ  ٞب٢ ثط٘بٔٝ ١تٛؾؼ

ٝ ٔطث٣ ٞب٢ پب٣ٙ٥٤ ثطذٛضزاض ٞؿتٙس، اظ فطنت نس٢  ٌط٢ ٚ قنجى نطٜ     اضتمنب٢ ثنطا٢   ثٙ فطآ٤ٙنس آٔٛظقن٣ ثٟ

ٛٞب٥ٌط٘س. ؾب٤ط  ٣ٔ ٝ ٞٓ ثٝ تٛن٥ف ؾبذتبض ٤بز٥ٌط٢ غ٥ط ضؾن٣ٕ پطز  اٍِ نس  اذتن ٛ  ػٕنستبً . ا٘ ن ٞنب٢ ا٤نٗ   اٍِ

ف ٚ ٟٔبضت افطاز ثطا٢  ١ؾغح ثٝ تٛؾؼ ٝ ٞنب  آٖظطف٥نت   اضتمنب٢ زا٘ نس  ، پطزاذتن تٛؾنؼٝ   ٠. تٕطونع ػٕنس  ا٘

                                                 
1 - INTRAC 

2 -Vickie 



   1393تبثؿتبٖ  ،چٟبضزٞٓ، ؾبَ 54فهّٙب١ٔ ٔس٤ط٤ت ٘ظب٣ٔ، قٕبضٜ /  8

ؿب٣٘، ضؾس وٝ ضقس ٚ تٛؾؼٝ زض ؾنغح فنطز٢،    ٣ٔ ا٢ اؾت. ثٝ ٘ظطٟٔبضت ف٣ٙ ٚ حطفٝ اضتمب٢ ظطف٥ت ا٘

ز٤ٙن٣ ٚ ػّنٓ آٔنٛظ٢ ٚ     ؾنبظ٢  ٚضت ذنٛز ٤ى٣ اظ ٔمٛلات٣ اؾت وٝ زض وكٛض ٔب قب٤بٖ تٛخٝ اؾنت. ضنط  

 ظطف٥ت فطز٢ ؾ٥بؾتٍصاضاٖ اؾت. اضتمب٢ؾپؽ تطث٥ت قبٌطز زض ّٚٞٝ ٘رؿت، ٤ى٣ اظ ٔهبز٤ك 

ا٤ٗ ظطف٥ت، ثؼنس ؾنبذتبض ضا زض ٘ظنط ٌطفتنٝ ٚ اثعاضٞنب٢ ٔطثنٛط ثنٝ         ظرفیت سبزهبًی:: هیبًیسطح 

ٓ ٘بئنُ   ثٝ ٔٙظنٛض  ،ثرف ازاض٢  ظطف٥ت وٝ اثعاض ؾبذتبض٢ زض ا٤دبزقٛز  ٣ٔ وٙس. ٌفتٝ ٣ٔ ؾبذتبض ضا فطاٞ

جطز٢، ضنطٚض٢ اؾنت   ساف ضاٞ وبضٞنب٢ لاظْ ثنطا٢ اػٕنبَ    ؾنبذتبض، ؾنبظ ٚ   (.1،2009)فطاظٔٙسقسٖ ثٝ اٞ

ٓ ٞب، فطآ٤ٙسٞب ٚ ؾنبذتبضٞب٣٤ اؾنت ونٝ اظ عط٤نك     وٙس. ظطف٥ت ؾبظٔب٣٘ قبُٔ فؼب٥ِت ٣ٔ لسضت ضا فطاٞ

بت خٕؼن٣ اتفنبق ٔن٣   ، الٞب آٖ نبثطا٤ٗ، و٥ّنس   سأ اض٢، زاقنتٗ ظطف٥نت ثنطا٢    ؾنبظ٢ از ظطف٥نت  افتنس. ثٙ

 ـ  ؾبظٔب٘س٣ٞ ُ       ٞنب   ؾنبذتبضٞب، فطآ٤ٙنسٞب، اضظ  :ٚ ٔٙنبثغ اؾنت. اثعاضٞنب٢ ا٤دنبز ظطف٥نت ؾنبظٔب٣٘ قنبٔ

جنطز٢ ٤نبث٣   دسز، اننلاحبت، ثنبظآفط٣ٙ٤، ٔٛلؼ٥نت   ؾبظٔب٘س٣ٞ ٔ طت٥جنبت ؾنبذتبض٢ ٚ فطآ٤ٙنس٢، ٚ    ، تضاٞ

س  قىُ ٚ ٞنب   ، ؾنبذتبضٞب٢ پ٥ٛ٘نس٢، تؼنب٣٘ٚ   ا٢ ىٝقنج  ٞنب٢  ؾبظٔبٖز٣ٞ وبضوطز٢ ٤ب ثرك٣ خس٤س)ٔبٙ٘

 ةتَسعؼ ؾنبظٔب٣٘ ٔكنتُٕ ثنط     ؾنبظ٢  ٞب٢ ظطف٥تٛظٜزض تحم٥م٣، ح (.2009)فطاظٔٙس،( اؾتٞب قطاوت

 ٚخنٜٛ ٘منس٢،   ١)تٛؾنؼ هٌعببغ  ةتَسعؼ ٔنس٤ط٤ت٣(،   ١تٛؾنؼ  ١ پطؾ٣ّٙ ٚازاض٢، تٛؾؼ ١تٛؾؼ) سبزهبًی

ضٞجنط٢، ٔؿنبػست    ٞب٢ ٟٔبضت ٖ ثٝ خبٔؼٝ،پ٥ٛ٘س ؾبظٔب)اجتوبعب یب پیًَذّاضتجبعبت ٚ ثٛخٝ ػ٥ّٕبت(، 

جطز٢ٞب٢ ؼب٥ِت)عطاح٣ ثط٘بٔٝ، فٍ خذهبت ریسی برًبهِ ،ثٝ پ٥كطفت( ، ٤نبز٥ٌط٢ اظ تدنبضة(، ثنٛزٜ    ضاٞ

 (.2،2002)٥ٔطاؾت

 کلاىسطح 

بزٞنب٢ ّٔن٣ ضا زض ٘ظنط    ا٤نٗ ؾنغح، خبٔؼنٝ ٚ    ٞنب٢  قنٛز، ظطف٥نت   ٣ٔ ٌٛٝ٘ وٝ زض قىُ ز٤سٜ ٕٞبٖ ٟ٘ 

ٙسخبٔ ؾبظ٢ طف٥تظ. ٥ٌطز ٣ٔ إٛ٘ -ٞب ٚ قب٤ؿنت٣ٍ ٟٔبضت ١ظ٢ اػضب٢ خبٔؼٝ ثطا٢ تٛؾؼؾبؼٝ ثٝ ٔؼ٣ٙ ت

ِٚنت   ٞنب٢  ٞب ثٝ ٔٙظٛض وٙتطَ ث٥كتط ثنط ظ٘نس٣ٌ ذنٛز ٚ وٕنه ثنٝ ثرنف       )آ٘تنٛ٘لا ٚ   اؾنت  ٔحّن٣ ز

كٍبٜ ٘جبضاؾىب) (.3،2009ا٤ٕب زض ا٤نٗ ؾنغح ثنٝ     ؾنبظ٢  ( زض ذهٛل ظطف٥نت 2003ثط عجك ٔغبِؼبت زا٘

ٛ س تؿن٥ٟٓ اعلاػن  اٍِ بت، تؿن٥ُٟ تدنبضة آٔٛظقن٣ زض خبٔؼنٝ، ٕٞىنبض٢ ٚ تؼنبٖٚ زض ثن٥ٗ        ٞب٣٤ ٕٞبٙ٘

ٞب٢ خبٔؼٝ، افعا٤ف زؾتطؾ٣ ثٝ حطفٝ ٌنطاٖ پعقنى٣ زض خبٔؼنٝ ٚ وٕنه ثنٝ خبٔؼنٝ ثنطا٢        ٔٛخٛز٤ت

ٙس٢(. 2003)٤ٚى٣،تح٥ُّ زازٜ ٚ اعلاػبت، اقبضٜ قسٜ اؾت إٛ٘ خبٔؼنٝ اظ اثؼنبز    ؾبظ٢ تٛؾؼٝ، تحطن ٚ ت
                                                 
1 - farazmand 

2 - Mayer 

3 - antonella and emma 
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ٛٞب. بِ ّرحبل، ا٤ٗ ؾغح اؾت  ا٤ٗ حٛظٜ ٘ؿجت ثٝ زٚ ؾنغح لجّن٣ زض ٔم٥نبؼ ثعضٌتنط٢ ا٤دنبز      ٢اٍِ

جطز٢ ض٤ع٢ قجىٝ ٚ ثط٘بٔٝ ١، تٛؾؼٞب ظ٤طؾبذت ١قٛ٘س. تٛؾؼ ٣ٔ ٣ ٞؿتٙس ونٝ زض ا٤نٗ   ٞب٤ فؼب٥ِت ٘ٛػبً ضاٞ

دننبْ جتننٝ ظطف٥ننت ٔنن٣ ؾننغح ا٘ ننس زٚ ؾننغح لجّنن٣ ضا تم٤ٛننت  ٔنن٣ زض ا٤ننٗ ؾننغح ؾننبظ٢ قننٛ٘س. اِ ا٘ٛ ت

ظطف٥نت قنٙبذت٣ اؾنت. ا٤نٗ ظطف٥نت اظ عط٤نك        ا٤ٗ ثؼس، ان٣ّ ٞب٢ ٤ى٣ اظ خٙجٝ. (2003)٤ٚى٣،وٙس

ف آفط٣ٙ٤ ٚ پطزاظـ اعلاػبت  بزٞنب٢ ازاض٢   ثٝ ٚخٛززا٘ اٚضز ٟ٘ قنٛز ٚ ٔنس٤طاٖ ضا زض زضن    ٔن٣  آٔنسٜ ٚ 

   (.1،2001)اؾت٥ؿ٣زٞس ٣ٔ ٔؿبئُ پ٥چ٥سٜ ٤بض٢

 

 

 

 

 

 

اٚچ٥طٚ،  ٌب٘ٝ ؾٝ ( ؾغٛح1قىُ   (2007ظطف٥ت)

 تحقیق ةپیشیٌ

طفتٝ اؾت ٚ ث٥كتط پػٚٞفپػٚٞفزض ذهٛل ظطف٥ت،  ػ٣ّٕ  ١ٞب نجغٞب٢ ٥ٔسا٣٘ چٙسا٣٘ نٛضت ٍ٘

زض وكٛض وب٘بزا چٙس پػٚٞف زض  اذ٥طاًا٢ نٛضت ٌطفتٝ اؾت. ٔكبٚضٜ ٞب٢ زاقتٝ وٝ اظ ٘بح٥ٝ قطوت

(. زض وكٛض ا٤طاٖ ٞٓ وبض پػٚٞك٣ 1996اؾت)پ٥تطظ، قسٜذهٛل ظطف٥ت زض ٔم٥بؼ زِٚت ا٘دبْ 

طفتٝ اؾت. ثب ا٤ٗ حبَ ثٝ ثطذ٣ پػٚٞف٥ٔسا٣٘ زض ا٤ٗ ػطنٝ نٛ  قٛز: ٣ٔ اقبضٜٞب  ضت ٍ٘

٢ ؾبظ٢ ثطاٞب٢ ظطف٥تتطاتػ٢اؾ» ٘بٔٝ وبضقٙبؾ٣ اضقس ذٛز ثب ػٙٛاٖزض پب٤بٖ (2011)2ضا٤ت

اٛع ظطف٥ت« تم٤ٛت ثرف وكبٚضظ٢ ثٙس٢ وطزٜ اؾت: ظطف٥ت زض٣٘ٚ)ا٘ؿب٣٘، ؾبذتبض٢،  ٞب ضا عجمٝا٘

ثب٤ٛ٘ٝ(. ضٚـ ا٤ٗ تحم٥ك تطو٥ج٣ اظ و٥ف٣ ٚ و٣ٕ  ٔؤؾؿبت، ٔس٤ط٤ت٣، ٔب٣ِ( ذبضخ٣)ظطف٥ت ثؿظ

 ٔكبٞسٜ، ٔٛضزوب٢ٚ ٚ الساْ پػ٣ٞٚ اؾتفبزٜ وطزٜ اؾت. ٞب٢ ثٛزٜ ٚ اظ ضٚـ

                                                 
1 - stacy 

2-wright 

  سطح کلاى

 سطح هیبًی
   سطح خرد               

 

هبًیسطح سبز  
 

 
 سطح فردی

 

 ًْبدّبی هلی
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اٖٛ 2002ٚ ٕٞىبضاٖ) 1لافٛ٘س زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقى٣ ٚ تطؾ٥ٓ ٘مكٝ ظطف٥ت زض »( تحم٥م٣ ثب ػٙ

٥ٌط٢ ، تؼط٤ف  ٚ چ٣ٍٍ٘ٛ ا٘ساظٜؾبظ٢ ٥ت. ٞسف ا٤ٗ تحم٥ك تج٥٥ٗ ٔفْٟٛ ظطفا٘س زازٜا٘دبْ  «ثٟساقت٣

ض٤عاٖ  ١ ٔف٣ٟٔٛ ظطف٥ت ثٝ ثط٘بٔٝٔتغ٥طٞب٢ آٖ ثٛزٜ اؾت. زض ا٤ٗ تحم٥ك آٔسٜ اؾت وٝ تطؾ٥ٓ ٘مك

اٚثظ ث٥ٗ ػّٕىطز ؾ٥ؿتٓ ثٟساقت٣ ٚ ظطف٥ت ضا تؼ٥٥ٗ وٙٙس. ثٝ عٛض و٣ّ  ٣ٔ وٕه وٙس تب  ض

اٚثظ ثٝ عٛض نط٤ح زض ا٤ٗ چبضچٛة  ٞب٢ فطض٥ٝ  آٚضزٜ قسٜ اؾت.اؾبؾ٣ ا٤ٗ ض

اٖٛ  اٚقٍٙتٗ ا٘دبْ قسٜ  2اٖ ؾ٣ اٖ ا٢ زض  «ؾبظٔبٖ ٔك٣ ذظثطا٢  ؾبظ٢ ظطف٥ت»پػٚٞك٣ ثب ػٙ

زض ؾغح ؾبظٔب٣٘ قٙبؾب٣٤ قسٜ  ٔك٣ ذظثطا٢  ؾبظ٢ ظطف٥ت ٞب٢ اؾت. زض ا٤ٗ پػٚٞف، قبذم

 ٢ٞب قبذم ثطا٢ ا٘دٕٗ 8ػ٣ٕٔٛ،  ٔك٣ ذظثطا٢ پطٚغٜ  ؾبظ٢ اؾت. ٤ه اضظ٤بث٣ ٚؾ٥غ اظ ظطف٥ت

اٖٛ ثطا٢ تٕبْ  ٣ٔ آٔٛذتٝ قسٜ اظ ا٤ٗ پطٚغٜ ضا ٞب٢ زِٚت قٙبؾب٣٤ وطزٜ اؾت. زضؼ غ٥ط  ٞب٢ ؾبظٔبٖت

تفبػ٣ ث ؾبذتبضٞب٢  ،ػ٣ٕٔٛ ٔك٣ ذظتؼٟس ؾبظٔب٣٘ ثٝ  قبذم ػجبضتٙس اظ: 8وبض ٌطفت. ا٤ٗ ٝ ا٘

، آغا٘ؽ ضاثغٝ ثب ؾ٥بؾت ،٥ٌط٢ ته٥ٕٓ ثطا٢ ٚاضز قسٖ ٔٙبثغ ؾبظٔب٣٘  ،زِٚت٣ ٚ غ٥ط ا٘تفبػ٣ ٞب٢ ٌصضاٖ

قٛز وٝ چٖٛ ٔجحث ظطف٥ت  ٣ٔ . ذبعط ٘كبٖؾبظٔب٣٘ ٞب٢ ض٤ع٢ ٚ عطحٌصاض٢  ٔك٣ ذظ ٠ثٝ حٛظ

پ٥سا وطز، ثب ا٤ٗ حبَ ا٤ٗ ؾٝ پ٥ك٥ٙٝ شوط  تٛاٖ ٣ٕ٘چٙساٖ ٔطتجغ٣  ١ؾبظٔب٣٘ خس٤س اؾت، پ٥ك٥ٙ

 ا٤ٗ ػطنٝ ثٛزٜ اؾت. ٞب٢ پػٚٞف تط٤ٗ ٔطتجظقسٜ، 

 تحقیق الگَی

قبضٜ قس، ظطف٥ت زض ؾغٛح ٔرتّف فطز٢، ؾبظٔب٣٘، ٣ّٔ ٚ خٟب٣٘ ٚخٛز زاضز. زض ا لجلاًوٝ  عٛض ٕٞبٖ

ٛا٤ٗ تحم٥ك، ثطا٢ ؾٙدف ظطف٥ت زض ؾغح ؾبظٔب٣٘ اظ   (2001)و٥ٙع٢ٔه اضظ٤بث٣ ظطف٥ت ٢اٍِ

٢ٛوٝ زض  اؾتفبزٜ قسٜ اؾت پ٥ك٥ٙٝ  ١بِؼآ٘چٝ وٝ اظ ٔغ .اٚچ٥طٚ، ثٝ ؾغح ٥ٔب٣٘ ذٛاٞس پطزاذت اٍِ

ٛا٣ٞ ثط خبٔغ ثٛزٖ ا٤ٗ آ٤س، ٣ٌٔٛ زؾت ثٝ اضائٝ  2001ثبض زض ؾبَ  ٥ِٚٗثطا٢ ا عطح ا٥ِٚٝ آٖؾت. ا اٍِ

طٚظ ثٝ عٛض تىب٣ّٔ ٔٛضز پبلا٤ف لطاض ٌطفتٝ ٚ ثرف قس ٚ اظ آٖ تبض٤د ٣ ثٝ آٖ اضبفٝ قسٜ ٞب٤ تب ثٝ أ

ٛاؾت.  ..( ٚ ٚ. ٞب زا٘كٍبٜزِٚت٣،  ٞب٢ ؾبظٔبٖٞب، ٖػ٣ٕٔٛ)ث٥ٕبضؾتب ٞب٢ ؾبظٔبٖزض  ٔه و٥ٙع٢، ٢اٍِ

٢ آٔط٤ىب ٚ اضٚپب ٞٓ ثٝ ٞب زا٘كٍبٜٞب٢ ٘بٔٝپب٤بٖػٙبنط آٖ زض وبض ٌطفتٝ قسٜ اؾت ٚ زض ٝ ٣ ثذهٛن

ٛا٤ٗ  .ذٛضزچكٓ ٣ٔ ٔس٤ط٤ت، ظطف٥ت  :حٛظٜ ػجبضتٙس اظ 8حٛظٜ زض ؾبظٔبٖ اؾت. ا٤ٗ  8قبُٔ  ،اٍِ

جطز٢ض٤ع٢ )ػ٥ّٕبت٣ ٚ ثط٘بٔٝظطف٥ت  ظطف٥ت ، فٙبٚض٢ت ظ٤طؾبذظطف٥ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘، ظطف٥ت ، (ضاٞ

ثط اؾبؼ  ؾبظٔبٖ. ٔس٤طٜ ٥ٞئتٞب ٚ ظطف٥ت عطح ١ٔب٣ِ ؾبظٔبٖ، ظطف٥ت تٛؾؼظطف٥ت آٔٛظـ، 

                                                 
1 -. lafond 

2 - NCNA 



 11 / ٢ٙعو٥ ٔه ٢)ع( ثط اؾبؼ اٍِٛ ٣أبْ ػّ ٢زا٘كٍبٜ افؿط ٣ؾبظٔب٘ ت٥ظطف ٣ثطضؾ

ٞب٢ ٤بفتٝ ٔس٤طٜ، زض ٘ظط ٌطفتٝ قس. ٥ٞئتثٝ خب٢ ضئ٥ؿٝ  ٥ٞئتؾبظ٢ پطؾكٙبٔٝ، ظطف٥ت  ث٣ٔٛ

اٛٞس ٌصقت. ٝ اظ ٘ظط ذ ثٝ عٛض پطؾكٙبٔٝ  ٞب٢ ؾؼ٣ قسٜ اؾت وٝ قبذم ،2زض قىُ  تحم٥ك زض ازأ

ٛٔدُٕ زض   ٌٙدب٘سٜ قٛز. اٍِ

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٢ٛ (2قىُ  ْ ػ٣ّ اٍِ ب ٜ أ كٍب  )ع(اضظ٤بث٣ ظطف٥ت ؾبظٔب٣٘ زا٘

 

 

 

 

 

 

 آموزش
رشذ  

 شخصی

منابع 

 آموزشی

های حطر

 هذفمنذ

ارزیابی 

 عملکرد

 نیازهای اتی

 مالی
طرح ریسی 

 بودجه

انعکاس 

نیازهای 

 دانشگاه

بودجه و 

 عملکرد

زمان بنذی 

 بودجه

 انسانی
فعالیت منابع 

 انسانی

توسعه طرح 

 ها

 پیونذها

 فرآینذها

شغل و 

 شاغل

 

 

 

 تمذیری
 تحصیلات

 تعهذ

 توانایی

 تجربه

 تحلیل

 

 برنامه

 ریسی
 نقش 

 تخصص 

 آگاهی

 مشارکت

زیرسا

 ختها
 ها طرح

 ها فناوری

 ها شبکه

 

 

 

هیات 

 رئیسه
 تخصص 

 حل مسائل

 جلسات

 کنترل بودجه

 

 

-الهام

 بخشی
ماموریت الهام  

 بخش
درک مشترک از 

 ماموریت

ماموریت اینذه 

 گرا

 پالایش ماموریت

 

هبًیظرفیت سبز  
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 رٍایی ٍ پبیبیی ابسار تحقیقرٍش تحقیق، 

 پطؾكٙبٔٝ اظ ظطف٥ت ؾبظٔب٣٘ثطا٢ ؾٙدف ضٚـ ا٤ٗ تحم٥ك اظ ٘ٛع تٛن٥ف٣ ٚ پ٥ٕب٤ك٣ اؾت. 

٠ حٛظ اؾتبزاٖ٘فط  3ات وبضقٙبؾ٣اظ ٘ظطؾبظ٢ آٖ ٚ ثطا٢ ث٣ٔٛٔه و٥ٙع٢ اؾتفبزٜ قس  اؾتب٘ساضز

جطز٢ ض٤ع٢ ٌصاض٢ ٚ ثط٘بٔٝٔك٣ ذظ ِفب٢ وطٚ٘جبخ آ. ثطا٢ ؾٙدف پب٤ب٣٤ اظ ضٚـ اؾتفبزٜ قس، ضاٞ

 .اؾتفبزٜ ٌطز٤س وٝ ٔمساض آٖ زض خسَٚ ش٤ُ آٚضزٜ قسٜ اؾت

: آزهَى کراًببخ1جذٍل   

Cronbach's Alpha N of Items 

.955 53 

 آهبری ٍ حجن ًوًَِ ةجبهؼ

بْ ػ٣ّا٤ٗ تحم٥ك و٥ّٝ افؿ آٔبض٢ ١خبٔؼ ٛٝ٘اؾت )ع(طاٖ خعء ٚ اضقس زا٘كٍبٜ أ ٥ٌط٢ تحم٥ك  . ضٚـ ٕ٘

٘ٝٛ ٛٝ٘اؾت 1ا٢ ٥ٌط٢ عجمٝ حبضط ضٚـ ٕ٘ تربة ا٤ٗ ضٚـ ٕ٘ تّف زض ثرف ٔر ٥ٌ3ط٢، ٚخٛز  . ز٥ُِ ا٘

٘ٝٛ بْ ػ٣ّ ٚ ٕ٘ ٛ٘ٝ ثٝ نٛضت تٙبؾج٣ ث٥ٗ زض ا٤ٗ  .اؾتثرف  ٥ٌ3ط٢ اظ ا٤ٗ  زا٘كٍبٜ أ تحم٥ك حدٓ ٕ٘

ٛٝ٘تؼساز  ٤1ب عجمبت تٛظ٤غ قسٜ اؾت. خساَٚ ٞب  اٚحس خٕغ آٚض٢ قسٜ ثطا٢ ٞط عجمٝ ٤ب ٚاحس  ٞب٢ ٕ٘

آٚض٢  پطؾكٙبٔٝ خٕغ 80ض٢ تٛظ٤غ قسٜ وٝ آٔب ١پطؾكٙبٔٝ ث٥ٗ خبٔؼ 98تؼساز  .٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت

 پطؾكٙبٔٝ وبُٔ، ٔٛضز تح٥ُّ لطاض ٌطفت. 70طا٤ٗ پطؾكٙبٔٝ ٘بلم ثٛز، ثٙبث 10قس. اظ ا٤ٗ تؼساز، 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1- Stratified sampling  



 13 / ٢ٙعو٥ ٔه ٢)ع( ثط اؾبؼ اٍِٛ ٣أبْ ػّ ٢زا٘كٍبٜ افؿط ٣ؾبظٔب٘ ت٥ظطف ٣ثطضؾ

ٝ ٥ٌط٢ -2خسَٚ ٘ٛ ٕ٘  

تكى٥ُ زٞٙسٜ  اٚحسٞب٢

 زا٘كٍبٜخبٔؼ١ آٔبض٢ زض 

تؼساز وُ افطاز 

 آٔبض٢ ١خبٔؼ

٘ٛ  ١حدٓ ٕ٘

اؾتفبزٜ 

 قسٜ

ٛ٘ٝ ٔحبؾجٝ قسٜ ثطا٢  حدٓ ٕ٘

 (4ؾتٖٛ × 3ٞط ٚاحس)ؾتٖٛ 

 70 ٔؼبٚ٘ت ازاض٢

98 

52 

 37 50 ٔؼبٚ٘ت آٔٛظـ

 10 10 ٔؼبٚ٘ت پػٚٞف

  130 خٕغ

 تحقیق ّبی فرضیِ

تحم٥ك اظ زٚ ضٚـ آٔبض٢ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ثطا٢ ثطضؾ٣ ظطف٥ت ؾبظٔب٣٘  ٞب٢ ثطا٢ ثطضؾ٣ فطض٥ٝ

ٛٝ٘)ع( زا٘كٍبٜ أبْ ػ٣ّ ثٙس٢ ػٙبنط ظطف٥ت  اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ثطا٢ ضتجٝا٢  اظ آظٖٔٛ ت٣ ته ٕ٘

بْ ػ٣ّ ؾبظٔب٣٘  ٖٛ فط٤سٔٗ اؾتفبزٜ ٌطز٤س.اظ آظٔ  )ع(زا٘كٍبٜ أ

 اصلی ةفرضی

H0: ٔٙبؾت ٥٘ؿت.ع( )ػ٣ّظطف٥ت ؾبظٔب٣٘ زا٘كٍبٜ أبْ    

H1: ٔٙبؾت اؾت.ع( )ػ٣ّظطف٥ت ؾبظٔب٣٘ زا٘كٍبٜ أبْ    

آٔبض٢ پبضأتط٤ه، ٤ؼ٣ٙ  ٞب٢ ضٚـ پطوبضثطزتط٤ٗٞب٢ تحم٥ك اظ ٤ى٣ اظ ٟٕٔتط٤ٗ ٚ فطض٥ٝ آظٖٔٛثطا٢ 

ٛا٢ و٥ّٝ ٔتغ٥طٞب٢ ت٣ اؾت٥ٛز٘ت اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ثط زض ٘ظط  آظٖٔٛثٝ ػٙٛاٖ اضظـ  3، ػسز اٍِ

تٛاٖ ٌفت وٝ ظطف٥ت ؾبظٔب٣٘ زا٘كٍبٜ  ٣ٔ آظاز٢ ١زاض٢ ٚ زضختٛخٝ ثٝ ؾغح ٔؼٙبب فتٝ قسٜ اؾت. ثٌط

زضنس حبو٣ اظ آٖ اؾت وٝ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ اظ ٔمساض  95فبنّٝ اع٥ٕٙبٖ  زض ٚضؼ٥ت ٔٙبؾت اؾت. )ع(أبْ ػ٣ّ

آٔبض٢ اختٙبة قسٜ ٚ فمظ ثٝ  ٞب٢ ، اظ تىطاض فطوٞب فطض٥ٖٝٔٛ ؾب٤ط ظثطا٢ آ ٔٛضز آظٖٔٛ، وٕتط اؾت.

 تح٥ُّ ذطٚخ٣ اؼ پ٣ اؼ اؼ پطزاذتٝ قسٜ اؾت.
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 ظرفیت سبزهبًیتی  آزهَى:3جذٍل 

 

3اضظـ تؿت:  

t df Sig. (2-tailed) 
Mean 

Difference 

%95فبنّٝ اع٥ٕٙبٖ   

Lower Upper 

ظرفیت 

 سبزهبًی
-2.061 69 .033 -.10718 -.2109 -.0034 

 فرػی ّبی فرضیِ

بم بخشی  آزهَى تی برای الْ

ؾغح ط اؾبؼ آظٖٔٛ ت٣ ٚ ؾغح ٔؼٙبزاض٢)ثٔٙبؾت اؾت.  )ع(ظطف٥ت اِٟبْ ثرك٣ زض زا٘كٍبٜ أبْ ػ٣ّ

ٟبْ ثرك٣ زض زا٘كٍبٜ ٚضؼ٥ت ٔغّٛث٣ ٔؼٙبزاض٢ وٕتط اظ پٙح نسْ اؾت( ٣ٔ اٖٛ ٌفت وٝ ظطف٥ت اِ ت

تٛاٖ ٌفت وٝ ٔمساض ٥ٔب٥ٍ٘ٗ اظ ٘ؿجت  ٣ٔ زضنس، 95ؾغح ٔؼٙبزاض٢ ٚ فبنّٝ اع٥ٕٙبٖ  . ثب تٛخٝ ثٝزاضز

بْ ، وٕتط اؾت.آظٖٔٛ ٢ٛثرك٣ ٤ى٣ اظ اخعا٢  ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ اِٟ قٛز ٚ  ٣ٔ و٥ٙع٢ تّم٣ ٔه اٍِ

ط ٣ٔ ؾٛاَ پطؾكٙبٔٝ ثٝ ا٤ٗ قبذم، تؼّك زاضز، 4ٕٞچ٥ٙٗ ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ  اٖٛ ٌفت وٝ ٕ٘ ٠ وُ ت

زض ٔحسٚزٜ ػسز ؾٝ لطاض زاقتٝ ٚ ثط اؾبؼ  ٥ِىطت(ا٢  ٌع٤ٙٝ 5ثرك٣)ثط اؾبؼ ع٥ف  اِٟبْظطف٥ت 

٥ٗ اِٟب4ْخسَٚ  آظٖٔٛ  تط پب٥٤ٗ، ٔٙبؾت ثٛزٜ ٣ِٚ اظ ػسز ؾٝ )ع(ثرك٣ زض زا٘كٍبٜ أبْ ػ٣ّ ، ٥ٔبٍ٘

 اؾت)ثٝ ز٥ُِ ٔٙف٣ ثٛزٖ حس پب٥٤ٗ ٚ ثبلا(.

 

 

 

 

 



 15 / ٢ٙعو٥ ٔه ٢)ع( ثط اؾبؼ اٍِٛ ٣أبْ ػّ ٢زا٘كٍبٜ افؿط ٣ؾبظٔب٘ ت٥ظطف ٣ثطضؾ

بم بخشیتی  آزهَى: 4جذٍل  الْ  

 

3اضظـ تؿت:  

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

%95فبنّٝ اع٥ٕٙبٖ   

Lower Upper 

بم بخشی  0035.- 2679.- 13571.- 044. 69 2.048- الْ

 آزهَى تی برای ظرفیت هٌببغ اًسبًی 

زاض٢ وٝ وٕتط اظ پٙح ثب تٛخٝ ثٝ ؾغح ٔؼٙب ظطف٥ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ زض زا٘كٍبٜ أبْ ػ٣ّ ٔٙبؾت اؾت.

زضنس، ظطف٥ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ زض زا٘كٍبٜ اظ خب٤ٍبٜ ٔٙبؾج٣  95تٛاٖ ٌفت وٝ ثب اع٥ٕٙبٖ ٣ٔ ،نسْ اؾت

ٍٛ ٞب٢ ا٤ٗ ثساٖ ٔفْٟٛ اؾت وٝ ثط اؾبؼ قبذم ثطذٛضزاض اؾت. ثب اٞساف ، فطآ٤ٙسٞب٢ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ اِ

ٙسٞب٢ ثٛزٜ ٚ زض ٌع٤ٙف، آٔٛظـ ٚ ثٟؿبظ٢ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘، فطآ٤ زا٘كٍبٜ ٕٞؿٛ ٞب٢ ان٣ّٚ فؼب٥ِت

ب ثب تٛخٝ ثٝ فبنّٝ اع٥ٕٙبٖ، ٥ٔب٥ٍ٘ٗ زل٥م٣ ٚخٛز زاضز.    .اؾت اظ ٘ؿجت آظٖٔٛ تط پب٥٤ٗأ

 هٌببغ اًسبًیتی  آزهَى:5جذٍل 

 

3اضظـ تؿت:  

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

%95فبنّٝ اع٥ٕٙبٖ   

Lower Upper 

 0080.- 2777.- 14286.- 038. 69 2.113- هٌببغ اًسبًی

 ػولیبتی ریسیبرًبهِ ظرفیتآزهَى تی برای 

ذٛضزاض اؾت. ثب تٛخٝ ثٝ ؾغح ػ٥ّٕبت٣ زض زا٘كٍبٜ اظ ٚضؼ٥ت ثؿ٥بض ٔٙبؾج٣ ثط ض٤ع٢ ظطف٥ت ثط٘بٔٝ

اٖٛ ٌفت وٝ فطو نفط ٔطزٚز ٚ فطو ٔمبثُ آٖ ل٤ٛب  ٣ٔ اؾت 0زاض٢ وٝ ٔؼٙب ط قٛز. ث تأ٥٤س ٣ٔت
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٢ٛ ٞب٢ اؾبؼ قبذم ضٚقٗ  ٞب٢ ػ٥ّٕبت٣ ٚ وب٘بَ ض٤ع٢ ٥٘بظ ثطا٢ ثط٘بٔٝٞب٢ ٔٛضز تحم٥ك، ترهم اٍِ

زضنس، حس ثبلا ٚ پب٥٤ٗ ٞطزٚ  ٥ٌ95ط٢ ٚخٛز زاضز. خبِت ا٤ٙىٝ ثط اؾبؼ فبنّٝ اع٥ٕٙبٖ  ثطا٢ ته٥ٕٓ

 ثبلاتط اؾت. آظٖٔٛٔثجت اؾت ٚ ا٤ٗ ثٝ ٔؼٙب٢ آٖ اؾت وٝ  ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ا٤ٗ ػبُٔ اظ ٘ؿجت ٔٛضز 

 ػولیبتی ریسی برًبهِتی  آزهَى: 6جذٍل 

 

3اضظـ تؿت:  

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

فبنّٝ اع٥ٕٙبٖ 

95%  

Lower Upper 

 ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ

 ػ٥ّٕبت٣
7.259 69 .000 .53714 .3895 .6848 

 تی برای ظرفیت هذیریتی  آزهَى

كٍبٜ أبْ ػ٣ّ تٛاٖ  ٣ٔ زاض٢ت٣ ٚ ؾغح ٔؼٙب آظٖٔٛثط اؾبؼ  ٔٙبؾت اؾت. )ع(ظطف٥ت ٔس٤ط٤ت٣ زض زا٘

ا٤ٗ  ٞب٢ ثٝ ػجبضت ز٤ٍط، قبذم زاض اؾت؛زض زا٘كٍبٜ خب٤ٍبٜ ٔٙبؾج٣ ثطذٛض ٌفت وٝ ظطف٥ت ٔس٤ط٤ت٣

اٛ٘ب٣٤ ذّك چكٓظطف٥ت ٤ؼ٣ٙ ؾغٛح تحه٣ّ٥، ؾغح تؼٟس،  اٛ٘ب٣٤ تح٣ّ٥ّ، ت ا٘ساظ ٚ ؾغح تدطثٝ  ت

ط زٚ ٔٙف٣ ٔس٤طاٖ زا٘كٍبٜ اظ ٚضؼ٥ت ٔٙبؾج٣ ثطذٛضزاض اؾت. ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ حس ثبلا ٚ پب٥٤ٗ ٞ

 ٞؿتٙس، ٥ٔب٥ٍ٘ٗ اظ ٔمساض ٔٛضز آظٖٔٛ وٕتط اؾت.

 

 

 

 

 



 17 / ٢ٙعو٥ ٔه ٢)ع( ثط اؾبؼ اٍِٛ ٣أبْ ػّ ٢زا٘كٍبٜ افؿط ٣ؾبظٔب٘ ت٥ظطف ٣ثطضؾ

 ظرفیت هذیریتیتی  آزهَى: 7جذٍل 

 

3اضظـ تؿت:  

t df Sig. (2-tailed) 
Mean 

Difference 

فبنّٝ اع٥ٕٙبٖ 

95%  

Lower Upper 

ظطف٥ت 

 ٔس٤ط٤ت٣
-2.175 69 .033 -.14898 -.2857 -.0123 

 آزهَى تی برای ظرفیت هبلی

اٖٛ  ٣ٔ زاض٢ت٣ ٚ ؾغح ٔؼٙب آظٖٔٛثط اؾبؼ  .٥٘ؿتٔٙبؾت  )ع(زض زا٘كٍبٜ أبْ ػ٣ّ ٔب٣ِظطف٥ت  ت

فطػ٣ ا٤ٗ ثؼس اظ ظطف٥ت،  ٞب٢ ثط اؾبؼ قبذم ٌفت وٝ ظطف٥ت ٔب٣ِ زض زا٘كٍبٜ ٔٙبؾت ٥٘ؿت.

ج٥ك چٙساٖ تغ ٞب آٖٚاحسٞب ثب ثٛزخٝ اضائٝ قسٜ ثٝ  بُٔ اٞساف زا٘كٍبٜ ٘جٛزٜ ٚ ػّٕىطزثٛزخٝ تد٣ّ و

 ٘ساضز.

 ظرفیت هبلیتی  آزهَى: 8جذٍل 

 

3اضظـ تؿت:  

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

%95فبنّٝ اع٥ٕٙبٖ   

Lower Upper 

 1021. 1735.- 03571.- 607. 69 517.- ظطف٥ت ٔب٣ِ
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 فٌبٍراًِسبخت آزهَى تی برای زیر

زاض٢ ت٣ ٚ ؾغح ٔؼٙب آظٖٔٛؾبؼ ثط ا بؾت اؾت.ٔٙ )ع(زض زا٘كٍبٜ أبْ ػ٣ّ فٙبٚضاٝ٘ظ٤طؾبذت ظطف٥ت 

اٖٛ ٌفت وٝ ظ٤ط٣ٔ ٝؾبذت ت كٍبٜ زض حس ٔتٛؾظ لبثُ لجَٛ اؾت. ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ٞط  فٙبٚضا٘ زض زا٘

٥ٗ اظ ٘ؿجت ٔٛضز آظٖٔٛ وٕتط اؾت  .زٚ حس ثبلا ٚ پب٥٤ٗ ٔٙف٣ ٞؿتٙس، ٥ٔبٍ٘

 فٌبٍراًِزیر سبخت تی  آزهَى: 8جذٍل 

 

3اضظـ تؿت:  

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

%95فبنّٝ اع٥ٕٙبٖ   

Lower Upper 

فٙبٚضا٘ٝؾبذت ظ٤ط  -2.409 69 .019 -.16071 -.2938 -.0276 

 راّبردی ریسی آزهَى تی برای ظرفیت برًبهِ

كٍبٜ أبْ ػ٣ّ ضاٞجطز٢ض٤ع٢ ظطف٥ت ثط٘بٔٝ افعاض ٚ  ثط اؾبؼ ذطٚخ٣ ٘طْ .٥٘ؿتٔٙبؾت  )ع(زض زا٘

زض زا٘كٍبٜ ٔٙبؾت  ضاٞجطز٢ض٤ع٢ تٛاٖ ٘ت٥دٝ ٌطفت وٝ ظطف٥ت ثط٘بٔٝؾغح ٔؼٙبزاض٢ ٣ٕٔٞچ٥ٙٗ 

وٙس،  ٣ٔ زض ؾغح ػ٥ّٕبت٣ فؼب٥ِت ػٕستبً چطا وٝ زا٘كٍبٜ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ف٣ ٘فؿٝ ثس ٥٘ؿت؛ ٥٘ؿت.

 . اؾت عج٥ؼ٣ ،زض ا٤ٗ زا٘كٍبٜ ضاٞجطز٢ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ وٕطً٘ ثٛزٖثٙبثطا٤ٗ 
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بردی ریسی رًبهِبتی  آزهَى: 9جذٍل   راّ

 

3اضظـ تؿت:  

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

فبنّٝ اع٥ٕٙبٖ 

95%  

Lower Upper 

ظرفیت 

 راّبردی
.073 69 .942 .00857 -.2261 .2432 

 ّب طرح ةآزهَى تی برای ظرفیت تَسؼ

ٛ٘ٝ آظٖٔٛاؾبؼ ثط   زضنس ظطف٥ت  ٥95ٙبٖ تٛاٖ ٌفت وٝ ثب اعٕ ٣ٔ ا٢  ٚ ؾغح ٔؼٙبزاض٢ت٣ ته ٕ٘

ض٤ع٢ اؾتفبزٜ ٞب زض ثط٘بٔٝثٙبثطا٤ٗ ٘تب٤ح عطح ٔٙبؾت ٥٘ؿت؛ )ع(زض زا٘كٍبٜ أبْ ػ٣ّٞب  عطح ١تٛؾؼ

 قٛز.  ثٝ ٔٙبثغ ّٕٔٛؼ تجس٤ُ ٣ٕ٘ٞب  ٚ عطح قٛز ٣ٕ٘

 ّب طرح ةتَسؼتی  آزهَى: 11جذٍل 

 

3اضظـ تؿت:  

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

%95ٖ فبنّٝ اع٥ٕٙب  

Lower Upper 

ٞب عطحتٛؾؼٝ   -1.643 69 .105 -.11786 -.2609 .0252 

 رئیسِ ّیئتآزهَى تی برای ظرفیت 

ضئ٥ؿٝ زا٘كٍبٜ زض حس ٔٙبؾت  ٥ٞئتتٛاٖ ٌفت وٝ ظطف٥ت  ٣ٔ ت٣ آظٖٔٛزاض٢ ثط اؾبؼ ؾغح ٔؼٙب

ضئ٥ؿٝ زض حُ  ٥ٞئت، ثٝ ػجبضت ز٤ٍط قٛز؛ تأ٥٤س ٣ٔاؾت. ثٙبثطا٤ٗ، فطو نفط ضز قسٜ ٚ فطو ٔحمك 
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ٕٙس ثٛزٜ ٚ اػضب٢  ضئ٥ؿٝ اظ ترهم لاظْ ثطذٛضزاض ٞؿتٙس. اظ عطف٣  ٥ٞئتٔؿبئُ اؾبؾ٣ زا٘كٍبٜ تٛا٘

 ٌطٜ اظ ٔكىلات زا٘كٍبٜ ٞب آٖ ٞب٢ ٟٔٓ قطوت وطزٜ ٚ ته٥ٕٓ ٞب٢ زض خّؿٝضئ٥ؿٝ  ٥ٞئتاػضب٢ 

 ٌكب٤س. ٣ٔ

 رئیسِ ّیئتظرفیت تی  آزهَى: 11جذٍل 

 

3اضظـ تؿت:  

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

فبنّٝ اع٥ٕٙبٖ 

95%  

Lower Upper 

 ٥ٞئتظطف٥ت 

 ضئ٥ؿٝ
-5.442 69 .000 -.39429 -.5388 -.2497 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 21 / ٢ٙعو٥ ٔه ٢)ع( ثط اؾبؼ اٍِٛ ٣أبْ ػّ ٢زا٘كٍبٜ افؿط ٣ؾبظٔب٘ ت٥ظطف ٣ثطضؾ

 ّب فرضیِآزهَى  خلاصِ:11جذٍل

 فرضیِآزهَى  داریسطح هؼٌب ًَع هتغیر

 تأییذ 0.033 ظرفیت سبزهبًی

بم بخشی  تأییذ 0.044 ظرفیت الْ

 تأییذ 0.038 ظرفیت هٌببغ اًسبًی

 تأییذ 0.000 ػولیبتی ریسی ظرفیت برًبهِ

 تأییذ 0.033 ظرفیت هذیریتی

 رد 0.607 ظرفیت هبلی

 تأییذ 0.019. فٌبٍراًِظرفیت 

 رد 0.942. راّبردی ریسی ظرفیت برًبهِ

 رد 0.105. ّب طرح ةظرفیت تَسؼ

 تأییذ 0.000 رئیسِ ّیئتظرفیت 

 بر اسبس آزهَى فریذهي ػٌبصر ظرفیت سبزهبًیبٌذی  رتبِ

٥ٗ ضتجٝ فط٤سٔٗ قبُٔ زٚ ذطٚخ٣ اؾت: آظٖٔٛ ١٘ت٥د ٘كبٖ ٞط ٔتغ٥ط ضا  ٞب٢ ذطٚخ٣ اَٚ، ٥ٔبٍ٘

ثبقس، ا٥ٕٞت آٖ ٔتغ٥ط ث٥كتط اؾت. ثط اؾبؼ ا٤ٗ ذطٚخ٣،  تط ٞب وٛچه زٞس. ٞطچمسض ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ضتجٝ ٣ٔ

٥ٗ ضتجٝ  ثٝ ػجبضت ز٤ٍط، اظ ٘ظط پبؾد زٞٙسٌبٖ، ا٤ٗ  وٕتط اؾت؛س٤طٜ اظ ٕٞٝ ػٙبنط ز٤ٍط ٔ ٥ٞئت٥ٔبٍ٘

دٝ . خبِت ا٤ٙىٝ، ٘ت٥اؾت ػبُٔ ضتجٝ ثبلاتط٢ وؿت وطزٜ اؾت. ز٥ٔٚٗ ضتجٝ، ظطف٥ت ػ٥ّٕبت٣ زا٘كٍبٜ

جطز٢ ض٤ع٢ زٞس وٝ ػبُٔ ثط٘بٔٝحبنُ اظ آظٖٔٛ فط٤سٔٗ ٘كبٖ ٣ٔ ضتجٝ زض  تط٤ٗ پب٥٤ٗزاضا٢  ضاٞ

پطزاظز، زض  ٛ ٣ٔزض ٔمغغ وبضقٙبؾ٣ ثٝ تطث٥ت زا٘كد )ع(أبْ ػ٣ّچٖٛ زا٘كٍبٜ افؿط٢  زا٘كٍبٜ اؾت؛

جطز٢ض٤ع٢ قٛز ٚ ٝ٘ ثط٘بٔٝض٤ع٢ ػ٥ّٕبت٣ ث٥كتط پطزاذتٝ ٣ٔ٘ت٥دٝ ثٝ ثط٘بٔٝ اٖٛ ، زض ٘ت٥دٝ ٣ٔضاٞ ت

٤ِٛٚت ثبلاتط٢ لطاض زاضز. وبضا٣٤ٌفت وٝ  كٍبٜ ضتج ٘ؿجت ثٝ اثطثرك٣ زض ا  ١ظطف٥ت ٔس٤ط٤ت٣ ٞٓ زض زا٘

 زاضز. وٝ ٚضؼ٥ت ٔٙبؾج٣ ز اذتهبل زازٜ اؾتؾْٛ ضا ثٝ ذٛ
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Test Statistics
a
 

N 70 

Chi-square 112.749 

df 9 

Asymp. 

Sig. 

.000 

a. Friedman Test 

جذٍل 

 :آزهَى فریذهي13

 

 ضتجٝ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ 

 5.46 ظطف٥ت اِٟبْ ثرك٣

 5.32 ظطف٥ت ٔس٤ط٤ت٣

 4.01 ض٤ع٢ ػ٥ّٕبت٣ظطف٥ت ثط٘بٔٝ

 5.36 ا٘ؿب٣٘ظطف٥ت ٔٙبثغ 

 8.44 ضاٞجطز٢ض٤ع٢ ظطف٥ت ثط٘بٔٝ

 5.39 ظطف٥ت فٙبٚض٢ اعلاػبت

 5.57 ظطف٥ت آٔٛظـ

 6.14 ظطف٥ت ٔب٣ِ

 5.57 ٞبظطف٥ت عطح

 3.73 ٔس٤طٜ ٥ٞئتظطف٥ت 



 23 / ٢ٙعو٥ ٔه ٢)ع( ثط اؾبؼ اٍِٛ ٣أبْ ػّ ٢زا٘كٍبٜ افؿط ٣ؾبظٔب٘ ت٥ظطف ٣ثطضؾ

 گیریًتیجِ

ضا ؾغح ؾبظ٢ زض وكٛضٞب، ؾبظٔبٖ اؾت. ا٤ٗ ؾغح اظ ظطف٥ت ٤ى٣ اظ ؾغٛح ٟٔٓ ظطف٥ت ٚ ظطف٥ت

بزٜ اٚچ٥طٚ،٥ٔب٣٘ ٞٓ ٘بْ ٟ٘ س) اٛ٘ب٣٤ ٤ه ؾبظٔبٖ زض تٛؾؼٝ، ٔس٤ط٤ت 2008ا٘ (. ظطف٥ت ؾبظٔب٣٘ ٤ؼ٣ٙ، ت

ؾبظ٢  و٥ّس ظطف٥ت (.1،2011ٌطاظ٤بزٚ)ٞب ٔأٔٛض٤تثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ اٞساف ٚ  ضاٞجطزٞبٞب ٚ ٚ ثٟجٛز ثط٘بٔٝ

ب ٚ ٔٙبثغ اؾت. ظطف٥ت ؾبظٔب٣٘ ٞؾبظٔب٣٘، زاقتٗ ظطف٥ت ثطا٢ ؾبظٔب٘س٣ٞ ؾبذتبضٞب، فطآ٤ٙسٞب، اضظـ

اٖٛ اظ عط٤ك ضا ٣ٔ  ٠وبضوٙبٖ)ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘(، افعا٤ف ٔٙبثغ ٚ تدس٤س ؾبذتبضِ ٘حٛ ٞب٢ لبث٥ّت اضتمب٢ت

دبْ وبضٞب ٚ اضائٝ ذسٔبت، افعا٤ف زاز)٤ُٛٞ ٚ ٕٞىبضاٖ (. اثعاضٞب٢ ا٤دبز ظطف٥ت ؾبظٔب٣٘ 2،2008ا٘

، تطت٥جبت ؾبذتبض٢ ٚ فطآ٤ٙس٢ ضاٞجطز٤٢بث٣ لؼ٥تقبُٔ ؾبظٔب٘س٣ٞ ٔدسز، انلاحبت، ثبظآفط٣ٙ٤، ٔٛ

ٟٔٓ زضٖٚ ؾبظٔب٣٘ ٕٞب٘ٙس  ٞب٢ ٔؤِفٝثٝ  ػٕستبً، زض ا٤ٗ ؾغح ٌصاض٢ ؾ٥بؾت ٠اؾت. ٔحممبٖ حٛظ

س. پطزاذتٝ فٙبٚض٢ؾبذتبض، ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘،   ا٘

طٚظٜ، ٘مف ٣ٕٟٔ زض تٛؾؼٝ ٤بفت٣ٍ زاضز، زا٘كٍبٜ اؾت. زا٘كٍبٜٞب٤ ؾبظٔب٤ٖى٣ اظ  ثٝ  ٣ وٝ أ

ِٚت ثب٤ؿت٣ ثٝ ٔٛضٛع ظطف٥ت تٛخٝ وٙس. أطٚظٜ،  ٣ػٙٛاٖ ؾبظٔب٘  ٞب زا٘كٍبٜػ٣ٕٔٛ ٚ ثرف ٣ٕٟٔ اظ ز

س آٔٛظـ ػب٣ِ ثٝ ػٙٛاٖ ػٙبنط ان٣ّ ظطف٥ت ٘ٛآٚض٢ ٣ّٔ تكر٥م زازٜ قسٜ ٔؤؾؿبتٚ  ، 3)فٛضٔٗ ا٘

 ت. ، قب٤بٖ تٛخٝ اؾٞب آٖٔٛخٛز ٞط زا٘كٍبٜ ٚ ثٟجٛز  ٞب٢ (. ثٙبثطا٤ٗ، تح٥ُّ ظطف٥ت2002

، تج٥٥ٗ و٥ف٥ت ؾ٥ؿتٓ )ع(ػ٣ّٞسف اظ عطح ٔٛضٛع ظطف٥ت ؾبظٔب٣٘ زض زا٘كٍبٜ افؿط٢ أبْ 

كٍبٜزا٘كٍب٣ٞ زض آٔٛظـ ٚ پػٚٞف اؾت. ضؾبِت  ثطتط تطث٥ت پػٚٞكٍطاٖ ٘رجٝ ثطا٢ ضؾ٥سٖ  ٞب٢ زا٘

ثٝ اٞساف ٣ّٔ اؾت. ضؾ٥سٖ ثٝ و٥ف٥ت ٔغّٛة زض آٔٛظـ وٝ اِجتٝ لاظ١ٔ اضتمب زض و٥ف٥ت پػٚٞف 

، ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ وبضآٔس ٚ ... ضاٞجطز٢ ض٤ع٢ ، ثط٘بٔٝٞب عطح ١، تٛؾؼ، حٕب٤ت ٤ٚػ٠ ٔب٣ِ اظ زا٘كٍبٜاؾت

زٚ ٘ىتٝ ثب٤س ٔٛضز تٛخٝ ٤ٚػٜ لطاض ٥ٌطز؛  )ع(اؾت. زض ثحث و٥ف٥ت آٔٛظـ ٚ پػٚٞف زا٘كٍبٜ أبْ ػ٣ّ

كٍبٜ ٚ اَٚ آ٘ىٝ ساظ٢ زٚضٜ ضاٜ ث٥ٗ ظطف٥ت ؾبظٔب٣٘ زا٘ ا٘كٍبٜ ثب٤س تٙبؾت تحه٥لات تى٣ّ٥ٕ ز ٞب٢ ا٘

اٛثظ ٥٘ع ثٝ ٘ٛث ذٛز ثب٤س ثب ٔكٛضت ثب زا٘كٍب٥ٞبٖ ثبظث٣ٙ٥ ٚ انلاح  ١ثطلطاض قٛز. ٞطچٙس وٝ ذٛز ا٤ٗ ض

اٛثٍبٜٚ ٞب  زْٚ ا٤ٙىٝ، تؼساز زا٘كد٤ٛبٖ زض ولاؼ ؛قٛ٘س ، ثب٤ؿت٣ ثط اؾبؼ اؾتب٘ساضزٞب٢ ػ٣ّٕ ٚ ثٝ ٞب ذ

قطٚع تج٥٥ٗ و٥ف٥ت آٔٛظـ ٚ پػٚٞف  ١تٙبؾت ظطف٥ت زا٘كٍبٜ زض اثؼبز شوط قسٜ ثبقس. ٘مغ

زا٘كٍب٣ٞ، تح٥ُّ ٚضؼ٥ت زض٣٘ٚ زا٘كٍبٜ ثٝ ٔٙظٛض آٌب٣ٞ اظ ظطف٥ت ؾبظٔب٣٘ آٖ اؾت. زض ا٤ٗ 

                                                 
1 - Graziadio 

2 - Hoyle et al 

3 - Furman 
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٢ٛتحم٥ك اظ ٤ه   طف٥ت ؾبظٔب٣٘ زا٘كٍبٜتطو٥ج٣ ثٝ ػٙٛاٖ ٔجٙب٣٤ ثطا٢ تج٥٥ٗ ٚضؼ٥ت ٔٛخٛز ظ اٍِ

-ثرك٣، ظطف٥ت آٔٛظـ، ظطف٥ت ثط٘بٔٝ ت٣ ٘كبٖ زاز وٝ ظطف٥ت اِٟبْ آظٖٔٛاؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ٘تب٤ح 

ٝضئ٥ؿٝ، ظطف٥ت ٔس٤ط٤ت٣ ٚ ظطف٥ت  ٥ٞئتض٤ع٢ ػ٥ّٕبت٣، ظطف٥ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘، ظطف٥ت  زض  فٙبٚضا٘

اٖٛ ٌفت وٝ ظطف٥ت تٛؾؼزا٘كٍبٜ ٔٙبؾت اؾت. أب ٣ٔ  ض٤ع٢ ٞب، ظطف٥ت ٔب٣ِ ٚ ظطف٥ت ثط٘بٔٝعطح ١ت

 .اؾت قسٜ زض ا٤ٗ ضاؾتب، ضاٍٞكباضائٝ  زض زا٘كٍبٜ ضؼ٥ف اؾت وٝ پ٥كٟٙبزٞب٢ ضاٞجطز٢

 تحقیق ّبی یبفتِپیشٌْبد بر اسبس 

اٖٛ ٌفت وٝ ظطف٥ت فط٤سٔٗ ٣ٔ آظٖٔٛثب تٛخٝ ثٝ ذطٚخ٣  ض٤ع٢ ػ٥ّٕبت٣ ٚ ٔس٤طٜ، ثط٘بٔٝ ٥ٞئتت

كٍبٜ اظ ضتجٝ ثبلاتط٢ ثطذٛضزاض اؾت. أطٚظٜ ٘مف ض ظطف٥ت ٔس٤ط٤ت٣ ز  ٞب٢ ؾبظٔبٖٔس٤طٜ زض  ٥ٞئتزا٘

٥ٌط٢ و٣ّ ؾبظٔبٖ ثؿ٥بض ٟٔٓ اؾت. اظ  زِٚت٣ زض خٟت ٞب٢ ؾبظٔبٖئ٥ؿٝ زض ض ٥ٞئتٚ ٘مف  ذهٛن٣

 ث٥كتطػ٥ّٕبت٣ ؾبظٔبٖ ٘مف ثؿ٥بض ٣ٕٟٔ زاضز. اظ آ٘دب وٝ  ٠ػ٥ّٕبت٣ زض ضز ض٤ع٢ عطف٣ ثط٘بٔٝ

اؾت. تط  ا٤ٗ ٘مف ثطخؿتٝ ػ٥ّٕبت٣ فؼب٥ِت زاض٘س، ثٙبثطا٤ٗ ٠زض ضز )ع(فطٔب٘سٞبٖ زض زا٘كٍبٜ أبْ ػ٣ّ

بٜ ز٤ٍط ٣ٔقٛ تٛن٥ٝ ٣ٔ تٛاٖ ٌفت وٝ ظطف٥ت ز وٝ خب٤ٍبٜ ا٤ٗ ظطف٥ت زض زا٘كٍبٜ حفظ قٛز. زض ٍ٘

اٛٞس زض ٔمبعغ تحه٣ّ٥  ١زا٘كٍبٜ ضتج ضاٞجطز٢ض٤ع٢  ثط٘بٔٝ كٍبٜ ثر پب٣ٙ٥٤ وؿت وطزٜ اؾت ٚ اٌط زا٘

بثطا٤ٗ قٛز؛ ٣ٔتط  فطٔب٘سٞبٖ پ٥چ٥سٜ ٚ اؾتبزاٖ ٞب٢وبضقٙبؾ٣ اضقس، زا٘كدٛ ثپص٤طز، آٍ٘بٜ ٘مف  ثٙ

ٖ ٔؿئٛلاقٛز وٝ  ٣ٔ پ٥كٟٙبز اظ ا٤ٗ ضٚ زض زا٘كٍبٜ تم٤ٛت ٌطزز؛ ضاٞجطز٢ض٤ع٢ ثب٤ؿت٣ ظطف٥ت ثط٘بٔٝ

ط٢ زض ثط٘بٔٝزا٘كٍبٜ ثٝ عٛض زٚضٜ ١ضتج ػب٣ِ  ض٤ع٢ ا٢ ٚ ثب حضٛض و٥ّٝ وبضوٙبٖ زا٘كٍبٜ، ثٝ ٔطٚض ٚ ثبظٍ٘

ؾبِٝ زا٘كٍبٜ زض اذت٥بض  پٙح ١بٔاظ ثط٘ا٢  قٛز وٝ ٘ؿرٝ ٣ٔ زا٘كٍبٜ ثپطزاظز. ٕٞچ٥ٙٗ، پ٥كٟٙبز ضاٞجطز٢

زض ٞط ؾبِٝ . ثٝ ػٙٛاٖ آذط٤ٗ پ٥كٟٙبز ضؾب٣٘ قٛز ؾب٤ط وبضوٙبٖ اعلاعاٚحسٞب لطاض زازٜ قٛز تب ثٝ 

ذهٛل ا٤ٗ ػبُٔ، تح٥ُّ لٛت، ضؼف، فطنت ٚ تٟس٤س زض ؾغح زا٘كٍبٜ ا٘دبْ قٛز ٚ ٘ت٥دٝ آٖ زض 

 لطاض ٥ٌطز.  ٞب ٔؼبٚ٘تاذت٥بض 

ٚ ػّت آٖ حبو٣ اظ ا٤ٗ  زاضزذٛث٣  ١ظطف٥ت ٔس٤ط٤ت٣ زض زا٘كٍبٜ ضتجثط اؾبؼ آظٖٔٛ فط٤سٔٗ، 

اٚحسٞب٢ اضتف ٔتفبٚت ثٛزٜ ٚ ا٤ٗ  اؾتبزاٖاؾت وٝ ٌع٤ٙف  ٚ فطٔب٘سٞبٖ زض زا٘كٍبٜ ٘ؿجت ثٝ ؾب٤ط 

ٞب٢ ٕٔتبظ٢ ثطذٛضزاض ثبقٙس وٝ زض ذطٚخ٣ آظٖٔٛ، ا٤ٗ ػبُٔ ذٛز ضا زض ظطف٥ت لكط ثب٤ؿت٣ اظ ٤ٚػ٣ٌ

چٟبضْ ضا ثٝ ذٛز اذتهبل  ١كبٖ زازٜ اؾت. ظطف٥ت اِٟبْ ثرك٣ زا٘كٍبٜ ٞٓ ضتجٔس٤ط٤ت٣ زا٘كٍبٜ ٘

زا٘كٍبٜ ثٝ عٛض زل٥ك ثٝ  ٔأٔٛض٤تقٛز وٝ  ٣ٔ ثٙبثطا٤ٗ پ٥كٟٙبزٞٓ تم٤ٛت قٛز.  ظبث زازٜ اؾت وٝ ثب٤س

ب  ته وبضوٙبٖ زض تحمك آٖ ٔكرم قٛز. آٖ ٔٛقىبف٣ ٚ ٘مف ته ٌب٘ٝ ٞكتوبضوٙبٖ اثلاؽ ٚ اثؼبز  أ

ٞب، ظطف٥ت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ٚ ظطف٥ت فٙبٚض٢ اعلاػبت اظ آٔٛظـ، ظطف٥ت ٔب٣ِ، ظطف٥ت عطحظطف٥ت 
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ٞب٢ ذٛز زا٘كٍبٜ ثب٤س زض فؼب٥ِت 1ٚضؼ٥ت ٔتٛؾغ٣ ثطذٛضزاض اؾت. ثطا٢ تم٤ٛت ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘، ضوٗ 

ط٢ وٙس. ٛٞب٢ تٛؾؼ ٣ٔ زض ا٤ٗ ذهٛل پ٥كٟٙبز ثبظٍ٘ كٍبٜ ١قٛز وٝ اٍِ ٚ ٞب  ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ زض زا٘

ؾٛالات وبض ٌطفتٝ قٛ٘س. ٕٞچ٥ٙٗ ثط اؾبؼ ٤ى٣ اظ ٝ ث 1ضٚ ثطضؾ٣ ٚ زض ضوٗ  پ٥ف ٞب٢ ٔبٖؾبظ

قٛز وٝ ٤ه  ٣ٔ ثٝ عٛض ٔثبَ ٔكبٞسٜ ثب قبغُ زض ٚضؼ٥ت ثس٢ لطاض زاضز؛ پطؾكٙبٔٝ، تٙبؾت قغُ

اٖٚ قغُ  اؾت،تط  زٚ ؾبَ اظ ا٤كبٖ اضقسوٝ ز٤ٍط٢ فطز قغُ ؾطًٞٙ ز٣ٔٚ زاضز؛ حبَ آ٘ىٝ  ،ؾط

ا٣٘ٚ زا ٤ٚػٜ زض ؾغح زا٘كٍبٜ، پ٥ٍ٥ط٢ قٛز.  ا٢ٝ ، ثب تكى٥ُ و٥ٕتقٛز ا٤ٗ ٔٛضٛع ٣ٔ ضز. پ٥كٟٙبزؾط

، ظ٥ٔٙ لاظْ ٚ وبف٣ ثطا٢ تحَٛ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ زا٘كٍبٜ  ١تٙبؾت قغُ ثب قبغُ ٚ زض٤بفت ٔعا٤ب٢ ػبزلاٝ٘

 پ٥كٟٙبزقٛز،  ٣ٔ ثٝ ؾطػت ا٤ٙتط٘ت ٔطثٛط ػٕستبًٕٞچ٥ٙٗ زض ذهٛل فٙبٚض٢ اعلاػبت وٝ  اؾت.

ٞب ٚ ٔٙبثغ . ظطف٥ت عطحؾطػت ا٤ٙتط٘ت الساْ قٛز اضتمب٢ظٔبٖ، ٘ؿجت ثٝ  تط٤ٗ ؾط٤غقٛز وٝ زض  ٣ٔ

افعا٤ف زضآٔسٞب٢  ٠ٞٓ اظ عط٤ك فؼب٥ِت ػ٣ّٕ ثطا٢ خصة ٔٙبثغ اظ ٤ه عطف ٚ تسث٥ط زض ذهٛل ٘حٛ

 اذتهبل زا٘كٍبٜ، لبثُ اضتمبء اؾت.

ثؼس ظطف٥ت ؾبظٔب٣٘، ضؼ٥ف  8ؼس اظ ث ؾٝٚضؼ٥ت زا٘كٍبٜ زض  ت٣ ٔكرم قس وٝ آظٖٔٛثط اؾبؼ 

ط لطاض ا ضاٞجطز٢ض٤ع٢ اؾت. ٤ى٣ اظ ا٤ٗ اثؼبز ظطف٥ت ثط٘بٔٝ ؾت زا٘كٍبٜ افؿط٢ زض ث٥ٗ اؾت. اٌ

جطز٢ ض٤ع٢ ، ثب٤ؿت٣ ثٝ ثط٘ب٢ٝٔ ثعضي وكٛض ثٝ ضلبثت ثپطزاظزٞب زا٘كٍب٢ٜ آخب ٚ حت٣ ٞب زا٘كٍبٜ  ضاٞ

جطز٢ ض٤ع٢ ض ا٤ٗ ذهٛل اظ تدبضة ثط٘بٔٝزقٛز وٝ زا٘كٍبٜ ثپطزاظز. ثٙبثطا٤ٗ پ٥كٟٙبز ٣ٔ  ضاٞ

ثطا٢  ضاٞجطز٢ ض٤ع٢ اؾتفبزٜ وٙس. ضٚـ ا٤ٗ وبض زػٛت اظ ٔت٥ِٛبٖ ثط٘بٔٝ ١ ٘ظب٣ٔثطخؿت ٢ٞب زا٘كٍبٜ

ٞب زض زا٘كٍبٜ عطح ١. ثط اؾبؼ آظٖٔٛ ت٣، ظطف٥ت تٛؾؼاؾت )ع(ٝ تدبضة ذٛز زض زا٘كٍبٜ أبْ ػ٣ّاضائ

ٞب ٞب ثٝ ٘تب٤ح ّٕٔٛؼ ٚ ػسْ تد٣ّ ٘تب٤ح عطحسْ تجس٤ُ عطحقٛز وٝ ػّت ػضؼ٥ف اؾت. پ٥كٟٙبز ٣ٔ

اِجتٝ ا٤ٗ  ثطضؾ٣ قٛز. ٚ فطٔب٘سٞبٖ اؾتبزاٖٞب٢ اظ عط٤ك ٘كؿت ٞب٢ ضٚظٔطٜ زا٘كٍبٜ،زض فؼب٥ِت

كٍبٜٔكىُ زض تٕبْ  ضا ثط اؾبؼ ٞب  عطح ١ٛؾؼت٣٤ ٔٛفك ٞؿتٙس وٝ ٞب زا٘كٍبٜٚخٛز زاضز ٚ  ٞب زا٘

قٛز وٝ  پب٥٤ٗ ثٛزٖ ظطف٥ت ٔب٣ِ زا٘كٍبٜ، پ٥كٟٙبز ٣ٔ جط٘س. زضثبض٠ٞب٢ ػ٣ّٕ ثٝ پ٥ف ث٥٘بظؾٙد٣

اٚحسٞب٢ ٞب٢ ثٛزخٝض٤ع٢عطح ا٢ ثب ػ٥ّٕبت خبض٢ زا٘كٍبٜ ٕٞطاؾتب قٛز. ٕٞچ٥ٙٗ ثب٤ؿت٣ ػّٕىطز 

 زض ا٤ٗ ضاؾتب پ٥كٟٙبز ؛ؾٙد٥سٜ قٛز ٞب آٖزضٖٚ زا٘كٍبٜ ثط اؾبؼ ٥ٔعاٖ ثٛزخٝ اذتهبل ٤بفتٝ ثٝ 

كٍبٜ ٔطتجظ ٚ اضظ٤بث٣قٛز وٝ ػّٕىطز وّ ٣ٔ ؾبلا٘ٝ ٚ قف ٔبٞٝ ثط  ٞب٢ ٥ٝ ٚاحسٞب ثب ثٛزخٝ و٣ّ زا٘

 .ا٘دبْ قٛزٔحٛض٤ت ثٛزخٝ 
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