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 ١١٣  -  ٧٨ص ص  
 

 ناهمتراز با تأکید بر تداوم آماد در جنگ  ي آماد و پشتیبانیسامانه الگوي بازطراحی

 ٢سجاد فرهنگ - ١ل راعی جل 

 
 ه چکید

 
  ویژهای   ناهمتراز، از اهمیت   های خصوص در جنگ   ، بهآماد و پشتیبانی   های سامانه   تداوم آماد در طراحی   به  امروزه توجه 

  الگوی  ناهمتراز و ارائه   در جنگ   سازمان نظامی   یک   آماد و پشتیبانی   یسامانه   بررسی   تحقیق   . هدف از این برخوردار است 

  و شیوهی   از نظر نوع توصیفی   ، روش تحقیق کیفی   تحقیق   . رویکرد غالب با تأکید بر تداوم آماد است   سامانه   این  بازطراحی 

بوده    منطبق  تحقیق   این  آماری   ی انتخاب شده بر جامعه   نمونه  . حجماست   و از نظر هدف کاربردی   آن پیمایشی   اجرایی 

،  ایدادهها از روش اسناد و مدارك کتابخانه   گردآوری   برای  تحقیق   نفر انتخاب شدند. در این   ١٩روش هدفمند    و به

 به   هم  آماد و پشتیبانی   یدهد، سامانه نشان می  تحقیق   های . یافته استفاده شده است   یافته ساخت   و مصاحبه   نامه پرسش 

  ، با توجه آماد و پشتیبانی   یسامانه   . در تداوم آمادرسانی است   نیازمند بازنگری   ایلحاظ زمینه   به  و هم  لحاظ ساختاری 

شود تا تداوم آماد دچار نقصان نشود.   مرکز کم به ، باید میزان وابستگی آمادی  یاقلم دهگانه  نوع و میزان دسترسی  به

  روشهای   به  تأمین   . در بعدشده است   و تدارك بررسی  از دو بعد تأمین  آمادی   یاقلم ده طبقه   یکلیه   تحقیق   در این 

عنوان    از مرکز به   و تأمین  اولویت   عنوان اولین  به  ای و منطقه   محلی   از مرکز اکتفا ننموده، تأمین  حداکثری   تأمین  سنتی 

  طراحی   اولیه   اطمینان، الگوی   قابلیت  بر اساس الگوی   جایی . در بعد تدارك و جابه شده است   در نظر گرفته   اولویت   آخرین 

  الگوی   و همچنین  آمادی   اقلم ده طبقه   فعلی  و وضعیت  فعلی  یموجود در سامانه   های آسیب  به  شد. در پایان با توجه 

 .شده است   ارائه   اقلم، بازطراحی  تدارك و دسترسپذیری 
 

 .سازمانی   ، ساختار و زمینه ناهمتراز، تداوم آماد، اقلم آمادی   ، آماد، جنگ آماد و پشتیبانی   یسامانه  :واژگان کلیدی 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 Raee.jalal@yahoo.com))نویسنده مسئول    دفاع ملی  دانشگاه عالی   دکتری   دانشجوی   -١

 
 کارشناسی ارشد مدیریت استراتژیک  -٢



 ٧٩ /ناهمتراز با تأکید بر تداوم آماد  در جنگ آماد و پشتیبانی یسامانه بازطراحی الگوی 
 

 مقدمه
 

  و با تغییر شیوهی  دنیا وجود داشته  هایدر ارتش  اشکال مختلف  از دیر باز به  آماد و پشتیبانی

ها را  جنگ   تواند سرنوشتمی  موقع  اندازه و به  به  . آماد و پشتیبانینبردها دگرگون گردیده است

 نوین  هایداد. با ظهور فناوری  نیروها را افزایش  توان توان تاکتیکیآن می  تغییر داده و با اتکا به

  آنها متکی  و... رشد نموده و به و مهندسی مدیریت همگام با دانش آماد و پشتیبانی ینیز سامانه

  طور عام و در نیروهای  به   بشریت بارز در پیشرفت  نقش  که مهمی  هایاز فناوری  . یکیشده است

مقدورات،    انتقال داده و اطلعات )شامل  برای  ماد و پشتیبانیآ  هایطور خاص و در سامانه  به  مسلح

بوده   ارتباطی  نوین  های، فناوریاست  ( داشتهگسترش یافته  نیروهای  هایامکانات و درخواست

  نبرد را با مراکز فرماندهی   مناطق  و پرخطرترین  ارتباط دورترین  است  توانسته  فناوری  . ایناست

در    نوین  هایفناوری  به  نسبت  رویکردی  چنین  حال که  برقرار نماید. در عین  سهولت  به  و ستادی

شدت    ناهمتراز به  شود، در فضایمحسوب می  و برتری  مزیت  کلسیک   هایمتقارن و جنگ   فضای

آماد    یانهناهمتراز سام   در فضای  مهم  شود. اینمی  تلقی  ضعف  پذیر و شکننده بوده و نوعیآسیب

 .خواهد ساخت عمده مواجهه را عدم قطعیت کلسیک   و پشتیبانی
 

 ن مسئلهبیا
 

ارکان مهم به  در همه  از  نبردهای  نبردها،  در  سامانه  ویژه  پشتیبانی  یناهمتراز،  و  ،  قوی  آماد 

تسلیحات و تجهیزات    که  هاییویژگی  علت  به  سامانه  . ایناطمینان است  ، هوشمند و قابلچابک 

مدیریت  مرتبط در  همواره  دارند،  آن  برنامهبا  تدوینریزی،  آییناجرایی  روشهای  ،  و  نامه،  ها 

اطمینان بالا،    ، تا بتواند با قابلیتآن شده است  در طراحی  خاصی  توجه  اجرایی  هایدستورالعمل

 انجام دهد.  درستی را به  محوله ماموریت
 

  در نگهداری   و تدارك اقلم آمادی  با تهیه  است  توانسته  کلسیک   هایدر جنگ   سامانه  این

اقلم    و توزیع  در تهیه  بگذارد. چون سامانه  نمایش  خود را به  کارایی تسلیحات و تجهیزات مرتبط

اصل اساس  است  تمرکز طراحی  بر  نمیشده  به،  کامل  تواند  مرتبط  پاسخگوی  طور  با   الزامات 

 ، از نظر سرعتاست  از نظر کنترل بسیار مناسب  متمرکز گرچه  یناهمتراز باشد. سامانه  هایجنگ 

 شود. مرکز می پایگاهها به  از پیش بیش وابستگی دچار نقصان بوده و موجب   و چالاکی
 

کوتاه مدت، پر شدت،    هایبا ویژگی  هاییآینده، جنگ   های، جنگ نظر کارشناسان نظامی  به  بنا

 خطوط مقدم نبرد و مراکز  یگانهای در نبرد ناهمتراز بین  بالا و... خواهد بود. همچنین باسرعت
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تغییر    ایگونه  نبرد به  یصحنه  است  ایجاد گردیده و ممکن  کننده، فاصلهو پشتیبانی  فرماندهی

آماد و   یسامانه  یقین  اجرا شوند. به  درستی  نتوانند به  و کنترل مرکزی  هدایت  عوامل  یابد که

و   سریع دهیپاسخ  ، قابلیتشده است ریزیپایه نبرد کلسیک  یک  بر مبنای که هوایی پشتیبانی

نبرد ناهمتراز   برای  ایسامانه  هیچ  که  . از آن جاییپرشتاب نخواهد داشت  را در شرایط  مطمئن

  تدارك چنین  ساختار لازم را برای  فعلی  یو سامانه  نشده است  طراحی  در سازمان مورد تحقیق

  برای  ، الگوییسازمانی  هایبعاد و مؤلفها  تا با بررسی  آن است  در پی  تحقیق  ندارد، این  نبردی

 نماید.  ناهمتراز با تاکید بر تداوم آماد ارائه در جنگ   آماد و پشتیبانی یسامانه بازطراحی
 

 و ضرورت تحقیق اهمیت
 

موفقیت  یکی عناصر  دفاعی  برای  از  بازدارندگی  سازمان  داشتن  در  دفاع،  و    یسامانه  و  آماد 

سازمانها    از دیر باز مورد توجه  مهم  . اینو چالاك است  صرفه، مقرون به، اثربخشمطمئن  پشتیبانی

، تحولات  و مکانی  زمانی  شرایط  به  امروز با توجه   نبرد بوده و تا به  در صحنه  و فرماندهان موفق

آینده   هایروند جنگ   بینیاخیر و پیش  هایتحولات جنگ   . با بررسیخود دیده است  به  فراوانی

به  سازمانهای  که  یابیمدرمی نیاز  تاکتیکیبازنگری  رزم،  در  طرحریزی  جنگی  های)تغییرات    و 

پایه بر  داشته  نوین  هایجنگ   عملیات  آینده(  بازنگری  به  و  و  نیز  آن    هایسامانه  فراخور 

 حاصل  که  مناسب  الگویی  . در صورت داشتنبرخوردار است  فراوانی  کننده آنها، از اهمیتپشتیبانی

  صورت گرفته  سهولت  به  سامانه  این  باشد، بازطراحی  آماد و پشتیبانی  در حوزهی  تدبر و تحقیق

 . خواهد داشت آمادی در حوزهی  کملازم را دست  و سازمان رزم آمادگی
 

با بررسیپژ با توجه  اخیر در منطقه  نبردهای  آمادی  روشهای  وهشگر    از این  که  شناختی  به  و 

است  سامانه معتقد  آسیب  که  دارد،  عدم  صورت  نداشتن  شناسیدر  در   بازطراحی  برای  الگویی  و 

  کاهش   نبرد و خطوط پشتیبانی  و تداوم آماد در مناطق  عملیاتی  ناهمتراز، توان نیروهای  نبردهای

  ی از سامانه  ، ضرورت برخوردارینظامی  هایفناوری  کارگیری  روند شتابان به  . از سوییخواهد یافت

آماد   هایرو ضرورت دارد سامانه . از اینرا اجتنابناپذیر کرده است و اثربخش چابک آماد و پشتیبانی

 کنند.  پشتیبانی عملیاتی ا مانده و از پایگاههایبتوانند سرپ  فضایی نیز در چنین و پشتیبانی
 

در    با تاکید بر تداوم آمادرسانی  آماد و پشتیبانی  یسامانه  بازطراحی  الگویی  ارائه:  ف تحقیقهد

 ناهمتراز. جنگ 
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 اهداف فرعی 
 

 آماد و پشتیبانی یموجود سامانه وضع . بررسی١
 

 ناهمتراز  در جنگ  آماد و پشتیبانی یسامانه هایابعاد و مؤلفه . شناخت٢
 

بر تداوم آماد    آماد و پشتیبانی  یسامانه  بازطراحی  برای  مناسب  الگوی:  ال اصلی سؤ با تاکید 

 ؟ناهمتراز کدام است جنگ  در  رسانی
 

 الات فرعی سؤ
 

 ؟است چگونه آماد و پشتیبانی یموجود در سامانه وضعیت
 

 ناهمتراز کدامند؟  در جنگ  آماد و پشتیبانی یسامانه هایابعاد و مؤلفه
 

 تحقیق  نظری و مبانی  پیشینه
 

 به   و هر تحقیق   خصوص صورت نگرفته   در این  ای جامعه  یتاکنون مطالعه  دهد کهها نشان میرسیبر

اشاره نمودهاند. حبیبی  هایاز جنبه  یا برخی  جنبه  یاد شده  پایاننامه١٣٨٧)موضوع  عنوان ( در  با  اش 

منظور   به  مناسب  الگوی   در برابر تهدیدات ناهمتراز و ارائه   با نیروی  مقابله  چگونگی  و بررسی  تحقیق «

قدرت در   هایمؤلفه  دنبال تبیینبه  »قدرت در برابر تهدیدات ناهمتراز  هایمؤلفه  مناسب  الگوی   تعیین

 تحقیق   . در ایناست   ناهمتراز پرداخته   آماد و پشتیبانی  یمقوله   اجمال به  به  که  ناهمتراز است   شرایط 

تهدیدمحور و پدافند    کاذب، پدافند غیرعامل  ، هدفگذاریاطلعاتی  پنهانکاری  هایه گزین  به  توجه   ضمن 

نموده    ترغیب  نظامی  نمودن تجهیزات فریب  ایجاد و فراهم  را به  ربطذی  محور؛ مبادی  آسیب  غیرعامل

.  ننموده است و یا ذخیره ارائه  از تأمین ها اعمنیازمندی و تأمین در تهیه   راهکار و شیوه خاصی ولی است 

با    منظور مقابله  نداجا به  رزمی  واحدهای  آمادرسانی  سامانه«اش با عنوان  ( در پایاننامه١٣٨٨)  کاظمی

ساختاری  به  »ای فرامنطقه  نیروهای تدارکاتی  لحاظ  پرداخته   این  به  و  سامانه  موضوع    آمادرسانی   یو 

 بعد ساختاری  بیشتر به   که  نموده است   را طراحی  ایفرامنطقه   با نیروهای  مقابله  نداجا برای  رزمی  واحدهای

 در شرایط  موضوع آمادرسانی بوده و به بر برونسپاری ، تمرکز محقق. در مورد آمادرسانیشده است توجه 

 .است یا نبرد ناهمتراز نپرداخته  تحریم
 

و تعمیر(    و نگهداری  ، آماد عمومی)آماد فنی  آماد و پشتیبانی«با عنوان    ( در تحقیقی ١٣٨٧)  عفیف

جنگ در  نیروهای  هایهوانیروز  با  فنی  اجرایی  راهکارهای  »ایفرامنطقه   ناهمتراز  آماد  ابعاد  آماد  در   ،

 و خارج از منطقه  رزمی در کنار واحدهای آمادی و تعمیر و ایجاد دو نقطه و نگهداری ، سوختعمومی
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ذخیرهسازی یکم  رزم،  طبقات  نهایت  آماد  در  و  سوم  گروههای  و  کردن  و   تعمیراتی  توانمند 

 و تامین  تهیه  چگونگی   نیز به  تحقیق  . اینکرده است  حوزه ارائه   را در این  رده سازمانی  بازدیدهای

 گونه در این  گیریسوخت  و استفاده از خودروهای  ذخیرهسازی  و نحوهی  ها نپرداختهنیازمندی

 . نکرده است ها را تبیینجنگ 
 

شده    نیز ارائه  و الگوهایی  انجام گرفته  ، مطالعات مختلفیآماد و پشتیبانی  در مورد الگوهای

 آن مفید تشخیص  هایاز مؤلفه  داشتند و برخی  تحقیق  با این  بیشتری  نزدیکی  که  . الگوهاییاست

 شود:می شرح زیر ارائه داده شد به
 

دو نشان داده شده   در شکل را همان طور که آماد و پشتیبانی تکاملی و دیگران الگوی کویل

توصیفاست این  ،  وهله  کردند.  در  حرکت  مبتنی  نخست  یالگو  فیزیکی  بر    که   است  تولید 

 کند. می انگلستان را منتقل آماد و پشتیبانی درون موسسه هایپیشرفت
 

  آماد و پشتیبانی   سازمان و اجزای  راهبرد رقابتی  شکاف بین  ١یکپارچه  م آماد و پشتیبانیمفهو

. مفهوم آماد  است  همان ماموریت  ، راهبرد رقابتیکند. در عملیات نظامیدرون سازمان را پر می
و در صورت امکان بهبود عملکرد آماد    درك، تحلیل  رویکرد نظام مند برای  یکپارچه  و پشتیبانی
بین  این  ، اجزایرفتههمکند. رویمی  در عملیاتها را عرضه  و پشتیبانی ارتباطات  آنها   مفهوم و 

 یکپارچه  کند. مفهوم آماد و پشتیبانیمی سازمان را تعیین عملکرد آماد و پشتیبانی کلی  کیفیت
شود. راهبردها و  راهبرد آغاز می ه از اینبرآمد سازمان و اهداف آماد و پشتیبانی با راهبرد رقابتی

ورودی اجزای  مشخص  برای  ضروری  هایاهداف  پشتیبانی  کردن  و  هستند.    یک   آماد  سازمان 
آماد و    ( زیر ساختکند: الف  گیریاهداف، باید در چهار حوزه تصمیم  این  تحقق  سازمان، برای

  و ت( سازماندهی  پ( اطلعات آماد و پشتیبانی  و کنترل آماد و پشتیبانی  ب(طرح ریزی  پشتیبانی
 (.٤: ١٣٨٨، سی ای آی-)استاندارد ایران  کارکنان آماد و پشتیبانی

 

، عملکرد آماد و مفهوم آماد و پشتیبانی  چهارگانه  از اجزای  ها در مورد هر یک تصمیم  اجرای

مشخص  پشتیبانی را  بهمی  سازمان  شاخصدلیل  همین  کند؛  پشتیبانی   های،  و  آماد    عملکرد 

از    کامل  سازمان هستند. تحلیلی  مفهوم آماد و پشتیبانی  کیفیت  تعیین  برای  مقیاس پیشرفت

مذکور   گیریتصمیم  از چهار حوزهی  بهبود یا اصلح در هر یک   تواند به  عملکرد، می  هایشاخص

 (. ٩٨: ٢٠١٠منجر شود )ریتجنز و دیگران،  

 

 
1- Integrated Logistics Concept(ILC) 
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اول زیر    بگیرد. بخش  هاییتصمیم  اهداف، سازمان باید در مورد چهار بخش  این  تحقق  ای بر

. کالا، خدمات و اطلعات سازمان است  از جریان فیزیکی  الگویی  که  است  آماد و پشتیبانی  ساخت

به  هایتصمیم توزیع  اولیه  جایگاه کارکردهای  مربوط  تا  تولید  و  از خرید  فرآیند تحول،   به  در 

کننده تا  را از تأمین  تأمین  ها ساختار زنجیرهیتصمیم  شود. اینمربوط می  بخش  این  به  مشتری

 (.٩٨: ٢٠١٠کند )ریتجنز و دیگران، می تعیین نهایی مشتری
 

 ، عملکرد طرحریزیامروزی  تأمین  . در زنجیرهیاست  و کنترل آماد و پشتیبانی  دوم، طرحریزی  بخش

اقتصادی  منبع  طرحریزی   در نظامهای  اغلب  و کنترل آماد و پشتیبانی  شود. منطقاستفاده می  ١بنگاه 

در زمان   سویه ، نامحدود و یکشدت متوالی  به  دارد: طرحریزی  زیادی  هاینظامها، محدودیت  بر این  حاکم

کنندگان ها، تأمینمحدودیت  شدن این  شاخته   رسمیت  شود. با بهآن محسوب می  هایمحدودیت  از جمله 

 برای  تواند جایگزینیمی  کردند که  تدوین  ٢ای پیشرفته  زمانبندی  یو برنامه  طرحریزی  هاینرمافزار، بسته

الگوی اقتصادی  منبع  طرحریزی   هر  راهحل  بنگاه  طرحریزی   هاییباشد.  درون  برنامه  در   زمانبندی  و 

 لا و پایین در زمان و در با  ، دو سویهطور موازی   به  بنگاه اقتصادی  منبع  با طرحریزی   در تقابل  پیشرفته 

بهتر زنجیره    گوییپاسخ امر به  یابد. اینمی شدت کاهش به شود. زمان طرحریزی می یافت زنجیره تأمین

 (.٩٨: ٢٠١٠شود )ریتجنزو دیگران، منجر می تأمین

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 -Enterprise Resource Planning(ERP) 
2 -Advanced Planning and Scheduling(APS) 
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  ١٩٦٠ء اجزا  ١٩٨٠ در حال تکامل یکپارچگی   ٢٠٠٠جامع رچگییکپا
 

       
  تقاضا   بینیپیش 

 

       
 

 خرید        
 

 هانیازمندی   ریزیبرنامه        
 

 مواد   مدیریت 

 ریزی ح یا برنامه طر  
 

 تولید   
 

 ساخت   دی موجو زنجیره تامین 
 

 انبارداری 
 

       
 

 آماد و پشتیبانی
 مواد   جایی جابه 

 

 ی بندبسته
 

       
 

 محصولات  دی موجو فیزیکی  زیعتو
 

 نهایی

 

       
 

       
 

       
 ریزی ح یا برنامه طر

 

       
 

 زیعتو       
 

 و دیگران   کویل   آماد و پشتیبانی  تکاملی  الگوی-١شکل 

 دازش سفارش پر
 

 و نقل  حمل 
 

 ٦٤: ص١٣٨٤: واترز، منبع 
  

 

  
 

 
 

 موقع  اطلعات به  . جریان فزاینده اطلعات و تقاضا برایاست  سوم اطلعات آماد و پشتیبانی  بخش
  فناورانه  ، پیشرفتگذشته  ی، دههجهت  ؛ از اینپردازش اطلعات بیشتر شده است  ظرفیت  نیاز به  باعث

برچسباست  داشته  عظیمی ١  های. 
RFID  عاملای، شبکهکوچک قابلیت٢هوشمند    های،  و    های، 

 (. ١٠: ٢٠٠٧روند هستند )کاریکو و گریوز،  مؤثر از این هاینمونه ٣توانمند ساز شبکه
 

  مفهوم آماد و پشتیبانی  برتر، بر اساس سایر اجزای   سازمان آماد و پشتیبانی  یک  چهارم طراحی  بخش

کیفیتاست  یکپارچه  طرحریزی   .  پشتیبانی  نظام  و  آماد  کنترل  نظامهای  و  نوع   و  پشتیبان  اطلعات 

 (. ٩٩: ٢٠١٠کند )ریتجنز و دیگران، می سازمان را تعیین کارکنان و نیازهای سازماندهی

 



 
 
 

 
1 -Radio Frequency Identification(RFID) 2 
-Intelligent Agents 3 -Network Enabled 
Capabilities(NEC) 
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 د ناهمتراز نبر
 

اصطلح جنگ  نخستین در گزارشهای  میلدی  ١٩٩٧ناهمتراز، در سال    بار  دفاع   رسمی  و  وزارت 

آمریکا    ملی  بار در راهبرد نظامی  اولین برای  »عدم تقارن«سال مفهوم    آمریکا استفاده شد. در همین

 »تأثیر نامتناسب  «نبرد ناهمتراز بر مفهوم  کشور ظاهر شد. در تعریف  این  ملی  و نیز در راهبرد امنیت

با استفاده از   اهداف راهبردی  ، تحققشود. منظور از تأثیر نامتناسبتاکید می  عملیات روانی  و اهمیت

عملیات    یک  تواند از طریقناهمتراز می  بازیگر جنگ  یک  . در واقعاست  اندك و عملیات تاکتیکی  منابع

ناموفق  یک  حتی  - بزرگتر، تنها یک  از دید یک  که  -   عملیات  حساب    به  تاکتیکی  یحمله  قدرت 

و    توان از دیدگاه عملیاتیناهمتراز را می  جنگ  بنابراین  .یابد  خود دست  اهداف راهبردی  آید، بهمی

 امکانات نظامی  یکلیه  کارگیری  از به  نبرد ناهمتراز عبارت است«نمود:    صورت زیر تعریف  به  تاکتیکی

،  متفاوت از عملیات متعارف نظامی  روشها، اصول و شیوههای  به  نامتعارف و نامتجانس  و غیر نظامی

با دشمن  مواجه  برای به  شدن  نظر  به  منظور دسترسی  قدرتمندتر،  مورد  امینی  »اهداف  و    )میرزا 

 (.   ٥٨: ١٣٨٤، مطلق وحیدی

 
 
 

  روباتی  جنگ  
 

 
 ف تصر 

  کلسیک جنگ
 

 

 متعارف  پیشرفته

 
 

 

 زمین سر

 
 

 جنگ
 

 سایبر   جنگ

 

 

ICT 
 

 از ناهمتر

 
 

   
 

  کلسیک جنگ  
 

  غیرمتعارف  پیشرفته  
 

  روانی جنگ  
 

 
 

 نوین  هایجنگ  الگوی- ٢شکل 

 ٦٠: ١٣٨٤، مطلق و وحیدی : میرزا امینیمنبع
 

رویکرد یا    باید آن را یک  شود، بلکهمتمایز محسوب نمی  جنگ  خود یک  خودی  ناهمتراز به  جنگ 

دو    قوای  بین  توجهی  ناهمتراز، تفاوت قابل  در جنگ  کرد. در واقع  تلقی  عملیات جنگی  نگاه متفاوت به



از هر چهار نوع   و مدافع  مهاجم  هایها و ضعفتوانمندی   توان با توجه می  دلیل  همین   طرف وجود دارد، به

 جنگ  برای رایج . در تعاریفبهره جست و سایبری ، روانی، روباتیپیشرفته کلسیک جنگ 
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طرف    شده و انجام عملیات ناهمتراز به  درگیر پر رنگ  طرفین  از بیشتر عدم توازن قدرت بینناهمتر

تأثیر    مهم  ویژگی  به  ناهمتراز را با توجه  جنگ  اگر تعریف  که  شود؛ در حالیداده می  تر نسبتضعیف 

راهبردی  )تحقق  نامتناسب طریق  اهداف  راهبردی  از  غیر  دهیماقدامات  گسترش  می(    که  بینیم، 

  ١  شود. شکلانجام نمی  قدرت نظامی  یلزوما در پرتو موازنه  جنگ  رویکرد متفاوت به  انتخاب این

 (.٨٩: ١٣٨٤دهد )همان، را با یکدیگر نشان می جنگی مختلف مفاهیم تعامل الگوی
 

 : کرده است تعریف گونه  ناهمتراز را این آمریکا، جنگ  د مشترك ارتشستا
 

و    دشمن  قوای  نمودن یا تضعیف  خنثی  یا غیرمتعارف برای  بینیپیش  غیرقابل  رویکردهای  کارگیری  به

 مبتکرانه  انتظار یا روشهای  غیر قابل  هایفناوری  پذیر او، از طریقاز نقاط آسیب   حال، بهرهبرداری   در عین

 گیرد و بدینهدف قرار می  دشمن  ناهمتراز ارادهی  (. اصولا در جنگ١٩٦:  ١٣٨٧،  )عصاریاننژاد و قرآئی

روشها    از طریق   شود. تمرکز مداوم بر تأثیر راهبردی ها جبران میکمبود تجهیزات و دیگر کاستی  ترتیب 

 ناهمتراز دارای   جنگ  . بنابراینناهمتراز است  و متمایز جنگ  اصلی  یمشخصه   تاکتیکی  و رویکردهای

 .آمده است ١شرح جدول  آن به   کلی  هایفصلسر که است اصولی 
 

 آماد و پشتیبانی 
 

پشتیبانی و  علمآماد  اجرای  طرحریزی  ،  نگهداری  جاییجابه  ریزیبرنامه  و  نیروهاست  و   که  از 

 گیرد: را در بر می زیر از عملیات نظامی هایجنبه
 

اضافات و   و وارهایی  مواد و حفظ  ، نگهداری، توزیعو نقل  ، انبار، حمل، تأمینو توسعه  احیطر -

 ضایعات؛ 
 
 کارکنان؛  و نقل حمل -

 

  ماشین و کنارگذاری ، بهرهبرداری، نگهدارییا ساخت تأمین-

 یا انجام آن؛  خدمت برون سپاری-آلات؛  
 

و   ١نبرد )پونز یدر صحنه  نظامی نیروهای سلمت و درمان و امور مربوط به ت بهداشتخدما

 (.٣٤: ١٩٩٦، ٢چیولیر

 
 
 
 
1 -Pons 



2 -Chevalier 
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٨٧ 

 
 

      

ف 
ردی

 

   
 

 
 مؤلفه

 
 

   
 

    
 

    
 

 
 کردن جنگ فرسایشی ١

 
 
 

 م تمرکز عد ٢
 
 
 

 نیروها و منابع بسیج ٣
 
 
 

 دستی پیش ٤
 
 
 

 و ایستادگی ومتمقا ٥

 

 نبرد یصحنه  دگیگستر ٦
 
 
 

 اطلعاتی تمرکز ٧
 
 
 

 داخلی امنیت  ٨
 
 

٩ 

 انعطاف و انطباقپذیری

 
 

 و غافلگیری   فریب  ١٠



 
نبرد    اصول کلی  -١ولجد 

 ناهمتراز 

 

گو

 یه

 

ناهمتراز  درازا کشیدن مقاومت به

توان   و تحلیل منظور تضعیف  به

 دشمن

 

م تمرکز در زمان و مکان  عد

استقرار نیروها و یا عدم تمرکز 

عملیات   در زمان و مکان اجرای 

 کمتر پذیریآسیب از جهت 

 

نیروها،   از تمامی استفاده بهینه

نبرد   تقویت و امکانات برای منابع

 ناهمتراز

 

منظور  ، بهدستانهپیش  یهاضربه 

از وارد کردن  جلوگیری 

شده   ریزیبرنامه  هایضربه 

 دشمن توسط 

 

 شریفه مصداق آیه اصل این

 .است »کما امرت فاستقم«

 

  به نبرد ناهمتراز، وسعتی یعرصه 

  منافع و پراکندگی گستردگی

 دشمن حیاتی

 
بازیگر ناهمتراز در امر    کامل  احاطه 

بر تمرکز اطلعات    با تکیه  و خودی   اطلعات دشمن   بر آخرین   دستیابی

 منسجم  اطلعاتی  ی جامعه  در یک

 
  داخلی امنیت حفظ  از جهت اطلعاتی کامل بندیحیطه  اری برقر

 ناهمتراز  مقاومت

 

  در بازیگر ناهمتراز به   کامل وم وجود توان انعطاف و انطباقپذیریلز

 ناهمتراز در نبرد  و وضعیت هر صحنه 

 

 نبرد ناهمتراز هایتاکتیک در اجرای دو اصل استفاده از این
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 ناهمتراز علیه کننده در خطوط عملیاتی عمل  از نیروهای پشتیبانی و تأمین حفاظت 

 دشمن 

  

 که  ناهمتراز در شرایطی  ی بازیگر ناهمتراز در استفاده از اندیشه  اناییتو ابتکار و نوآوری

 در نبرد دارد. و نوآوری  ابتکار، خلقیت بروز قوهی ز بهنیا 

  

 (١٣٨٢،  ترخانی: کاوه و حاجی)منبع 

  
 

 

و پشتیبانی«اصطلحات   پشتیبانی«و    »میدانی  آماد  و    نظامی   نیروهای  توسط  »پایگاهی  آماد 

، مواد و تجهیزات و خدمات در میدان میدانی  شود. در آماد و پشتیبانیطور معمول استفاده میبه

منبعمی  فراهم زیربنایی  این  یتهیه  شود.  تاسیسات  خدمات،  و  شده،    موقتی  تجهیزات  بنا  یا  و 

 و یا جنگلی   صحرایی  مناطق  داده شده و یا در واقع  شده و یا تغییر کاربردی  ساخته  با عجله  سرپناهای

تدارکات    اندازهی  ، بهو امنیت  ، استتار و پنهان کردن، دفاع محلییا رزمی  عملیاتی  . در محیطاست

اصطلح بیان   نای  که  ، آن گونهپایگاهی  باشند. آماد و پشتیبانی  توانند مهممی  آماد و پشتیبانی  فنی

  دریاها یا پایگاههای  ماورای  هایدر صحنه  اصلی  در کشور، پایگاههای  اصلی  کند، از پایگاههایمی

  ، معمولا از مکانهاینوع آماد و پشتیبانی  گردد. اینمی  دریاها تأمین ماورای  عملیاتی  مقدم در مناطق

سیار و    پشتیبانی  در برگیرندهی  میدانی  گردد. آماد و پشتیبانیمی  تأمین  امن  محیط  در یک  دائمی

  یمشخصه  ، همواره دارایپایگاهی  آماد و پشتیبانی  که  ؛ در حالیذخایر و خدمات است  نیز ایستای

 (. ١٣: ١٣٨٠، )ایزدی تاسیسات بزرگ و ایستا است
 

  آماده نگهداشتن   مربوط به  هایفعالیت  و اجرای  ریزی، فرآیند برنامهنظامی  آماد و پشتیبانی

 ها عبارتند از: فعالیت  . ایناست از عملیات نظامی نیروها و پشتیبانی
 

ریزیطر درخواستح  گسترش،  انبارداری،  نقل  ، حمل،  توزیعو  تجهیز،  تخلیه،  تدارك،   ،  و 

  که  است  عملی  آماد و پشتیبانی  ترتیب  . بدینفنی  و پشتیبانی  و نگهداری  صحرایی  های  سرویس

 از آن نیز ادامه   آغاز شده و پس  از جنگ   و قبل  گسترش داشته در سرتاسر میدان عملیات نظامی



 (. ٢٧: ١٩٩٩و دیگران،   یابد )بوئرسوکسمی
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 آماد و پشتیبانی  یسامانه اجزای
 

  افزار و نرمافزار فعال، مرتبط، سختاز عناصر انسانی  ایمجموعه  شامل  آماد و پشتیبانی  یسامانه

  کند و سپسمی  دریافت  را از محیط  متعادل و پویا منابع  پیکربندی  در یک   که  و هدفدار است

و    مدیریتی  از دو جزء اساسی  طور کلی  به  سامانه  دهد. اینمی  سازمان ارائه  کالاها و خدمات را به

سامانهمی  تشکیل  عملیاتی زیر  بخشعملیاتی  شود.  چهار  از  شامل  ،  و  کلن  کالا  تدارك   :

نقل  ها، حملنیازمندی نگهداریو  اولیه  ،  تعمیرات، و خدمات  از  می  تشکیل  مهندسی  و  شوند. 

طرحریزی   سوی برنامه  دیگر  سازماندهیریزیو  بسیج  ،  هدایتابعمن   و  فعالیت  ،  کنترل    هایو 

 (. ١١: ١٣٨٠باشد)آبرومند، آماد می با مدیریت آمادی
 

 دفت الگوی
 

و پویا در جریان    دائمی  هایدر درون سازمان، فعالیت  اساس قرار دارد که  بر این  دیدگاه سیستمی

بیانکننده    شود که  از سازمان توجه  ابعادی  به  که  است  درك سازمان این  برای  . گام بعدیاست

این  هایویژگی هستند.  سازمان  به  خاص  تشریح  ابعاد  را  سازمان  صورت  که می  همان   کنند 

 معرف افراد هستند.   فیزیکی  هایو ویژگی شخصیت
 

  ( مسائل١٣٨٩)دارند. خاکی  متفاوتی  نظران رویکردهایکلن سازمانها، صاحب  مسائل  بررسی  ایبر

  برای وایز بورد . است  بررسی قابل و ابعاد رفتاری محتوایی -ساختاری کلن سازمان در دو محور کلی

، ساختار،  بعد اهداف، رهبری  سازمانها، هفت  یابیو مسئله  پذیریآسیب  حوزههای  و شناخت  بررسی

هماهنگی سازوکار  پاداش،  نظام  محیط  ارتباطات،  است  و  نموده  پیشنهاد  اینرا  یک  .  نگرش    الگو 

  ارائه   سازمانی  مشکلت و مسایل  حل  برای  مناسب  تر سازمان و مداخلهدقیق  شناخت  نظاممند، برای

را    سازمان و مدیریت  پدیدهی  که  معتقد است  جانیاهرن  میرزایی(.  ٢٤-٢٦:  ١٣٧٩،  دهد )فرهنگیمی

نمود. منظور   و تحلیل  و تجزیه  ، بررسیایو زمینه  ، ساختاریرفتاری  عوامل  دسته  سه  توان در قالبمی

دهد مانند:  می  سازمان را تشکیل  محتوای  که  انسانی  نیروی  مربوط به  عوامل  ی، کلیهرفتاری  از عوامل

بر    حاکم  منظم  روابط  در برگیرنده مجموعه  ساختاری  ، عواملشغلی  کار و رضایت  انگیزش، روحیه

باشد و  و مقرارت می  ، قوانینسازند مانند: ساختار سازمانیآن را می  بدنه  سازمان که  داخلی  اجزای

  و ساختاری  رفتاری ز عواملساسبب  که است  بیرونی و شرایط محیط شامل ایزمینه سرانجام عوامل

 (.٢٤: ١٣٧٧،اهرنجانی هستند )میرزایی
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ابعاد سازمان    ٣  دهد. شکلقرار می  مورد بررسی  و محتوایی  سازمان را از دو بعد ساختاری  دفتاما  

 دست  به  سازمان هستند. آنها مبنایی  درونی  هایبیانکننده ویژگی  دهد. ابعاد ساختاریرا نشان می

، معرف  کرد. ابعاد محتوایی  مقایسه  و با هم  سازمانها را اندازهگیری  توان بدان وسیلهمی  دهند کهمی

آن. آنها معرف جایگاه   و هدفهای  ، محیطسازمان، نوع فناوری  اندازه یا بزرگی  سازمان هستند؛ مثل  کل

هستند    نشاندهنده سازمان و محیطی  گذارند. ابعاد محتواییاثر می  سازمان هستند و بر ابعاد ساختاری

 (. ١٨: ١٣٨١، یرند )دفتگدر درون آن قرار می ابعاد ساختاری که
 

  اثر محتوایی   بررسی  . اما بیشتر بهقرار داده است  را مورد توجه   و محتوایی  ساختاری  نیز عواملل  ها

 است   محتوایی   نخست  گذارند. عاملعمده بر ساختار اثر می  . دو عاملتاکید کرده است  بر ساختار سازمانی

گذارد. مقصود از بر ساختار اثر می   که  است  دوم طرح سازمانی  کند. عاملمی  سازمان در آن فعالیت  که

 (.١٤٠: ١٣٨٤شود)هال،  ساختار باید بدان گونه که است طرح، شیوهای
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٩١ 

 

 

 
 سازمان

 

 
 و  اهداف 

 

  راهبرد 

 محیط ي فناور

 
 ساختار 

 

  بودن رسمی -١ 

 فرهنگ  بودن تخصصی -٢ اندازه

- ٤استاندارد   داشتن-٣

 اختیارات مراتب لسله س

- ٧تمرکز -٦ پیچیدگی -٥

 بودن ایرفه ح 

 
 

 

 ( ١٩:  ١٣٨١،  سازمان )دفت  و محتوایی ابعاد ساختاری  تعامل- ٣  شکل 

 
 

 نظرانبا صاحب مصاحبه
 

انجام مطالعات میدانی  به   و شناسایی  آماد و پشتیبانی  یموجود سامانه  وضع  و بررسی  منظور 

یک   کلیدی  عوامل پشتیبانی  یسامانه  در  و  حوزهی  مرتبط  اثربخش  آماد  با    با  ناهمتراز،  نبرد 

بیان    ٢آن برابر جدول    نتایج  انجام شد که  هایی  حوزه مصاحبه  نظران و متخصصان اینصاحب

 خواهد نمود.  را تکمیل تحقیق مفهومی از الگوی نظران بخشیبا صاحب شود. مصاحبهمی
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 نظران با صاحب  مصاحبه  محتوای از تحلیل  حاصل نتایج  -  ٢ول جد
 

 م مفهو  ها مصاحبه کلیدی  ارههایگز

   

 
  و گستردگی   آماد و پشتیبانی  هایسامانه  ماموریت  ع و ماهیتنو

باعث  عملیاتی  منطقه  هممی  آن  ساختاری  شود  نوع  هم  از    و 

 رو شده باشد. روبه با چالش و عملیاتی تاکتیکی

 

آمادرسانیتد است   اوم  آن  شرایط  که  خوب  هر  بتواند    در  آماد 

برای  را  یعنیعملیاتی  نیروی  تدارك لازم  به  ،  مربوط  آماد    امور 

 صورت گیرد. و درستی موقع به فنی

 

 باشد.  تواند ایجاد آماد رزمیاز راهها می یکی

 
 
 

 

در پایگاه    صورت آزمایشی  تواند بهمی  آماد و پشتیبانی  ز طراحیبا

 شود.  آن شناسایی هایاجرا شود و قوتها و ضعف

 
 
 

جمله تغییر از  عملیاتیساختاری  ات  و  مواجهه   ،  صورت  با    در 

 .است تجدید ساختار بسیار ضروری  ناهمتراز نیاز به هایجنگ 

 
 
 

 مهارت کارکنان آمادی سطح ارتقای 

 
 
 

طرح    یک  تواند در قالبمی  آماد و پشتیبانی  سامانه  ز طراحیبا

 شده صورت گیرد. بینیپیش

 

باید   پایگاهها  ساختار  در 

  تغییرات در ساختار سازمانی

تا    تغییراتی گیرد  صورت 

مسئولیت  بتوانند    پایگاهها 

 بپذیرند.  بیشتری 
 



 
 ناهمتراز  در فضای اصول و ساختار آمادی

 
 
 

 ناهمتراز  موجود در فضای  آمادی سامانه اوم آمادرسانیتد

 
  نبردهای  برای  آماد و پشتیبانی  ی سامانه  تخصصی یگانهای  ز به نیا

 ناهمتراز 

 

 کارآمد تداوم آماد رسانی سناریوهای ها و کشفضعف رسیبر

 

با نبرد    آماد و پشتیبانی بودن ساختار و سازماندهی متناسب

 ناهمتراز

 

 در نبرد ناهمتراز  آمادی آموزشهای 

 
 آماد در نبرد ناهمتراز   مدیریت   برای   وجود طرحهایی 

 
 در نبرد ناهمتراز   آماد و پشتیبانی  یسامانه   ر سازمانی ساختا
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 آمادی   تمرکز از اندازه در آماد رسانی بودن بیش   مرکز یا تمرکزی  شدید به  وابسته 
 

  
 

 امکانات و   و توزیع  منابع   تأمین  از بعد کارکنان در اختیار  و چه  و مادی   از لحاظ مالی لازم چه  منابع
 

 سرپاماندن یگانها   اقلم جهت  باشد 
 

 ناهمتراز  در فضای  
 

  
 

 متمرکز نمودن واحدهای   غیر متمرکز و  ایجاد شده هدایت و شرایط بر اساس میزان توانمندی  باید
 

 هنگام نبرد   به   آماد و پش  کرد. ریزیغیرمتمرکز را برنامه اجرای 
 

 از ناهمتر 
 

  
 

 و  از تجهیزات آمادی حفاظت دهد تا حد را انجام می و نقل ، انبار و حملتأمین که  آماد و پشتیبانی
 

 ت در نبرد ناهمترازمهما  امکان در نبرد ناهمتراز باید برقرار باشد. 
 

  
 

 در فضای   آمادی   رزمایش  دهد، باید رخ می نوین هایجنگ  در حوزهی که تغییراتی علت به
 

 از ناهمتر . آماده کنیم آمادی مختلف  هایرزمایش اجرای  د را برای خو
 

  
 

 در نبرد  آمادی دکترین متعدد را نوشت های جنگ  مربوط به  توان دکترینبالاتر می در سطح
 

 از ناهمتر نمود.  را تهیه  عملیاتی آن طرحهای  و از روی
 

  
 

 روش، روش دیگری از یک کارگیریدر صورت عدم استفاده و به
 راهها و روشهای  بینیپیش

 

 در تداوم آمادرسانی   جایگزین 
 

 استفاده باشد.  و قابل وجود داشته 
 

 در نبرد ناهمتراز
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 و محتوایی  ابعاد ساختاری  هایو شاخص هامؤلفه
 

 تحلیل  نتایج  و اسناد و مدارك و همچنین  از کتب  ، ادبیات مستخرجهتحقیق  یپیشینه  به  توجه  با

شرح جدول    به  و محتوایی  ابعاد ساختاری  هایها و شاخصبا صاحبنظران، مؤلفه  مصاحبه  محتوای

 گردید.   محاسبه ٣و  ٢

 

 تحقیق از ادبیات نظری  مستخرجه ابعاد ساختاری  هایها و شاخص مؤلفه  -٢ولجد
 

 

 ابعاد 

  

 هامؤلفه

  

 هاشاخص

 
 

      
 

         
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ختا
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ی 
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  ای حرفه 

 بودن

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 تخصصی
 

 دن بو

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 داشتن

 استاندارد



 
آشن 

  ایی

کار

کن

ان 

آماد  

و  

پش 

تیب

  انی

با  

جن

  گ

ناهم 

 تراز 

 

م
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ا

ن 

م

قا 

و

م

 ت

آ

م

ا

د  

و  

پ
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و

د  

د

ر 

در   اصول و ساختار آمادی نابهنگام امکان اجرای یضربه 

  آمادی یسامانه ناهمتراز توان تداوم آماد رسانی فضای

  تخصصی ناهمتراز دارا بودن یگانهای موجود در فضای

  ادبیات الزامات اساسی ناهمتراز تدوین نبردهای برای سامانه

  آماد و پش سنتی شیوههای داشتن در نبرد ناهمتراز کارایی

 در نبرد ناهمتراز 

 
کارآمد تداوم   سناریوهای ها و کشفضعف سازیامکان شبیه 

با   آماد و پشتیبانی بودن ساختار و سازماندهی متناسب آمادرسانی

شدن   در نبرد ناهمتراز اجرایی  آمادی نبرد ناهمتراز میانبرسازی

 در نبرد ناهمتراز  آمادی آموزشهای 

 
در صورت بروز  آمادی عملیات روانی اجرایی وجود دستورالعمل 

 داخلی ها و ظهور موانعآسیب 
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 آماد در نبرد ناهمتراز میزان قابلیت مدیریت برای وجود طرحهایی ٩٥

در نبرد ناهمتراز وجود   آمادی فرآیندها و سازوکارهای  پاسخگویی

 در خصوص نبرد ناهمتراز ویژه آمادی طرحهای 

 
 در نبرد ناهمتراز آماد و پشتیبانی  یسامانه ب بودن ساختار سازمانی مطلو رسمی
 

  دنبو

 عدم تمرکز آمادی هاینامهوجود روشها و آیین

 

 امکانات و اقلم جهت و توزیع منابع بودن تأمین تحقق قابل

 ناهمتراز سرپاماندن یگانها در فضای

 

 راهبردی نظامی با مدیریت و پشتیبانی آمادی یسامانه تناسب

 

  به آماد و پشتیبانی و غیر متمرکز نمودن واحدهای ب بودن مستقلمطلو تمرکز

 هنگام نبرد ناهمتراز 

 

 ناهمتراز  در فضای آمادی یتحرك سامانه قابلیت
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١٣٩٣ 

 
 تحقیق از ادبیات نظری مستخرجه ابعاد محتوایی هایها و شاخصمؤلفه -٣ولجد

 

 ها شاخص  هامؤلفه ابعاد 

 

 اندازه

 

 

اهداف و  

 راهبرد 

 

 

 وریفنا

 

تو
مح

ی
ای

 

 

 محیط

 
 
 
 
 

 

 فرهنگ

 
ناهمتراز  با تهدیدهای متناسب پشتیبانی  ش یگانهای گستر

ناهمتراز مطلوب  در فضای آمادی  مطلوب بودن رزمایش

در نبرد ناهمتراز نیاز  آمادی راهبرد خوداتکایی  بودن اجرای

 در نبرد ناهمتراز  آمادی  دکترین به آمادی  یسامانه 

 
در نبرد   در تداوم آمادرسانی  جایگزین راهها و روشهای بینی پیش 

در نبرد   پشتیبانی  های اتکا بودن امکانات و قابلیت  ناهمتراز قابل 

 و مهمات در نبرد ناهمتراز از تجهیزات آمادی  ناهمتراز میزان حفاظت 

 
ناهمتراز  کارآمد در فضای و ضربه از توان فریب واقعی وجود شناخت 

 آمادی یسامانه به
 

نامتمرکز میزان  با عمل در تناسب  وجود اقلم آمادی

 ناهمتراز در فضای عملیات آمادی از اجرای  ناشی خطرپذیری

 
در نبرد ناهمتراز    آماد و پشتیبانی  اصول نوین   به  ان توجه میز

 ناهمتراز   در فضای   ضد آماد از اصول آمادی   شدن مدیریت   تلقی

 

 

 تحقیق نظری نظران و مبانیبا صاحب اکتشافی آن از مصاحبه اجزای که تحقیق مفهومی الگوی

 شود. می ارائه ٤ شرح شکل به آمده است دست به
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٩٧ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ریساختا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ابعاد سازمان
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 اییمحتو

 
 

در نبرد ناهمتراز   آماد و پشتیبانی یسامانه

 آماد و پشتیبانی یسامانه تخصصی یگانهای

  با جنگ کارکنان آماد و پشتیبانی آشنایی

در نبرد ناهمتراز   آمادی فرآیندها و سازوکارهای

 در نبرد ناهمتراز  آمادی میانبرسازی

 
ناهمتراز   درفضای آمادی یتحرك سامانه قابلیت

 عدم تمرکز آمادی هاینامه  وجود روشها و آیین

در خصوص نبرد ناهمتراز   ویژه آمادی طرحی

 در نبرد ناهمتراز  آماد و پشتیبانی سازماندهی

 

 
ناهمتراز    با تهدیدهای متناسب ش یگانهایگستر

در نبرد ناهمتراز   آماد و پشتیبانی اصول نوین

  درتداوم آمادرسانیجایگزین روشهای بینیپیش

  و مهمات دکترین از تجهیزات آمادی حفاظت

 در نبرد ناهمتراز  آمادی

 
کارآمد   و ضربه از توان فریب شناخت

 عملیات آمادی از اجرای ناشی  خطرپذیری

ناهمتراز    در فضای آمادی رزمایش

 ضد آماد از اصول آمادی مدیریت

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 الگوی

 سامانه



 
 تحقیق مفهومی  الگوی-٤ شکل 
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 تحقیق روششناسی 
 

از روش   و کمی  کیفی  از رویکردهای  تحقیق  . در ایناست  هدف کاربردی  به  با توجه  ع تحقیقنو

 تحلیل   از روشهای  باشد. بنابراینمی  کیفی  تحقیق  . اما رویکرد غالباستفاده شده است  آمیخته

با    مصاحبه  دادهها از ابزارهای  آوریجمع  و برای  استفاده شده است  و توصیفی  محتوا، پیمایشی

  الگوی«موجود سازمان از    وضعیت  بررسی  . برایاستفاده شده است  نامهنظران و پرسشصاحب

 استفاده شد. -دهد قرار می  مورد بررسی و محتوایی سازمان را از دو بعد ساختاری که  »-دفت
 

 نمونه و حجم آماری یجامعه
 

، معاونان آماد و آماد و پشتیبانی  یو بازنشسته  معاونان شاغل  شامل  تحقیق  این  آماری  یجامعه

میانی  پشتیبانی مدیران  و  آماد  گردان  فرماندهان  و  صفی  ستادی  پایگاهها  و    و  کارشناسان  و 

  یبا جامعه  روش هدفمند و منطبق  به  نمونه  . حجمتعداد نوزده نفر است  حوزه به  متخصصان این

 با این  و کامل مرتبط  نخبه  یجامعه  یک   آماری  یجامعه  که  . از آنجاییانتخاب شده است  آماری

سئوالات طرح شده جوابها    به  نشد؛ چون در پاسخ  بزرگتر نیازی  آماری  یجامعه  حوزه بودهاند، به

 شده، نخست  آوریجمع  دادههای  و تحلیل  تجزیه  حاضر، برای  رسید. در پژوهشحد اشباع می  به

در    کار تخصصی  و سابقه  خدمت  یتحصیلت، سابقه  شامل  تحقیق  شناختیجمعیت  متغیرهای

 .است قرار گرفته  شرح زیر مورد بررسی به آماد و پشتیبانی حوزهی
 

 تحصیلات  دهندگان بر حسب پاسخ آماری زیعتو
 

ارزیابی  نمونه  نظر گرفته  »دکتری«و    »ارشدکارشناسی«  ، دو سطحمورد  بدینشده است  در   . 

درصد    ٢.٦٣نفر معادل  ١٢دهنده،    پاسخ  ١٩دهد، از  نشان می  ٤از جدول    اطلعات حاصل  ترتیب

 بودهاند. مدرك دکتری درصد دارای ٨.٣٦نفر معادل  ٧ارشد و مدرك کارشناسی دارای

 

 تحصیلات  دهندگان بر حسب  پاسخ  فراوانی  توزیع  -٤ول جد
 

 

 ت تحصیلا

 سطح 

  

 رشناسی کا

  

 ارشد رشناسی کا

  

 کل  جمع

 
 

        
 

        
 

        
 

         
 

            
 

             
 



    

١٢ 

 

٧ 

 

١٩ 

  

 اوانی فر

      

      
 

    

٢/٦٣ % 

 

٨/٣٦ % 

 

١٠٠ % 

 

      درصد  
                



 ٩٩ /ناهمتراز با تأکید بر تداوم آماد  در جنگ آماد و پشتیبانی یسامانه بازطراحی الگوی 
 

 خدمت سابقه
 

توزیع بر حسبپاسخ  فراوانی  در خصوص  سابقه  دهندگان  یافتهخدمت  یمتغیر    پژوهش  های، 

سال،    ١٩تا    ١٥سال،    ١٤تا    ١٠  خدمت  سابقه  دارای  مورد پژوهش  جامعه  که  از آن است  حاکی

درصد از   ٣.٢٦و ٨.١٥، ١.٢١، ٨.٣٦  ترتیب هر کدام به که سال است ٣٠تا  ٢٥سال و  ٢٤تا  ٢٠

 .آمده است ٥خود اختصاص داده و در جدول  دهندگان را بهپاسخ حجم

 

 خدمت  یسابقه  دهندگان بر حسب  پاسخ  فراوانی  توزیع  -٥ول جد
 

 

 سنوات خدمت   متغیر

  

 اوانیفر

  

 درصد فراوانی 

 
 

      
 

         
 

  % ٨/٣٦   ٧   سال   ١٤تا   ١٠ 
 

         
 

  % ١/٢١   ٤   سال   ١٩تا   ١٥ 
 

         
 

  % ٨/١٥   ٣   سال   ٢٤تا   ٢٠ 
 

         
 

  % ٣/٢٦   ٥   سال   ٣٠تا   ٢٥ 
 

         
 

  % ١٠٠   ١٠   کل 
 

         
 

 

 

 آماد و پشتیبانی  در حوزهی  کار تخصصی  سابقه
 

  حاکی  پژوهش  هاییافته  خدمت  متغیر سابقه  دهندگان بر حسب  پاسخ  فراوانی  در خصوص توزیع

تا    ١٥سال،    ١٤تا    ١٠سال،    ١٠زیر    خدمت  سابقه  دارای  مورد پژوهش   یجامعه  که  از آن است

 ١.٢١،  ١.٢١،  ٣.٢٦،  ١.٢١  ترتیب  . هر کدام بهسال است  ٣٠تا    ٢٥سال و    ٢٤تا    ٢٠سال،    ١٩

 .آمده است ٦در جدول  خود اختصاص داده که دهندگان را بهپاسخ درصد از حجم ٥.١٠و



، زمستان ، سال چهاردهم٥٦، شماره نظامی مدیریت یفصلنامه / ١٠٠

١٣٩٣ 

 

 کار تخصصی سابقه  دهندگان بر حسب  پاسخ  فراوانی  توزیع -٦ول جد

 

 درصد فراوانی اوانیفر سنوات کار تخصصی  متغیر

 % ١/٢١ ٤ سال  ١٠زیر 
 

 % ٣/٢٦ ٥   سال  ١٤تا    ١٠ بین

     

 % ١/٢١ ٤   سال   ١٩تا   ١٥

     

 % ١/٢١ ٤   سال   ٢٤تا   ٢٠

     

 % ٥/١٠ ٢   سال   ٣٠تا   ٢٥

     

 % ١٠٠ ١٠   کل

     
 

 دادهها  و تحلیل روش تجزیه
 

از   پژوهشگر پس  ؛ یعنیاست  و کمی  استفاده از رویکرد کیفی  پژوهش  داده در این  و تحلیل   ه تجزیه شیو

نظران با صاحب  انجام مصاحبه  به  کرده و سپس  شده را بررسی  اسناد و مدارك، اطلعات گردآوری   بررسی

پرداخته  تحلیل است  موضوع  روش  از  برای  .  مصاحبه   حاصل  نتایج  مصاحبه  هایمتن  تحلیل  محتوا   از 

بررسی با  و  به  استخراج گردید  و مدارك  کتابخانه  اسناد  پیشینه   ایروش  الگوی تحقیق   یو    مفهومی  ، 

 های شد. با استفاده از تکنیک  طراحی   نامهالگو، پرسش  ( استخراج گردید. با استفاده از این٤  )شکل  تحقیق 

  طراحی  برای   تحقیق  متغیرهای  کشف   ها بهها انجام شد. پاسخنامهپرسش  تحلیل و    ، تجزیهتوصیفی   آماری

 ناهمتراز منجر گردید. در جنگ   آماد و پشتیبانی سامانه الگوی 
 

 تحقیق یهایافته 
 

از    که  و محتوایی  در دو بعد ساختاری  آماد و پشتیبانی  یسامانه  مهم  هایمؤلفه  از تبیین  پس



 ها و دلایل موجود مؤلفه  ، وضعیتآمده است  دست  نظران به با صاحب  و مصاحبه  ادبیات تحقیق

از خبرگان و متخصصان    ها برابر جدول زیر با نظرخواهی مؤلفه  این  نبودن وضعیت  یا مناسب  ضعف

 گردید. و مشخص تعیین ٧شرح جدول  حوزه به این



 ١٠١ /ناهمتراز با تأکید بر تداوم آماد  در جنگ آماد و پشتیبانی یسامانه بازطراحی الگوی 

    هاموجود مؤلفه وضعیت  -  ٧ول جد 

 آسیب  علت  میانگین مؤلفه بعد

 آموزشهای تناسب م عد ٥٢/٢ کارکنان آماد و پشتیبانی   آشنایی  

 و نبود و مدیریتی تخصصی  ناهمتراز  جنگ با 

 جنگ در حوزهی ادبیات غنی   

   ازناهمتر   

 آموزشها، دننبو ربردیکا ٤٢/٢ شدن آموزشهای  ان اجراییمیز 

 و   اجرایی  د  روشهاینبو  در نبرد ناهمتراز آمادی 

 لازم  ، نبود فضایدستورالعمل    

 سازیو شبیه رزمایش اجرای    

 جنگ بازی  در قالب   

 

 سنتی شیوههای م تناسبعد ٥٧/٢ آماد و  سنتی شیوههای راییکا   
 

   

 در نبرد ناهمتراز پشتیبانی

 

 جنگ  با ویژگی   آمادی  و فعلی 
 

 
 ری ساختا

  
 

    
 ازناهمتر

 

     
 

      
 

 زمان بحران د طرح برای نبو ٦٣/٢ مدیریت  برای  وجود طرحهایی   
 

 ناهمتراز در فضای  آماد در نبرد ناهمتراز    
 

 
 

 

 عملیات   هاید دستورالعملنبو ٨٩/٢ اجرایی   وجود   دستورالعمل 

 ها در صورت بروز آسیب  روانی   در صورت آمادی ت روانیعملیا

 در  زمان  بحران  در  فضای  ها  و  ظهور  موانعوز  آسیببر

 ازناهمتر  داخلی

   



 یم  اطمینان  از  سامانهعد ٨٩/٢ یسامانه ان تداوم آمادرسانیتو

 بحرانی د در شرایط موجو  ناهمتراز   موجود در فضای آمادی



، زمستان ، سال چهاردهم٥٦، شماره نظامی مدیریت یفصلنامه / ١٠٢

١٣٩٣ 

 

آیین و  روشها    های نامهوجود 

 عدم تمرکز آمادی

 
 
 

آمادیطر ویژة  نبرد    برای  ح 

 ناهمتراز

 

یگانهایگستر   پشتیبانی   ش 

 ناهمتراز  با تهدیدهای متناسب

 
 
 

اجرای مطلو بودن  راهبرد    ب 

نبرد    آمادی  خوداتکایی در 

 ناهمتراز

 

شناخت  توان   واقعی  وجود  از 

  کارآمد در فضای   و ضربه  فریب

 آمادی یسامانه ناهمتراز به
 

 اییمحتو 

 از  ناشی یخطرپذیر ان میز
 

  
 

 در فضای   عملیات آمادی اجرای  
 

   از ناهمتر  
 

 راهها  و  روشهای  بینیپیش  
 

 در  در تداوم آماد رسانی   جایگزین   
 

  د ناهمترازنبر  
 

 ات تجهیز از  حفاظت ان میز  
 

 و مهمات در نبرد ناهمتراز  آمادی  
 

     
  



 

آیین نبو ٢/٩٤ و  روشها  عدم   هاینامهد 

آمادی در   تمرکز  بحران  زمان  در 
 ناهمتراز  فضای

 

طرحهای نبو ٢/ ٤٨ آمادی   د  زمان    ویژه  در 

 ناهمتراز   بحران در فضای 

 

 ش گستر تناسب عدم    ٣٦/٢

 در زمان   پشتیبانی نهاییگا

 ناهمتراز ان در فضایبحر

 برای  ریزینبود راهبرد و برنامه    ٥٧/٤

 در جنگ  آمادی   داتکایی خو 

   از ناهمتر 
 

شناختعد ٣٧/٢ فضای  واقعی  م   از 

 آمادی یناهمتراز در سامانه

 
 
 

در صورت   موجود  خطرهای  عدم ارزیابی  ٧٨/٢
فضای  اجرای  در  آماد   عملیات 

 ناهمتراز

 

  جایگزین  راهها و روش  بینیعدم پیش  ٩٤/٢
 ناهمتراز  در زمان بحران در فضای

 

با اصول   مطابق  نبود استحکامات نوین   ٨٤/٢

غیرعامل  ایمنی پدافند  برابر   و  در 
 تسلیحات نوین



 ١٠٣ /ناهمتراز با تأکید بر تداوم آماد  در جنگ آماد و پشتیبانی یسامانه بازطراحی الگوی 
 

 ناهمتراز در جنگ تداوم آماد رسانی  برای آماد و پشتیبانی  یسامانه پیشنهادی الگوی
 

. در شده است ارائه آماد و پشتیبانی یسامانه ، الگویسامانه این شناسیاز آسیب  حاصل نتایج به  توجه با

. پژوهشگر هدف است پایگاههای به  تمرکز بر روش ارسال اقلم آمادی ، بیشترینتداوم آماد رسانی بخش

و    آماد و پشتیبانی  یبا سامانه  سازیمتناسب  آمادی  هایسامانه  و بررسی   علمی  از الگوهای  با بهرهگیری

،  مرتبط  اسناد بالادستی  و با در نظر داشتن   پیشین  یها و تحقیقات انجام گرفتهمصاحبه  تحلیل  همچنین 

 .زیر نموده است برابر شکل تحقیق  پیشنهادی استخراج الگوی  اقدام به

 

 
 از راه دور تامین

 
 از مرکز )اقلم قرمز(  تامین

 
  اوم آماد به تد

  پایگاه هدف
  از سایر مراکز یا منابع تامین

 غیرمتعارف)اقلم زرد( 

 محلی تامین



، زمستان ، سال چهاردهم٥٦، شماره نظامی مدیریت یفصلنامه / ١٠٤

١٣٩٣ 

 
 

 

 ده متعارف جا

 
 
 

  ده روستاییجا

 ()افزونگی 

 
 
 

 نقلیه  وسیله 
 زمینی 

 
 نظامی 

 

 

 هوایی  ونقل  حمل

 
 
 
 

 نظامی 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

از   تأمین 

 راه دور 

 
 
 
 

 تامین
 

 محلی 

اوم آماد  تد 
 در سامانه  رسانی

 نظامی غیر

 
 
 

 

 نظامی  غیر

 
 
 

  و نقل  حمل 

 دریایی

 
 

 رف متعا
 آماد و پشتیبانی

 

 
 

 
 

 رف غیرمتعا
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 آماد  یدر سامانه  تداوم آماد رسانی نظری  در الگوی  مورد توجه هایشاخص  -٨ول جد
 

 

 آماد و پشتیبانی  در سامانه  تداوم آماد رسانی  در الگوی  مورد توجه  یهاشاخص

  

ین 
نگ

میا
 

 

  

 

 

  
 

      
 

      
 

 ٢١.٣  کند. را تامین جاده متعارف اقلم آمادی از طریق زمینی نقلیه یوسیله  ١ 
 

     
 

 ٠١.٣  کند.   از راه دور را تامین   اقلم آمادی  جاده روستایی   از طریق  زمینی   نقلیه   یوسیله ٢ 
 

     
 

 ٤٧.٣  کند.  از راه دور را تامین ، اقلم آمادینظامی  هوایی و نقل حمل  ٣ 
 

     
 

 ٠٥.٣  کند. از راه دور را تامین ، اقلم آمادیغیر نظامی  هوایی و نقل حمل  ٤ 
 

     
 

 ١٥.٣  کند.  از راه دور را تامین ، اقلم آمادینظامی  دریایی و نقل حمل  ٥ 
 

     
 

 ٦٣.٢  کند. از راه دور را تامین ، اقلم آمادیغیر نظامی  دریایی و نقل حمل  ٦ 
 

     
 

 ١٥.٣  شود.  متعارف تامین از طریق محلی اقلم آمادی ٧ 
 

     
 

 ٩٤.٢  شود.  غیر متعارف تامین از طریق محلی اقلم آمادی ٨ 
 

     
 

 ٣١.٣  شود.  تأمین زمینی نقلیه  از راه دور با وسیله اقلم آمادی ٩ 
 

     
 



 ٤٢.٣  شود.  تأمین هوایی و نقل از راه دور با حمل اقلم آمادی ١٠ 
 

     
 

 ٦٩.٢  شود.  تامین دریایی و نقل از راه دور با حمل اقلم آمادی ١١ 
 

      
 



 ١٣٩٣، زمستان ، سال چهاردهم٥٦، شماره نظامی مدیریت یفصلنامه / ١٠٦
 

 جدول  دادههای  تحلیل
 

 :شرح زیر است خبرگان استخراج شده، به از نظرهای که ٨جدول  دادههای
 

 ٢١/٣ جاده متعارف با میانگین از طریق زمینی  نقلیه یاز راه دور با وسیله اقلم آمادی تأمین. ١

 احتمال، تأیید شد. درصد 
 

آن   ، برایعنوان جاده جایگزین به جاده روستایی از طریق زمینی نقلیه استفاده از وسیله. ٢

 شوند، تأیید شد.  تأمین مرکز و یا سایر مناطق باید از طریق که اقلمی از  دسته
 

مرکز  باید از طریق که  از اقلمی آن دسته ، براینظامی هوایی و نقل حمل استفاده از وسیله. ٣

 شوند، تأیید شد.  تأمین سایر مناطق و یا
 

  باید از طریق که از اقلمی آن دسته ، برایغیرنظامی هوایی و نقل حمل استفاده از وسیله. ٤

 شوند، تأیید شد.  تأمین سایر مناطق  مرکز و یا
 

  برای ، فاقد ارزیابینظامی دریایی  و نقل از راه دور با استفاده از حمل اقلم آمادی تأمین. ٥

 . است جایگزین راههای انتخاب
 

  باید از طریق که از اقلمی آن دسته برای غیرنظامی دریایی و نقل حمل استفاده از وسیله. ٦

 دارد. پایینی شوند، اولویت تأمین دریایی مناطق
 

 ، تأیید شد.متعارف و در محل  از طریق اقلم آمادی . تأمین٧
 

 غیر متعارف، تأیید نشد. از طریق اقلم آمادی محلی تأمین -٨
 

 ، تأیید شد.انتقال اقلم آمادی برای زمینی نقلیه یاستفاده از وسیله - ٩
 

 ، تأیید شد.انتقال اقلم آمادی برای هوایی و نقل استفاده از حمل -١٠
 

 تأیید نشد. انتقال اقلم آمادی برای دریایی و نقل استفاده از حمل -١١



 ١٠٧ /ناهمتراز با تأکید بر تداوم آماد  در جنگ آماد و پشتیبانی یسامانه بازطراحی الگوی 
 

موجود   وضع . بررسی ١و پیشنهاد   یگیرنتیجه 

 آماد و پشتیبانی  یسامانه 
 

 موجود   وضعیت بعد ساختاری : بررسی الف
 

بیشتر    آمادرسانی  در حوزهی  ناهمترازی  و فضای  و نبرد ناهمترازی  کارکنان با جنگ   زم استلا •

 آشنا شوند.
 

ناهمتراز    جنگ   هایویژگی  به  با توجه  که  است  جدی  های، از آسیبدر تداوم آمادرسانی  انیناتو •

 باید ارتقا یابد. 
 

با نبرد ناهمتراز    لازم را ندارد و باید متناسب  کارایی  آماد و پشتیبانی  و فعلی  سنتی  ههایشیو •

 تغییر یابند.
 

در نبرد ناهمتراز،    یگانهای  آماد و طرح ویژه برای  در مدیریت  آمادی  نبود طرحهای  دلیل  به •

 شود. تدوین یگانهای برای تفصیلی و طرحهای آمادی طرحهای لازم است
 

  آماد و پشتیبانی  یاز حد سامانه  ، تمرکز بیشجدی  هایاز آسیب  یکی  لحاظ ساختاری  به •

 نمود.  را مستقل اجرایی باید تا حد امکان یگانهای که است
 

  برای  کاری  هایو دستورالعمل  اجرایی  ، باید روشهایاجرایی  یگانهای  در صورت تمرکززدایی •

 شود. ساختار جدید تهیه
 

 موجود  وضعیت بعد محتوایی  ب: بررسی 
 

یگانهایگستر • فضای  پشتیبانی  ش  در  بحران  زمان  نامتناسب  در  یگانهایاست  ناهمتراز   .  

متناسب  پشتیبانی سامانه  باید  یابند. گسترش  گسترش  تهدیدها  مبنای  آمادی  با  بر    صرفا 

طرحها    ها در قالببینیو باید پیش  لازم را نداشته  ناهمتراز کفایت  موجود در فضای  پایگاههای

 صورت پذیرد. گسترش آمادی
 

، در برابر تسلیحات و پدافند غیر عامل  با اصول ایمنی  مطابق  ناهمتراز، استحکامات نوین  در فضای •

  که   نوین  هایها و موشکدر بمب  پیشرفته  هایفناوری  به  و در زمان بحران وجود ندارد. با توجه  نوین

 نمایند و با توجه  را تخریب   حفاظت تحت مهمات و اماکن هایزاغه زیرین قادرند طبقات و لایه
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از تجهیزات و مهمات تمهیدات لازم   حفاظت برای ، لازم استشدت عملیات ناهمترازی به

 اندیشیده شود.
 

فریب  واقعی  شناخت • توان  فضایی  دشمن  از  دائم  یصحنه  که  در  فیزیکی  نبرد  ابعاد  و    در 

 کرد.  آن توجه باید به که است مهمی ، از عواملدر حال تغییر است  عملیاتی
 

شود و باید از  نمی  ناهمتراز ارزیابی  عملیات آماد در فضای  موجود در صورت اجرای  یخطرها •

باید    که است  مهمی  خطر از گامهای  احتمالی  منابع  شناسایی زده شوند. بنابراین  تخمین  قبل

از    برخی  چگونه  شود که  طرح باید مشخص  گنجانده شود. در این  سامانه  این  در بازطراحی

از آنها در صورت وقوع برخورد کرد تا    داد و با برخی  را کاهش  خطرها را حذف کرد، برخی

 غافلگیر نشوند؟ عملیاتی نیروهای
 

فضای  جایگزین  راههای • در  بحران  زمان  پیش  در  آمادرسانینمی  بینیناهمتراز  دوام  در    شود. 

  کار گرفتهبه  ضروری  و در موقع  شناسایی  جایگزین  روشها و منابع  امکانپذیر خواهد بود که  صورتی

 نیازها نخواهد بود.  ناهمتراز جوابگوی در فضای شیوه و یا منابع شوند. استفاده از یک
 

فضای  خوداتکایی  راهبردهای • تدوین  در  است  همتراز  براینشده  آمادرسانی  .  بر    تداوم  باید 

نمود. راهبرد    ریزیرا پی آماد و پشتیبانی  ی، سامانهخودکفایی ، و نهاساس راهبرد خوداتکایی

تدارك    برای  ایمنطقه  و حتی  ، ملینیروی  ، بیندارد تا از تمام توان داخلی  سعی  خوداتکایی

 ناهمتراز در اختیار خود بگیرد. بهره لازم را در فضای آمادرسانی
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 ناهمتراز بر مبنای  جنگ  در یک  با تاکید بر تداوم آماد رسانی  آماد و پشتیبانی  سامانه  بازطراحی  الگوی 

نظران و نظر خبرگان از با صاحب  ، مصاحبهو ادبیات تحقیق  از مطالعات اکتشافی  مستخرجه   الگوی  سه 

ها  مؤلفه  سازمان، با در نظر گرفتن  و محتوای  از بعد ساختاری  . بازطراحیشده است  تهیه  نامهپرسش  طریق 

،  تداوم آمادرسانی  برای  . همچنیننشان داده شده است  ٦در شکل  با آنها انجام شد که  مرتبط  هایو شاخص

 ارائه   ٧  در شکل  نهایی  خبرگان الگوی   از اصلح توسط   پس  شد که  اطمینان طراحی  قابلیت  الگو بر مبنای 

 یسامانه بازطراحی برای  تواند الگوییمی الگو در کنار هم سه . اینشده است

 

 ساختاری ابعاد

 
 
 

 تمرکز رسمی  داشتن  یاحرفه       تخصصی 
 

   بودن استاندارد  بودن      بودن
 

٥٧/ 

              

٩٤/ 

٨٤/ 
 

  

٨٩ /٥٢/ 

       
 

 و غیر مستقل       
 

 نمودن   متمرکز وجود روشها و       تداوم توان   آشنایی    داشتن   راییکا 
 

 به  واحدهای عدم  هاینامهآیین      رسانی آماد   رکنان با کا   ههایشیو
 

 م نبرد هنگا  آمادی تمرکز      در  موجود   جنگ    در نبرد  سنتی
 

 از ناهمتر

   

 از ناهمتر

  

 يفضا

        

 از ناهمتر

 

             
 

     
 ناهمتراز 

        
 

                   
 

  ٨٤ /٨٩      /٤٢      /٦٣/ 
 

             
 

  ویژه  طرحی   ایجاد دستورالعمل    شدن  اجرایی   برای   ایجاد طرحهایی 
 

  در  آمادی   عملیات   اجرایی      آمادی  آموزشهای   در نبرد  آماد  مدیریت
 

  ص نبرد خصو   آمادی روانی     در نبرد ناهمتراز    از ناهمتر
 

                    
 

 

 نماید. ناهمتراز، با اطمینان بر تداوم آماد پابرجا ارائه جنگ  در یک  آماد و پشتیبانی
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 محیط   اندازه

٧٣/٢ ٨٤/٢ ٣٦/٢ 

   

 از  واقعی   شناخت  از  حفاظت

 و فریب  توان   آمادي تجهیزات

 ي کارآمد درضربه  در  مهمات  و
 ي ناهمتراز فضا    ناهمتراز  نبرد 

    

    

 
 
 

    محتوایی  ابعاد 

 و  اهداف  یفناور فرهنگ 

 راهبرد      

 ٥٧/٢  ٩٤/٢ ٧٨/٢ 

       

 ي راهبرد اجرا   هاي  و روش ها راه    ي ناشیخطرپذیر  

 خوداتکایی  در تداوم جایگزین   اجراي عملیات از 
 ي در نبرد آماد  در نبرد  رسانی آماد   ي در فضاي آماد 

 ناهمتراز   ناهمتراز    ناهمتراز  
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 دهجا

 

  ده روستاییجا
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 نظامی 
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 وسیله 

 نقلیه 
 

 زمینی 
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 هوایی  ونقل  حمل

 
 
 

 رف متعا

 
 

 

 رف  غیرمتعا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 از راه  تأمین 
  دور

١ 

 
 
 
 
 
 

 تأمین 

در    اوم آمادرسانیتد ٢
  آماد  یسامانه

æ  در   پشتیبانی

  جنگ یک

 ناهمتراز

 

 آماد و پشیبانی یسامانه  در بازطراحی   تدوام آمادرسانی  الگوی  -٧شکل 
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