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مدل تعیین هزینه براساس  پارامترهای معین برای افزایش توان عملیاتی بالگردهای 

 (ترابری و نظامی )مورد مطالعه یک سازمان پروازی
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 چکیده

ضر  شنهادی جهت تعیین هزینه های فنی،پروازی  با هدف ،مقاله حا انجام یک   آمادگی عملیاتی... برای  و ،مدل پی
بالگرد  با استتتتهاده از اجرای           ، پرواز ایمن  ظامی  بالگردهای ن یاتی  قاء توان عمل مه  به منظور ارت  ریزی پروازی،برنا

ورت  ص یس دهی، پایدار بودن : در دسترس بودن، قابلیت سرو  اصلی  لههؤسه م  ، بر اساس نگهداری و تعمیرات فنی
 عنوان به در یک سازمان پروازی  موردى مطالعه با تا است  آن بر حاضر  اهمیت،پژوهش این به . نظراست  گرفته

 ،یظرن یبر مبان یمبتن یلیتحل -یهیروش توصتتیگان فعال ایهای نقش می نماید. با استتتهاده از  ترین برجستتته
شته و مطالعه بر رو  اتیتجرب سا  یگذ صاء پارامترها  ترابری وبالگرد  کی یپرواز تیعملکرد چند   یرابی فوق اح

س  نهیهز نییتع ست.   اض یو ر F.M.Pمدل  یالگو اسها، برا سا    جینتای صورت گرفته ا ساله چند   تیعملکرد سه 
ا بی جمعیت هلال احمر کشتور  نظام ریغی و نظاماز ستازمانهای   موجود کشتور  یترابر یبالگردها یمختلف پرواز

همراه با  ،بصتتورت نمودار یمنطق یستتود ده تیوضتتعتعیین هزینه و محاستتبه یک ستتاعت پرواز و مقایستته نگاه 
صلاح  یبرا شنهاد یراهکارها و پارائه  ل،یه،تحلیتجز ست. و  مورد تحقیق یاقدامات ا ور به منظ پژوهش قرار گرفته ا

توان با برنامه ریزی مناسب، مدیریت هزینه ها و   حهظ و ارتقاء توان عملیات بالگردی، با استهاده از نتایج فوق می 
سازمان فعال پروازی راه اندازی و هر       صادی حال جهان، یک  شرایط امنیت اقت صحیح در  برآورد اعتباری دقیق و 
ستتتال تجهیزات پروازی را به روز و کارکنان پروازی، فنی و اداری از توان و انگیزه تدمتی بهتری برتوردار و آن     

  های پروازی نیزتعمیم داد. ور بصورت مداوم سود دهی اقتصادی بهتری داشته و برای دیگر شرکتسازمان منظ
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 مقدمه

ن برای پایدار بودن اینقش بسیار مهمی ایها میکند. در توسعه پایدارکشورصنعت هوایی امروزه 

به منظور امر با استهاده از اصول و ارکان شامل: در دسترس بودن، سرویس دهی و پایداری 

هدید برای پاسخ دادن به تدانش بنیان، اشتغال آفرین  ،حداکثر نمودن توان عملیاتی در سال تولید

در و... هلال احمر  :ها در هر زمان و همچنین آمادگی جهت کمک به سازمان های حمایتی مانند

حال در این مقاله می توان هزینه یک ساعت پرواز عملیاتی در مدت زمان را محاسبه  .1بر میگیرد

هر مولهه را بصورت  پروازبه منظور افزایش دادن آمادگی عملیاتی و معین نمود لذا در ابتداء 

 .شودجداگانه تعریف می

کنترل و تحت  3پرواز میباشدماموریت انجام آماده  بالگردزمانی که مدت : 2در دسترس بودن

ن مستلزم رسید ،. این موضوعاست مجموعه لشگری یا کشوری جهت انجام ماموریتیک عملیاتی 

 .استمورد نظر از پیش تعیین شده پرواز به ساعت آموزش کروی پروازی و انجام عملیات 

انجام  رنامه ریزی کامل برایدر دسترس بودن یعنی یک ظرفیت کلی، با در نظر داشتن ببعبارتی 

 .نزدیک آیندهپرواز در 

ی یوانابنابراین تمدت زمانی  که بالگرد مربوطه قابلیت ارائه  انجام پرواز می باشد.  :4سرویس دهی

ی عبارت. به دتشریح اندازه گیری سریع برای ایجاد ماموریت های پروازی در زمان مشخص میباش

چک های فنی قرار گرفته و بمدت مشخصی کلیه موارد سرویس دهی یعنی وسیله ای که تحت 

بازدید یا بازرسی تخصصی از تمامی تجهیزات یا لوازم آن بعمل آمده و بعد از مدت  تعویض قطعه،

 جا کهاز آنقرار میگیرد.  ORمعین وسیله دوباره به چرته عملیاتی بودن یعنی  در دسترس یا 

می باشد زمان روازی قابل سرویس دهی در طول مدت مقدار انجام پروازها با توانمندی وسایل پ

اگر موضوع محاسبه زمان از لذا ولی قابل شناتت نیست، بوده کافی  ،این سرویس دهی ممکن

  .5الزامات ماموریت تحقق نمییابد ،باقی بمانده، دست رفت

                                                                                                                                       

1 . M. Verhoeffa, W.J.C. Verhagenb,*, R. Curranb 2015 

2 . Availability 

3 . operation ready (OR) 

4  . Serviceability 

 5. Cho, P. Y. 2011  .Feo, T. A. & Bard, J. F. 1989. 
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مدت زمان پروازی  : مجموع تعداد ساعات پرواز باقیمانده بالگرد می باشد .بعبارتی کل1پایداری

مشخص با یک اندازه گیری  زمانی در بازه یا یک سازمان پروازی هدر رفته یا غیرموثر یک ناوگان

مربوط به که این کمبود  در حالیمورد ارزیابی قرار میگیرد آنی یا لحظه ای و بصورت معین 

 تمدیددهی . به هر حال پایداری و سرویس که انجام نگردیده است سرویس دهی است یتقابل

  .2پرواز میتواند داشته باشد انجامقابلیت  وسیله پروازیتعیین میکند چه مدت یک عمر

براساس سه عامل و کارشناسان تبره امر توسط محققین  لذا کارهای صورت گرفته در این بخش،

یباشد. مشامل: در دسترس بودن، قابلیت سرویس دهی و نیز پایدار بودن برای کلیه پروازها  اصلی،

 این سه عامل در بیشینه کردن آمادگی عملیات پرواز تاثیر بسزایی دارد.

پایدار منیت اشرایط موقعیت سیاسی و امنیتی کشورمان نسبت به اینکه اگر نکته قابل توجه اینکه،

بسیار کاهش می یابد. لذا به منظور تداوم ...  و مسافر یاوجود نداشته باشد تقاضا برای حمل بار 

و تقاضای امورات پروازی باید همواره آمادگی عملیاتی در بخش های نظامی به گونه ای  عرضه

ایران و پرواز  علیه هوایی تامین گردد .برای مثال در زمان جنگ عراقپایدار باشد که امنیت 

بصورت مداوم بر فراز تلیج فارس یا تنگه هرمز جهت ده یا شکاری ایران جنگن هایهواپیما

ی های حمل مواد تام نهتی از زمان ورود به مرزهای آبی ایران تا بارگیری نهت حهاظت از کشت

گشت و شناسایی هواپیماها اقدام به پرواز  ،تروج از منطقه و رسیدن به منطقه آبی امن تام،

امروزه نیز با شروع جنگ نظامی میان روسیه و اکراین و  تا تجارت پایدار صورت پذیرد.نموده، 

بعضی کشورهای دنیا که دارای ماهیت و ابعاد نظامی گسترده و تاثیر گذاری آن  پشتیبانی نظامی

در کل جهان منجر به ناپایداری مولهه های: اقتصادی، امنیتی، سیاسی و ... در سطح بین الملل 

 گردیده است که عامل اصلی این ناپایداری عدم توازن قدرت نظامی میباشد. 

   ادبیات پژوهشمرور 

                                                                                                                                       

1 . Sustainability 

2 . Fourer, R., Gay, D. M., & Kernighan, B. W. 2002 

 مرور ادبیات تحقیقات ) 1(جدول شماره 
 محدودیت ها رویکرد اهداف مرجع ردیف

1 Sgaslik, 
1994 

بهینه سازی توزیع پروازها با 
اولویت دادن بر وقایع 
پروازی و فعالیت های 

استهاده از یک رویکرد دو 
مرحله ای که دو بازه بلند 
)سالیانهی و کوتاه مدت )هر 

در نظر نگرفتن ساعت 
باقیمانده پروازی هر وسیله 
پروازی و همچنین ترتیب و 
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با توجه به تحقیقات انجام شده نسبت به تعیین هزینه های پرواز بالگرد و بهینه سازی آنها 

های پارامترپژوهش های مختلهی با رویکردها و اهداف و محدودیت های مشخصی با استهاده از 

تعمییراتی، با استهاده 
 حداقل نوسانات کاری

ماموریت پروازیی را به یکدیگر 
متصل می نماید، در نظر 
گرفتن جریمه برای تخطی از 

 برنامه در نظر گرفته شده

های لازم به  توالی فعالیت
منظور انجام تعمیرات در 

 فرآیند بهینه سازی

2 Pippin, 
1998 

حداکثر سازی تعداد وسایل 
پروازی در دسترس با 
استهاده جریان پایدار 

 امکانات 

در نظر گرفتن جریمه برای 
انحراف از اهداف در نظر گرفته 
شده، و همچنین پاداش در 
صورت توجه به اهداف در نظر 

 گرفته شده

در نظر نگرفتن ساعت 
محدودیت ظرفیت تعمیراتی 
مرکز مورد نظر،  مدل از نوع 
واکنشی است، در تصوص 
تغییرات کوتاه مدت پاسخگو 
نمی باشد، و همچنین ترتیب 
و توالی فعالیت های لازم به 
منظور انجام تعمیرات در 

 فرآیند بهینه سازی

3 

Kozanidis 
& 

Skipis, 
2006 

حداکثر نمودن سطح 
سی وسایل پرنده در دستر

یک برنامه ریزی بلند مدت 
ی حداکثر سازی 1از طریق: )

تعداد وسایل در دسترس 
ی حداکثر سازی تعداد 2)

 ساعات در دسترس

مشارکت دادن ساعت پرواز 
باقی مانده و زمان های 
تعمیراتی در حداکثر نمودن 
سطح دسترسی، حداکثر 
سازی تعداد وسایل و ساعات 

ظر در دسترس ضمن در ن
گرفتن محدودیت ها و ظرفیت 

 های تعمیراتی

در نظر نگرفتن ساعت 
باقیمانده پروازی هر وسیله 
پروازی، مدل از نوع واکنشی 
است، در تصوص تغییرات 
کوتاه مدت پاسخگو نمی باشد، 
و همچنین ترتیب و توالی 
فعالیت های لازم به منظور 
انجام تعمیرات در فرآیند 

 بهینه سازی

4 Steiner, 
2006 

کمینه سازی تعداد فعالیت 
های تعمیراتی به منظور 
افزایش سطح دسترسی به 

 وسایل پرنده

مشارکت دادن ساعت پرواز 
باقی مانده و زمان های 
تعمیراتی در حداکثر نمودن 
سطح دسترسی، و همچنین 
در نظر گرفتن ترتیب و توالی 
فعالیت های لازم به منظور 
انجام تعمیرات در فرآیند 

 سازی بهینه

در نظر نگرفتن ساعت 
باقیمانده پروازی هر وسیله 
پروازی، مدل از نوع واکنشی 
است، در تصوص تغییرات 
 کوتاه مدت پاسخگو نمی باشد،

5 Cho, 2011 

کمینه سازی حداکثر تعداد 
وسایل پرنده در بخش 
تعمیراتی در هر زمان به 
منظور متعادل نمودن 
ظرفیت تعمیراتی و نیاز 

 عملیاتی

نه سازی تعداد وسایل کمی
پرنده که نیازمند تعمیرات می 
باشند در حالیکه نحوه 
استهاده از وسایل پرنده در 
مطلوب ترین و بهینه ترین 
حالت تود در افق در نظر 

 گرفته شده باشد

مدل از نوع واکنشی است، در 
تصوص تغییرات کوتاه مدت 

 پاسخگو نمی باشد،



 5/  ... یبرا نیمع یپارامترهابراساس  نهیهز نییمدل تع

 

پایداری و سرویس دهی و...  صورت گرفته است که بشرح ذیل می  ،در دسترس بودن معین:

 باشد.
 جهتهزینه ها  از تحقیقات و پژوهش فوق نیز ابهامات و یا س،والی برای محاسبهحال پس 

 ر، چه تأثیری دهزینه هایا افزایش  کاهش بیان نمودکه میتوان توان بالگردیآمادگی عملیاتی 

 . تواند داشته باشدآمادگی عملیاتی می

 آمادگی عملیاتی در مقیاس آیا بررسی هزینه ها در افزایش به عبارت دیگر می تواهیم بدانیم که،

 یا تیر؟ است موثر چرته پرواز بالگرد، اهمیت آمادگی عملیاتی

 ؟ریت ای تاثیری داشته باشدپرواز بالگرد، میتواند در آمادگی عملیاتی  و نیز اینکه، آیا عامل هزینه

مقاله عنوان شده، پژوهش حاضر در راستای پاسخ به درآنچه که در بیان مس،له تحقیق  حال

 پرسش اصلی ذیل به انجام تواهد رسید:

مدل تعیین هزینه براساس  پارامترهای معین برای افزایش توان عملیاتی بالگردهای ترابری و "

 چه نتایجی را در بر دارد؟ "نظامی)مورد مطالعه یک سازمان پروازیی

 روش اجرای پژوهش  

مطلوب از اهمیت زیادی برتوردار جهت دستیابی به نتایج واقعی و  انتخاب روش مناسب پژوهش

یده گردانتخاب  کارمناسب برای انجام  اساس شرایط و اقتضای محیطی روش پژوهش که بر است

 زمینه و نتایج مطالعات و نسبت به لذا از مبانی نظری و پیشینه مطالعات انجام گرفته است. 

ارد پژوهشی شامل: نوع در این مقاله از کلیه مو و لحاظ گردیده است کهآگاهی هم  مشابه 

پژوهش، حوزه تخصصی پژوهش، نمونه های آماری در سطح دنیا و نحوه گردآوری داده های 

 عنوان شده که به صورت یک مدل با متغیرهای مختلف پرداتته میشود. 

داده های عملکردی مربوط به  ،های آماری مورد استهاده در این پژوهشبا عنایت به اینکه داده

طرح پژوهش از نوع  .باشدیع زمانی دوره ای بوده و به طور کلی بازه زمانی گذشته مآترین مقاط

نیز استهاده شده است.  1 تحلیلی مبتنی بر تجربیات گذشته -پس رویدادی،گذشته نگر یا توصیهی

های آماری و متغیرهای مورد استهاده در تعیین فضای تصمیم گیری و  با عنایت به اینکه داده

رنامه ب مدل پیشنهادی برای با استهاده از  بالگردیدرتبیین الگوی آمادگی عملیاتی در صنایع 

نگهداری و تعمیرات فنی، نیز از روش های بهینه سازی ریاضی استهاده شده است،  ریزی پرواز،

                                                                                                                                       

1 . Ex-post factor 
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 "کمی"جهت ماهیت و نوع داده ها و روش های مورد استهاده از نوع  از  روش کلی یا نوع پژوهش

دارای دو بعد محاسباتی و جمع آوری داده میباشد.  این پژوهشدر تواهد بود.  "غیر قضاوتی" یا

در فاز محاسبات متغیر های مورد بررسی تحلیل میشوند تا تاثیر آنها روی مدل و بهبود عملکردی 

آوری اطلاعات کلیه داده های پروازی، اطلاعات فنی و تعمیراتی از بررسی شود. در فاز جمع 

در یک سازمان نظامی داتل کشور و نیز مقایسه آن با اطلاعات داده از نمونه  214 نمونه بالگرد

در دیگر سیستم غیر نظامی )شرکت هلال احمر ایرانی براساس استاندارد های دنیا  214بالگرد 

 تواهد گرفت.مورد تحلیل و بررسی قرار 

از آنجایی که آمادگی عملیاتی تشکیل شده از سه مولهه اصلی: در دسترس بودن، قابل سرویس 

بودن و پایداری میباشد، این سه مولهه در ابتداء به صورت مدل های ریاضی مورد بررسی قرار 

اری هدمیگیرند. علاوه بر عوامل ذکر شده، بررسی هزینه در سیستم های هوایی شامل: هزینه نگ

در بخش های مختلف نیز مورد بحث قرار تواهند  ... و نیروی انسانی،و تعمیرات، کارکنان پروازی 

یک مدل آمادگی  ئهگرفت. با ترکیب عامل هزینه و عوامل ذکر شده در بالا قصد داریم با ارا

 .افزایش آمادگی عملیاتی، هزینه ها نیز مدیریت شوند علاوه بر ،عملیاتی هزینه محور

اسایی در ابتداء شن ،خشی از پارامترهای مربوطه که تاثیر مستقیم در آمادگی عملیاتی پرواز داردب

گرفته  و پارامترهای بصورت هزینه هم مورد بررسی قرار نموده و درجه اهمیت آنها را مشخص

که بخشی از شاتصه های مهم بشرح ذیل اعلام و توسط کارشناسان تبره هم مورد نظر 

 که در ادامه تشریح میگردد.ار گرفته و اعلام می گردد کارشناسی قر

 مدل مفهومی پژوهش

 (FMP)1برنامه ریزی  امورات فنی  و پروازی مدل مههومی براساس با استهاده از  پژوهش منظور

 .،انجام گرفته استکه زمینه اولیه آن در حوزه فعالیت پروازی در صنایع هوایی متمرکز شده است

در سیستم حمل و نقل هوایی در اولویت اول تمرکز نسبت به نگهداری و تعمیرات  F.M.Pفرهنگ 

که پیچیده ترین و کامل ترین تجهیزات پروازی و انجام چک بازرسی فنی گسترده دوره ای روی 

را برنامه  هوایی سوانح همچنین پروازی و ها و مخاطراتمراحل جهت پیشگیری از هرگونه رویداد

 نیاز سیستم هایمورد در نهایت مساله بررسی هزینه های آمادگی عملیاتی  .ریزی نموده است

 آمادگی عملیاتی را فراهم تواهد کرد. توان برای داشتن بیشینه  هوایی
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اطلاعات مورد نیاز برای عملیاتی برنامه پروازی  این مدل با استهاده ار داده های موجود و براساس 

کارشناسان تبره از نظر و در بخشی دیگر هم . رفته استاستهاده قرار گ مورد 214نمودن بالگرد 

جدول پیوستی نیز از فرایند یک پرواز بصورت کامل برای تمامی سایت  فاکتورهای اصلی براساس

ظرفیت محاسبه   ،محاسبه اولیه هزینه صرف شده، پلن های منظور مانند: درتواست ماموریت

تدمه پروازی، قابلیت دسترسی برای ارایه سرویس و  تعدادوتت، ، هزینه سانتقال بار و مسافر

برای انجام پرواز به صورت هر متغیر، مورد بررسی و تحلیل و مقصد،  ءنگهداری و تعمیرات در مبدا

 نیز مورد پژوهش قرار گرفته است .

 

 پژوهش مدل ریاضی

با استهاده از یک مدل های ریاضی نیز فوق مدل مههومی  کلیه پارامترهای و احصاء  بررسی 

رواز براساس داده های پ کلیه متغیرهای تابع و نیز متغیرهای وابسته در این مدل  سپستعریف و 

مورد تحلیل و بررسی قرار میگیرد که با تعریف هر یک از پارامترها با استهاده از نیز   214بالگرد 

 مدل بهینه انجام تواهد گرفت. روابط ریاضی و نسبت آن با هزینه هم در ارائه یک 
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      الف ( در دسترس بودن

باشد. به عبارت دیگر در می قادر به انجام پرواز جهت انجام ماموریت است که بالگرد زمان مدت  

  دارای عملکرد پروازی است. بالگرددسترس بودن دوره زمانی مطلقی که یک 

∑           1معادله   = ∑ 𝑇𝐵𝑀𝑛
𝑖=1 𝑖 برنامه کلی یک ناوگان در دسترس بودن 

انجام نگهداری و تعمیرات که برای یک وسیله پروازی و براساس  هایتعداد برنامه  Mدر اینجا 

زمان بین چک های  T.B.M m. همچنین تعداد بالگرد می باشد nو  ریل تعمیراتی انجام میشود

تعمیرات بیشتر باشد،تعداد رجوع  هر چه زمان میان. M, M-1فنی نگهداری و تعمیرات در بازه 

 به مراکز تعمیراتی کمتر است.

 ب( قابل سرویس بودن

. در می باشدپرواز در یک بازه زمانی مشخص  یتقابل منظور مدت زمانی است که بالگرد مربوطه

 واقع تعداد پرنده هایی که دارای عملکرد پروازی هستند قابلیت سرویس بودن تعریف میشود. 
= برنامه سرویس دهی   SoFu𝑠𝑐ℎ𝑒𝑙  یt) =SoFu  یt)+ SoFa(t) − SoFa𝑠𝑐ℎ𝑒𝑙 (t)     2معادله     

𝑆𝑜𝐹𝑢(𝑡)  می باشد در بازه زمانی تاصموجود  هایکل بالگرد  تعداد .𝑆𝑜𝐹𝑎(𝑡)  بالگردتعداد 

قرار دارند یعنی آماده جهت انجام ماموریت پروازی  (ground)هایی که در حالت غیر پروازی 

یا در آستانه چک  تعداد پرنده هایی که در حال انجام تعمیرات فنی  𝑆𝑜𝐹𝑎𝑠𝑐ℎ𝑒𝑑(𝑡)نمیباشد. 

 میباشند. فنی 

 ج( پایداری

و نیز  دارد با شرایط محدود را به مدت زمان پروازی که هر وسیله پروازی قابلیت انجام پرواز

و یا بعبارتی زمان باقیمانده پروازی هر  برای هر نوع ماموریت پروازی برنامه ریزی کردمیتوان 

 وسیله پرنده در دوره زمانی می باشد.

∑       3معادله  𝑅. 𝐹. 𝑇𝑛
𝑖=1 (𝑡). 𝑛 =  1 … . 𝑎𝑐    برنامه کل پایداری 

مدل ارایه شده برای آمادگی عملیاتی بدون در نظر گرفتن عامل هزینه به شرح  بالا،طبق تعاریف 

 باید پارامترها و متغیرهای مربوط به مساله را تعریف کنیم. ءزیر است. در ابتدا

 ریاضیمدل نویسی 

ضی  فرمول شتر از ترکیبات مدل      ،های ریا سعه بی شد و تو ای  ه یک پایه قوی و محکمی برای ر

 محدودیت و فرضیاتی دارند.   ،ها و پروازی در شرایط واقعی مدل برنامه ریزی فنی
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که تنها بخش فنی نستتبت به  ها میتوانند مقادیر بدستتت آمده را بعنوان پایه فنی از زمانی مدل

میتواند محاستتتبه نمایند. این نتایج نشتتتان میدهند که حوزه فنی میتواند   فضتتتا و ظرفیت کار

شته باشد. این مدل میتواند برنامه ریزی     براساس یک برنامه ریزی ثابت برای  امورات کار تود دا

تمامی نیازهای بخش فنی یعنی زمان بین کار فنی و زمان برنامه ریزی انجام کار بصتتورت ثابت  

 .  برنامه ریزی گردد ،یک کار فنی استانداردبه صورت  واندتو معین گردد. در نتیجه این مدل می

از بخش پروازی جدا و زمین گیر استتتت را معین کند. در نتیجه  این مدل مدت زمانیکه بالگرد و

ثابت و   ،انجام و توانایی عملیاتی بالگرد، ستترویس های فنی در مدت زمان معین مشتتخص شتتده

 مشخص گردد.  

شود.ایجاد مدل     شابه برای همه بالگردها در نظر گرفته می صورت م صور  اگر ،ناوگان پروازی ب ت ب

ضح       صریح و وا صادفی  شد الگوی ت برنامه یا تجاری مورد  در مجموعه های نظامیرا میتوان  نبا

 قرار میگیرد. و اجراء ریزی

 
بودن در شتتروع دوره بعدی را  دهی قابل ستترویس  9تا  6حدودیت ها در معادلات شتتماره م       

شده  نتیجه میدهند. زمانی که بازه زمانی  شماره      تلف  شد، محدودیت  صهر با شتر از  متغییر    6بی

𝑃𝑛,𝑙  اطمینان حاصتتل میکند که قابلیت   7را صتتهر میکند. به همین ترتیب، محدودیت شتتماره

𝑃𝑛,𝑙در شروع دوره بعدی صهر است مادامی که  دهی سرویس = برابر است    تلف شدهو زمان  0

قابل     9و  8با زمان اتتصتتتاص داده شتتتده به پرواز در دوره کنونی به طریق مشتتتابه معادلات        

ر  بزرگتر از صه  تلف شده بودن در شروع دوره بعدی را یک میکنند وقتی که زمان  دهی سرویس  
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شده برای نگهداری      صاص داده  ست و زمان اتت و تعمیرات برابر زمان نگهداری و تعمیرات در   ا

 دوره کنونی میباشد.  

 
ف تل شروع دوره بعدی بر پایه زمان با نانیطمتلف شده شرایط ا زمان 10-12معادلات  مجموعه

و زمان پروازی اتتصتتاص داده شتتده در دوره کنونی تغییر میکند. با یک رویکرد مشتتابه    شتتده

شده زما 13-15معادلات  شروع دوره بعدی بر مبنای زمان   ن تلف  تلف نگهداری و تعمیرات در 

 .شودمیرسانی  نگهداری و تعمیرات در دوره کنونی به روز   شده

 
هایی را برای متغیرهای مدل اصتتتلی بیان میکنند، بگونه        محدودیت   16-20مجموعه معادلات   

 ها را درون محدوده های دینامیکی مدل نگه دارد.  آنایی که 

 
محدودیت های اضافی تعریف شده توسط استهاده کنندگان را وارد  21-28 مجموعه معادلات

رنامه ریزی زمان ب 21که برای پویایی مدل بسیار مهم هستند. محدودیت شماره  مساله میکند

تضمین  24 هشده کلی را برابر با نیازمندی های پروازی در نظر میگیرند. همچنین معادله شمار

 وسیله های پروازی میباشد. میکند که تعداد وسیله های عملیاتی برابر با تعداد نیازمندی
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 هاابزار تجزیه و تحلیل داده

 نوع وضتتتعیت کارکنان پروازی،    بالگردها،  ارامترهای تاثیر گذار مانند: وضتتتعیت حاضتتتر         ه پ کلی 

صرفی با تعداد آن و نیز قطعات زماندار       سوتت مورد نیاز،  ماموریت ابلاغی، صات قطعات م مشخ

ابتدای ابلاغ  پشتتتیبانی ازنیروی  انجام پرواز، مکان انجام پرواز در شتتب یا روز، ر،ورد نظبالگرد م

ه ئو..... بصتتورت یک مدل ریاضتتی ارافرودگاهی تدمات نیز کارکنان حین کار پرواز و  ،ماموریت

ساز مثل         شبیه  ستهاده از ابزارهای  شود  که این اطلاعات با ا و....  Mat lab  ،Simulinkمی

مورد بررستتی قرار تواهیم داد تا بتوانیم نتیجه پردازش این اطلاعات با استتتهاده از نمودارهای   

سی قرار      سط ابزارهای منظور مورد برر شده تو سازی  ارائه    ارتقاء دهیم که چه تاثیری در بهینه 

استتاس محاستتبه هزینه ها دارد و اهمیت موضتتوع با توجه به اینکه    آمادگی عملیاتی پروازی بر

ارجحیت بندی،   بصتتورت ضتتریب اهمیت نستتبی  هزینه یک پرواز بستتیار گران قیمت میباشتتد،

ای  ه وی مشخص به سازمان  میشود و در پایان کلیه یافته ها براساس یک الگ   مقایسه و محاسبه  

 .مربوطه برای کنترل هزینه هایشان ارائه تواهد شد
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 گیریجامعه آماری و روش اندازه

قرار   کارشتتتناستتتی   ز آن جهت که جامعه آماری در این پژوهش بطوری که متعاقباً مورد بحث         ا

شنهادی   ،گرفته سطح بهی  پژوهشبر نمونه آماری منطبق و در اجرای الگوی پی ه  نجهت تعیین 

ست.         شده ا سازی ریاضی بهره گرفته  صنایع هوایی نظامی از روش های بهینه  آمادگی عملیاتی 

ستنتاج هدف  ستهاده از نوع     ،بر همین مبناء طی ا سری نتایج نبوده و ابزارهای مورد ا تعمیم و ت

توصتتیهی و به عبارتی روش استتتنتاج توصتتیهی تواهد بود. علاوه بر این از آن جهت که با تمایز  

سعه           سرمایه گذاری به تو صمیم گیری در انتخاب ترکیب بهینه  سازی و ت صمیم  بین مرحله ت

می توان توستتعه ای   ید، نوع پژوهش را از جهت هدفر این زمینه تواهد انجامدادبیات پژوهش 

 نیز نامید.

 حجم نمونه  

شی بر   پژوهشدر اجرای  سطح آزمای های پروازی نظامی با   سازمان از   214 روی نوع بالگرد در 

با استهاده    و حجم نمونه مشخص  سازمان بصورت یک جامعه آماری   آن استهاده از اسناد موجود  

های   بالگرد سایر ناوگان   بهو در ادامه میتوان و بررسی قرار میگیرد  از مدل ریاضی مورد تحلیل  

 .شودنظامی کشوری و لشگری تعمیم داده 

    های پژوهشیافته

به منظور حداکثر رستتاندن   که (FMP) 1برنامه ریزی  امورات فنی  و پروازی یافته های توصتتیهی 

  تردد هامروز بخش ناوگان کشوری از آنجایی که در .آمادگی عملیاتی در سیستم های هوایی میباشند   

سیاری از مردم  ستهاده از   تمایل به ،ب سیله هوایی ا شد. همچنین این افزایش    و برای حمل و نقل میبا

تقاضتتا برای شتترکت های تطوط هوایی افزایش هزینه های ناشتتی از نگهداری و تعمیرات را نیز به   

این افزایش هزینه های ناشتتتی از نگهداری و تعمیرات را از       نمیتواند   ناوگان پروازی  دنبال دارد لذا   

صنعت حمل و نقل هوایی           ستهاده از  ضایتی مردم جهت ا صول نمایند، بنابراین باعث نار سافرین و م

باید توجه بیشتتتری به بهینه ستتازی نگهداری و    اییپس مدیران اجرایی شتترکت های هو .گرددمی

ها را در این بخش مدیریت کنند. برای مدیریت نگهداری و  تعمیرات داشتتته باشتتند تا بتوانند هزینه 
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محققین فوق اقدام به ارایه روشتتتی جهت برنامه ریزی دقیق چک های فنی به صتتتورت             ،تعمیرات

 نموده اند. و به صورت یک دستورالعمل اجراء پیش بینی متمرکز در زمان انجام کار فنی،
شده             ساس مطالعات منابع ذکر  سب با محدودیت های    ،همچنین برا یک برنامه منظم متنا

سط     نگهداری و تعمیرات در سان تبره   سطوح مختلف فنی تو شنا مربوطه جهت انجام پرواز   کار

ر  د تعداد بالگردهاییک برنامه منظم پروازی از مجموع  گرفته است. لذا محقق مورد بررسی قرار

ص  شات ی چه وسیله ای پرواز نماید،اتتیار، براساس تعریف وظیهه هر گروه پروازی منظور بر رو

 1ها را ارایه نموده است.

توستتط چه   یپرواز فنی و تستتت های ،ماموریتی، در این مقاله نحوه انجام پروازهای محلی       

و یا بعبارتی در اصطلاح امروزی بصورت یک دستورالعمل      اشخاصی با چه تخصصی انجام شود؟     

ت. برای حل این مستتائل از تکنیک های مختلهی  گردیده استت ستتازمان پروازی تعیینبرای هر 

و در   و آشتتهتگی هزینه ها استتتهاده شتتده استتت شتتامل: الگوریتم نقطه میانی، جمع آوری مدل

نهای محاستتبه هزینه های  نهایت هدف اصتتلی از این کار حداکثر کردن آمادگی عملیاتی پرواز م

 .آن میباشد

بالگردها :امروزه کلی                 ه چک های فنی بصتتتورت دو بخش بصتتتورت     انجام چک های فنی 

ستناد کتاب  3و یا زماندار 2تقویمی شود و       4، با شخص می شرکت تولیدی بالگرد م صادره  مربوطه 

ند:          مان ندار  ما های فنی ز های       2000تا   25،50،100،300،500،1000چک  جام و نیز چک  ان

ماهه، یا   48بصورت سه سال ،      2804-18تقویمی براساس آیتم های مشخص در فرم مربوطه   

شود. هر نوع چک فنی        5 سور، ملخ بالگرد و... انجام می سال و...  مانند: تعویض تیغه های کمپر

براستتاس ریل مربوطه  کلیه موارد مشتتخص برای رده و یا ستتطح انجام آن معین و مدت زمان    

انجام نهر ستتاعت کار فنی هم معین میشتتود. برای مثال :چک های زماندار براستتاس جدول زیر   

 انجام و جهت برنامه ریزی عملیات پرواز مشخص میشوند.

 

                                                                                                                                       

1 . Clarke, L., Hane, C., Johnson, E. & Nemhauser, G. 1996  

2 . calendar 

3 . time 

4 . Maintenance schedule Manual 
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 محاسبه زمان چک های فنی (3جدول شماره )

 کارساعت مدت انجام  رده تعمیراتی

 فنی

چک فنی برحسب ساعت 

 پرواز
O 5 25 

O 3 50 روز 

O Limit 4 100 روز 

I 3 300 ههته کاری 

I 500 یک ماه کاری 

I   Limit 1000 دو ماه کاری 

D 6  2000 ماه کاری 8تا 

ست، ولی            شت گردیده ا ساس کتاب مربوطه یاددا شده جهت کار فنی، برا سبه  مدت زمان محا

شتترایط کار، انگیزه تدمتی، توان نیروی متخصتتص و...  قابل تغییر میباشتتد.پس از انجام چک   

صهر دوباره ادامه می یابد.          2000 سنامه بالگرد تعیین و از  شنا شده در  سازی تعریف  که بنام باز

هر گونه رویداد یا شرایط بحران کلیه چک های فنی پس از تشکیل برد تخصصی        در زمان بروز

ساس      شود . چک فنی بدنه بالگرد هم برا صوص تود انجام می فنی و پروازی معین و کارفنی مخ

کتاب مربوطه توستتط کارشتتناستتان تبره در مدت زمان تعیین شتتده انجام میشتتود و بالگرد به  

ات برنامه ریزی میگردد. براستتاس ریل تعمیراتی هنگام چک  چرته پرواز برگشتتته و برای عملی

ستی تعمیر یا تعویض گردد.         شود که میبای شخیص داده  سط بازرس فنی ت فنی اگر قطعه ای تو

تارج از زمان سر رسید اقدام و زمان آن در شناسنامه فنی بالگرد ثبت میگردد.با توجه به اینکه      

شی می    شتر چرتنده یا چرت شته و روغن و یا       قطعات بالگرد بی صرفی زیاده دا شند. قطعات م با

گریس مخصتتوص زیادی را مصتترف میشتتود که در بخش فنی  مورد توجه زیادی قرار میگیرد.   

همچنان که رده تعمیراتی در جدول فوق متهاوت بوده، بازرستتتان فنی و بازرس کنترل کیهیت         

آشیانه ها یا   از شرایط و مجوزهای تاصی متهاوت میباشند .     (D)هر تخصص و بازرس رده دپو  

هداری و تعمیرات    های     رده تعمیراتی موجود برای نگ ندی  یازم اتی  تعمیر مشتتتخص گردد. ن

ستی        سطح بازرسی قبل از هر چک فنی میبای سانی  متخصص با  ورد  م ،تجهیزاتی و یا نیروی ان

و.... در بازرستتتی های ستتتنگین مانند: چک         میگیرد. قطعات اویونیکی  قرار  پیش بینیتوجه و  

 ساعته  مورد بازرسی کامل قرار میگیرند. 1000
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عه              طال با م جام   اطلاعات فوق، و حال  مادگی و    چک فنی ان مورد نظر تلاش برای افزایش آ

  زمان را مدیریت برابر زمان و دستورالعمل از قبل معین شده و   بهینه سازی نگهداری و تعمیرات 

  زینه ها را میتوان برآورد نمودو بخشی ه

 تجزیه و تحلیل کلی  

  افزایش آمادگی عملیاتی براستتاس تحلیل پارامترهای بیان شتتده فوق الذکر کلیه مولهه ها جهت

  میباشتتد و اینرویارویی با هر نوع تهدید تارجی پرواز ابلاغی و متناستتب با نیاز و شتترایط  پرواز

سی توجه قرار گر تحلیل عوامل  ست مورد برر شده   ، مانند:فته ا شد. همانطور که   1زمان تلف  میبا

  قابلیتبالگرد،  این مقدار به بازه زمانی گهته میشتتود که هم اشتتاره شتتد  در بخش های مختلف

 .سرویس دهی داشته تا به مرحله نگهداری و تعمیرات  برسد

سیستم های نظامی عمدتا بر روی فاز نگهداری   FMP برای تحلیل مههومی موضوع بصورت       

بستتتیار پر هزینه )زمان و   انجام چک های فنی، نیازمند . این بخششتتتودتمرکز میمو تعمیرات 

د تا  دگر گیر است بالگرد برای مدت چند ههته ای زمین  ضروری . فاز دیگر در واقع میباشد پولی 

سی  شود بر روی آن  یا چک های دوره ای و یا زماندار بازر شده برای     انجام  ستهاده  صلی ا . ابزار ا

ستی     سبه د سازمان   ) (FMPمحا سیاری از  شود    در ب شناتته می این فاز  . ها بعنوان فاز جریان 

به زمان کلی  موضوع   عملکرد وسیله پروازی را در واحد پرواز به نسبت زمان نمایش میدهد. این  

  هته میشود که در ادامه با بررسی هاپروازی یک وسیله قبل از رسیدن فاز نگهداری و تعمیرات گ  

 .در این زمینه جدول زیر ارائه شده استومطالعه بر روی چند سازمان پروازی 
 های پروازی بررسی عملکرد سایت  (4) شماره جدول

 محدودیت ها رویکرد هدف رده های پروازی

 214فعالیت بالگرد

 1در سایت 

بالگرد در نگهداری و تعمیرات انجام  پروازهای مختلف، انجام

 اعلام در شرایط آمادگی عملیاتی و

 هابالگرددر صد  100 دسترس 

زمان تعمیر نگهداری در 

محدودیت  و طول پروازها

)آشیانه ،تجهیزات فنی 

 ،تجهیزات تخصصیی،

 214 فعالیت بالگرد

 2در سایت 

ا موجود ببالگرد افزایش تعداد 

بهینه سازی حالت سکون 

 جریان

ریزی برای در نظر گرفتن  طرح

اتتلاف از فاز جریان و کمینه کردن 

 اتتلاف

)آشیانه  محدودیت

،تجهیزات فنی ،تجهیزات 

 تخصصیی،

                                                                                                                                       

1 . flight time  Residual 
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 214فعالیت بالگرد

 3در سایت 

ه بیشین انجام پرواز با رعایت 

افزایش آمادگی عملیاتی 

 یدر دسترس بودنبالگردها )

ابلاغی پرواز در طول برنامه 

 وگانریزی برای یک نا

برای   باقیماندهبهره گیری از زمان 

بالگرد در نگهداری و تعمیرات  انجام 

بیان  شرایط آمادگی عملیاتی و

در صد  100 نمودن در دسترس 

 هابالگرد

برنامه ریزی مناسب برای 

 زمانتقسیم یا توزیع مدت 

برای کل بالگردها  باقیمانده

 در طول مدت پرواز

 214فعالیت بالگرد

هلال در سازمان 

احمر ایران )شرکت 

 نوید ی

مدیریت اعزام  بالگردها برای 

 ماموریت

انجام کار فنی با ساعت کار و 

 مدت زمان تعمیرات

انجام  یبرا باقیماندهزمان مدیریت

بالگرد در  راتیو تعم ینگهدار

 انیو ب یاتیعمل یآمادگ طیشرا

در صد  100نمودن در دسترس  

 بالگردها

برنامه ریزی مناسب برای 

 زمانتقسیم یا توزیع مدت 

 باقیمانده

 ها و فرضیات: محدودیت

در تامین پایدار امنیت یک جامعه اجتناب ناپذیر             نظامی  همانطور که بیان شتتتد، اهمیت نیروی    

  هزینه ها در بخش آمادگی عملیاتی میتوانیم به نتایج زیر دستت یابیم  مدیریتاستت. لذا جهت  

میتواند صتترف تامین   منجر به کاهش هزینه ها شتتود،بهینه ستتازی مدیریت و  که در صتتورتی.

افزایش کیهیت آموزش   افزایش تجهیزات، که شتتتامل:   گرددنیازهای اصتتتلی آمادگی عملیاتی      

صی  باعث ارتقاء  کارکنان فنی و تلبان ص صه         مهارت تخ شات سه  سازی هر کدام از  و نیز بهینه 

یری  با بکارگموضوع،   این . علاوه برداصلی که در بخش بالا به آن پرداتته شد، همراه داشته باش    

این عامل در داشتن آمادگی برای کشوری چون ایران که تحت فشارهای اقتصادی بین المللی و      

، میتوان علاوه بر قرار داردهمچنین تهدید های روز افزون نظامی از جانب کشتتتورهای مختلف         

ین دو عوامل در ایران بستتیار  هزینه ها را نیز کنترل کرد. ا ،داشتتتن آمادگی عملیاتی حداکثری

تاثیر گذار میباشتتند زیرا بودجه های نظامی بستتیار محدود بوده و نیز تهدیدات امنیتی بستتیار    

کارکنان متخصص فنی میتوان عوامل    تقویت تعدادهمچنین با  .است زیادی متوجه کشور ایران  

  ات ابتدایی میتوان آمادگیدهی را افزایش داد. لذا با انجام تغییر پایدار بودن و قابلیت ستتترویس

کاهش دادن هزینه ها در هر  ،عملیاتی را بالا برد. با توجه به ستتاتتارهای اقتصتتادی هر کشتتور 

صدد افزایش          شد. لذا کارهای فوق در شور میبا صاد آن ک سیارحیاتی برای بقای اقت بخش امری ب

   آمادگی عملیاتی برای سیستم های موجود مورد نیاز میباشند.

 ه گیرینتیجبحث و 

بکارگیری    214از تایپ پروازی بالگرد  ،ءصورت مجزا ه دو مدل ب ،به منظور ارائه توانایی مدل ها

برای مدل واقعی لحاظ   2022تا  2020از سال  شده در سازمان نظامی و شرکت تدمات هوایی، 
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شکل نمایش داده        سالیانه در  صورت واقعی و  ضوع ب ست که این مو ست.  شده   گردیده ا مدل   ا

سمت اول          ،نمودار دوم ست این روش در ق سبه گردیده ا سال محا صورت بخش بندی برای هر  ب

صورت موج  سیار آرام از عدد     ای دندان اره ب سمت بعدی با جریان ب شخص و در ق   2.1مقدار را م

بصورت سالیانه تروجی گرفته شده       2021 و 2020بیشتر برای سال های   . رسیده است   3.6به

 دائمی شبیه سازی گردیده است. FMPصورت یکو ب است

برنامه ریزی و   1MPL یک مدل ریاضتتتی    های مدل و پارامترهای ورودی بصتتتورت     فرمول       

برای  تانگی هم همین را نشان میدهد.  رایانه هایبهینه شده است. در   2 مدل کمپلکس بوسیله 

ست.برنامه ریزی تروجی مدل که در کل     مدل برنامه  شده ا شریح  شان    مانساز دوم به دقت ت ن

ست برای مطابقت کل مقدار واقعی توانایی     شده ا سال  بالگردهای نظامیداده    2020های  برای 

نتیجه بررستتتی عملکرد مولهه در دستتتترس بودن شتتتامل:   مقدار  7جدولمیباشتتتد.  2022 تا

 2021 معین در یک بازه در ستتال  برای مدت زمان تجهیزات، نیروی انستتانی فنی، پروازی و...

    نشان داده شده است. 

می توان رفتار   ستتتاعت پرواز  نیز مدت زمان   فنی و  انجام کار   F.M.Pمدل  با استتتتهاده از          

پارامتر در دستتترس بودن را بروی یک ستتایت پروازی بصتتورت یک مدل نشتتان داد و در ادامه   

ل و  مورد تحلی پایداریمولهه  ا استهاده از برنامه اتیر، بمدل شبیه سازی طول سه سال  بررسی 

 بررسی قرار گرفته است.

 تا   2020های  ستتتالدر فنی و پروازی عملکردی  اطلاعات این منظور، با استتتتهاده از    برای

  ادیرمق مقایسه اطلاعات دریافتیدر  بدست آمده است.  6جدول  بر روی بالگرد مذکور در 2022

در   را نشان می دهد و بهتر برنامه ریزی  تاثیراتبدلیل   2020و  2021بین سال های   4-15%

اتتلاف  تحلیل این موضتتتوع  . می باشتتتد  %42-6به مقدار   این اتتلاف اعداد   ه در ادامه حالیک  

شد      ،تغییرات  شروع میبا سانات زمان  ، بعبارتی زمان انجام کار تاثیر زیادی در عملکرد  نتیجه نو

سانات  . در بخش دوم مقدار دارد سال   %26-20 مقدارپایداری بنو شد ولی در     2022در  می با

ی کاهشی بوده است و این نشان دهنده اقدامات  31تا  25) بین  2021مقایسه با عملکرد با سال 

اصتتلاحی در کلیه پارمترهای پروازی یا داده های تاثیر گذار به یک ثبات بهتر رستتیده و مقادیر  

                                                                                                                                       

1  . mathematical   programming language  

2 . complex 
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صادی بهتری را       سودهی اقت شرکت مذکور دارای  شده و  شان  میدهد و پایه ای    بهم نزدیکتر  ن

 برای ادامه تصحیح پارامترهای انتخابی اقدام میگردد . 
 در ایران 214با در نظر گرفتن برنامه پارامتر پایداری بر روی بالگرد  F.M.Pنتیجه مدل  (6جدول)

 پارامتر 2020 2021 2022

بخش 

 دوم

بخش 

 اول

شرایط 

 واقعی

بخش 

 دوم

بخش 

 اول

شرایط 

 واقعی

بخش 

 دوم

 بخش

 اول

شرایط 

 واقعی

 

 پایداری -- +%12.9 +%10.8 -- +%2.8 +%20.1 -- +%7.1 +%18.6

درصد  -- -%4.8 +%26.2 -- -%30.0 -%31.1 -- -%15.0 -%23.8

 تغیرات

با استتتهاده از   یک ستتایت پروازیدر (F.M.P) اتبرنامه ریزی انجام پرواز و نگهداری و تعمیرعملکرد  بررستتی (7جدول)

 دسترس بودنمولهه در 
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 پایداری استهاده از پارامتربا(F.M.P) نتیجه یک برنامه ریزی انجام پرواز و نگهداری و تعمیر  (8جدول )

 

 
 

شرح     شد  شان داده  صری  آنچه ن صوص مدل  مخت شنهادی جهت  در ت سازی آمادگی    بهینه پی

بطوری که به آسانی قابل   بوده است   214جهت بالگرد برنامه ریزی فنی و پروازی  عملیاتی برای

و بروی دیگر بالگردهای ترابری که در دیگر شتتترکت های تدمات هوایی مانند  میباشتتتد   ءاجرا

شده اند، می توان تعمیم داد. لذا  MI-171و یا   412،  212بالگرد  ضوع ب  بکار گیری  ه این مو

قابل  ، گرددبصتتورت دقیق احصتتاء معین که تمامی نیازها مشتتخص و  صتتورت تودکار در زمانی

این بنابر. است افزایش داده  می توان محاسبه ریاضی بوده و برای بهینه سازی آمادگی تجهیزات   

کاهش هزینه نمیتواند باعث کاهش آمادگی بالگرد باشتتتد، بلکه با مدیریت هزینه ها میتوان                    

یا اینکه افزا          بالا برد.. و  یاتی را  های توان عمل نه  مادگی       کاهش هزی عث افزایش آ با نه  یش هزی

میشود یا نه ؟ جواب آن است با مدیریت، میتوان همان اقزایش هزینه را صرف آمادگی عملیاتی     

سانی نمود. لذا        سازمان را ارتقاء و بروز ر صورت افزایش تعداد تجهیزات نموده و توان عملیاتی  ب

هزینه اثر بخش میباشتتتد.   تاثیر مستتتتقیم کلیه پارامترهای احصتتتاء شتتتده در توان عملیاتی و

ستهاده   یک برنامه ریزی امیدواریم با  سب با ا صاء دقیق پارامترهای موثر در هزینه ها و   از  منا اح

م  بتوانیآینده  زمان مشتتتخص از کلیه حوزه های تدماتی، فنی و نیز عملیاتی برای یک پرواز در
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اعتباری محاسبه و مدیریت بهینه  کلیه هزینه های سازمان را با توجه به شرایط امنیتی و برآورد   

 اقتصادی به منظور انجام پروازهای ایمن داشته باشیم.
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Abstract 

This study aims to determine the model for technical and flight costs, and to ready the 

helicopters for a safe flight, in order to improve the operational capacity of military 

helicopters. This readiness is done by implementing the flight planning and technical 

maintenance based on three main components: availability, serviceability, and stability. In 

this descriptive-analytical study based on theoretical foundations, past experiences and 

studying the performance of several flight sites of a transport helicopter; parameters of cost 

determination based on the F.M.P model and math were calculated. Thus, to calculate the 

cost based on parameters such as: technical work time and periodical checks, the helicopter 

is non-operational and grounded for a certain period of time. In findings, 3-year performance 

of several flight sites of transport helicopters from the military and civilian organizations of 

the country were examined with the view of determining the cost, calculating one hour of 

flight, and comparing the status of logical profitability in a diagram along with analysis and 

providing solutions. With proper planning, cost management and accurate and correct credit 

estimation, it is possible to set up an active flight organization and update it every year to 

maintain and improve the power of helicopter operation. In addition, suitable motivation of 

specialized, technical and administrative staff improves the condition of the organization. 

This motivation along with economic profitability provides the possibility of generalization 

of similar companies,ultimately. 

Keywords: Cost, Operational Readiness, Planning, Maintenance. 
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