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   چكيده

یابی و بهینه سازی در سازمان ها و سیستم های مختلف، هدف پژوهش حاضر ارائه  با توجه به اهمیت عارضه  

 و آمادگی جسمانی  ورزشسازی مبتنی بر فناوری اطلاعات و ارتباطات برای سیستم  یابی و بهینهچارچوب عارضه

بود. روش تحقیق از نوع کیفی نیمه اکتشافی با رویکرد تحلیل مضمون بود. جامعه آماری شامل    مسلح  یروها ین

نظران علمی و اجرایی حوزه مدیریت و توسعه ورزش نیروهای مسلح بود. نمونه انتخابی شامل مدیران و  صاحب

نفر( حوزه ورزش نیروهای مسلح بود. برآورد تعداد نمونه    6نفر( و اساتید دانشگاهی )  10کارشناسان سازمانی )

-گیری به روش هدفمند انجام گرفت. ابزار پژوهش مصاحبه نیمهها به اشباع نظری و نمونهبراساس رسیدن مولفه

ساختارمند به همراه مطالعه نظری تکمیلی آن بود. روایی محتوایی ابزار اندازه گیری ابتدا با استفاده از نظر  

های روایی کدگذاری و توافق  بی و تایید گردید. سپس از طریق روش پژوهشگر خبره( ارزیا  3متخصصان )

ها با استفاده از روش  حاصل شد(. تحلیل یافته  0.76مصححان کدگذاری بررسی گردید)میزان توافق مصححان  

های شناسایی شده  بندی مفهومی )رویکرد ماتریسی و تطبیقی دو طرفه( انجام شد. مولفهکدگذاری و چارچوب

-سازی بود. براساس چارچوب ارائه شده میراهکار بهینه  40عارضه سیستمی و    47شاخص وضعیتی،    60شامل  

سازی مبتنی بر فناوی اطلاعات و ارتباطات )فاوا( یک  سنجی و بهینهیابی مبتنی بر وضعیتوان گفت عارضهت

مد مناسب در سطحی  مند است که در نهایت منجر به عملکرد و پیاای نظامچارچوب چندسطحی و چندمرحله 

 شود. کلی و جزئی می

 سازی سازمانی، مدیریت هوشمند، ورزش نظامی. شناسی سیستم، بهینهآسیب   :کلمات کليدی
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 مقدمه

اراده   و  ه یروح  جاد یاهمچنین  و    ی رزم آمادگی    ارتقایموثر    یهااز راه  آمادگی جسمانیو    ورزش

به نحوی که به بخش جدایی ناپذیری از آموزش نظامی   (2014 ،1است )روپر  مسلح ی  روهایدر ن

  ی م اسلا  یمسلح جمهور  یروهاین(. در  2022  ،3داویس   و  2و دفاعی تبدیل شده است )نوئستر

  توانیم یمتعهد، شجاع و قو ت،ی با معنو یانسان یرویکه با ن است بوده نیا همواره راهبرد رانیا

هستند، فائق   د یو جد  شرفته یپ  یهایکه مجهز به تکنولوژ  ی در برابر دشمنان  ی احتمال  ی در نبردها

 هی موظّف شده در کل این نهاد  مسلّح،    یروهاین  نیقوان  ۵۵درمادّه    .(1393)دهقان قهفرخی،    دمآ

پرسنل، متناسب   ی جسمان  یلازم را به منظور کسب آمادگ   یهابرنامه  خدمتنیها و در حآموزش

(. لذا تامین دانش لازم در  1390،  مسلّح  ی روهاین  نیقوان)   د ی و اجرا نما  ی نی ب  شی پ  ها،تیامأمورب

مهمی  نقش  زمینه  اهمیت   این  دارد.  مسلح  نیروهای  در  بدنی  تربیت  اهداف  به  دستیابی  در 

تحقیقات کاربردی برای دستیابی به دانش روز برای توسعه و توانمندسازی در نیروهای مسلح  

در همه اسناد این نهاد اشاره شده است. حتی در    کشور به ویژه در حوزه آمادگی دفاعی و نظامی 

تأکید شده  ارتقای دانش نظامی در ابعاد میدانی    توسعه کشور نیز بر  1444و    1404انداز  چشم

(. برای تحقق کارکردهای مهم ورزش و آمادگی جسمانی در  1400)بیانیه گام دوم انقلاب،    است

ها مورد استفاده قرار  ای از فرایندها و دستورالعملنیروهای مسلح، تشکیلاتی سازمانی و مجموعه

و روند    ریدهه اخ  سهکشور در    پیشرفت نظامینظر به     (.2023  همکاران،  و  4گیرد )تیکسیرامی

شناسی و  توان گفت در شرایط تحریم، آسیبتوسعه علمی و فنآوری نیروهای مسلح کشور، می

آمادگی جسمانی که نقش مهمی در آمادگی  های نظامی مانند ورزش و  یابی زیرسیستمعارضه

دفاعی نیروهای مسلح دارد، از اهمیت به سزایی برخوردار دارد.)کریمی کاکاوندی و همکاران،  

1397) 

و   یعملکرد فعل  نیشکاف ب نییتع و یمؤثر در بررس یروش  یسازمان سازیو بهینه یابیعارضه    

 تی ریمد  (.1392  پارساجو،  بهار و  )شعبانی  به اهداف سازمان است  یاب یدست  یمطلوب و چگونگ

  متعدد   یالگوهاارائه  سازمانی و    ی ندهایها و فرآسازی سیستمبهینهعارضه یابی و    باها  سازمان
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با ارائه کنند و  فراهم می  سازمانی  ی ندهایفرآ  تیریمد  یرا برا  یاکپارچهی روش  ،  سازمان  از یمورد ن

خود    یها  تیفعالتوانند در  میها  سازمان ،  و کاربرد فنآوری اطلاعات و ارتباطات  ها روش  نیدادن ا

باشند   ی ریچشمگ  شرفت یپ همکاران،    داشته  و  زینب  سال(.  1397)رضایی   ر،ی اخ  ی هادر 

شناخت مهم در    ک ی تکن  ک یبه  ی،  توسعه سازمان   ند یاز فرآ  یبه عنوان بخش  ی یابی سازمانعارضه

گیری  تصمیم  شود کهباعث می  یسازمانیابی  عارضه  شده است.  لی تبد  ،یمانمشکلات ساز  و رفع

شوند و اقدامات به سرعت به مرحله اجرا   ن یتدو  ی کاربرد  یهابرنامه  ، سپس انجام شود  ی به درست 

   (.1399ابراهیمی،  و فاتح  محمدی ) برسند

نیروهای مسلح از  یابی و بهینهعارضه     طریق فنآوری  سازی حوزه آمادگی جسمانی و ورزش 

های سازمانی،  بندی مدلریزی و صورتشود تا با اتکا به فنون برنامهاطلاعات و ارتباطات سبب می

به ظرفیتآسیب (. 1397  همکاران،   و   کاکاوندی   های بهینه تبدیل گردد )کریمی های محتمل 

نقطه عزیمت چنین حرکتی شناخت ساختاری و کارکردی سیستم تربیت بدنی و ورزش نیروهای  

های سیستم در دست مسلح است. از این رو ابتدا باید تصویر روشنی از وضعیت مشکلات و خلاء

 سازی آن را ترسیم نمود.داشت و سپس مسیر بهینه

تفکر سیستمی و کل     به  اتکا  با  و  این دیدگاه  اساس  نیروهای مسلح   نگر، چنانچهبر  ورزش 

 نظر در نیروهای مسلح و نظام ورزش کشور نظامدرون   در خرده سیستم عنوان یک  به کشور

که   باشدهایی میدچار مشکلات و عارضه همزمان مختلف هایآن در زمینه عملکرد شود، گرفته

شوند. شناخت تحلیل  و  است شناسایی  و  عارضه  لازم  راهکارها  به  و دستیابی  یک طرف  از  ها 

در مواجهه سیستم ورزش نظامی کشور    شود تاموجب می  سازی از طرف دیگرراهبردهای بهینه

ها  محیطی دچار استحاله نشود و متناسب با رویدادها و تحولات و پیچیدگی  تحولات و پیچیدگی با  

شناخت با    . لذا مدیریت ورزش و آمادگی جسمانی نیروهای مسلح کشور بایستی به تطابق برسد

برنامهها و عارضهآسیب ابعاد  های  ظرفیتمشخص کردن  در کنار    یو نظارت  یندیفراای،  ها در 

  (.1394 سازی، راهبردهای توسعه را در پیش بگیرد )خوارزمی، بهینه

محوری در حوزه آمادگی جسمانی و ورزش در نظام  سازی و فنآورییابی، بهینهاهمیت عارضه    

براساس مرور مبانی و پیشینه   باید در مزایا و کارکردهای آن جستجو کرد.  نیروهای مسلح را 

توان گفت که آمادگی جسمانی و فعالیت ورزشی اثربخش نه تنها عامل اصلی ایجاد،  پژوهش می

ارتقا و حفظ تندرستی و قابلیت جسمانی هستند، بلکه در ابعاد روانی و اجتماعی نیز اثرات مثبت 

ورزشی    های فعالیت(. مزایا و ضرورت1396و همکاران )  کنند )جمشیدیای ایجاد میو عدیده

سبب شده است که امروزه توسعه فضاهای ورزشی به یکی از وظایف اصلی نهادهای نظامی تبدیل 
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بدنی، وضعیت پرداختن به فعالیت ورزشی  شود. با وجود اهمیت بیان شده برای ورزش و فعالیت

های ورزشی  در نیروهای مسلح کشور هنوز از وضعیت مناسبی برخوردار نیست و به رغم برنامه

متنوع در نیروهای مسلح اما شواهد مختلف بیانگر عدم جایگاه مناسب ورزش در بین نیروهای  

. از این رو لازم است مسائل مختلف و جدید  (1401  )محمدیاری، قائدی و عباسی، مسلح است  

ها و اقدامات اثربخش در  ها بتوان به روشدر این زمینه شناسایی و تحلیل شوند تا براساس آن

 .(1401 همکاران،  و نژاد این زمینه دست یافت )امیری

دهد مدیریت و توسعه در ورزش نیروهای  مساله پژوهش مبتنی بر شواهدی است که نشان می     

مسلح دارای برخی استانداردهای کمی و کیفی برای سنجش سیستم است. اما همچنان نیازمند  

سازی وجود دارد تا  بهینهیابی و  هایی است که در عارضهروش قابل قبول برای شناسایی ریسک 

بخش بین  انطباق  آنمیزان  عملکرد  و  سیستم  بسنجد  های  درستی  به  را  سیستم  قبال  در  ها 

 .  (1401 شیروانی، و )نصیری

این است که  بیانگر  نیروهای مسلح  و ورزش  بدنی  تربیت  انجام شده در حوزه  تحقیقات  مرور 

سازی سیستم در حوزه نیروهای مسلح و  یابی و بهینهتاکنون تحقیقات تخصصی در زمینه عارضه

به  انجام شده  انجام نشده است. بیشتر تحقیقات  به ویژه بخش ورزش و آمادگی جسمانی آن 

اند تحلیل راهبردی مبتنی بر رویکردهایی مانند سوالات و یا شناسایی موانع و راهکارها پرداخته

 مند مورد بررسی قرار نگرفته است. سازی نظامیابی و بهینهو رویکرد عارضه

ها،  بنابراین به طور مشخص مساله پژوهش مبتنی بر این است که در نیروهای مسلح کشور، برنامه

ها و مشکلاتی هستند؟  فرایندها و منابع مربوط به ورزش و آمادگی جسمانی دارای چه عارضه

ها چه سازی سیستم و رفع یا تعدیل عارضهها را تحلیل نمود سپس برای بهینهتوان آنچگونه می

 که  است  چارچوبی  ارائه  دارد،  قرار  نظر  مد  پژوهش  این  در  راهکارهایی ارائه کرد؟ از این رو آنچه

  کلان  و  نگر  کل  صورت  به  را بتواند  ورزش نیروهای مسلح  مدیریت سیستم آمادگی جسمانی و

 . سازی را معرفی نماید بهینهمسیر و ابزارهای    آن،   های   با شناسایی عارضه   و   داده   قرار   موردارزیابی 
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 مبانی نظری:

در    شناسی استراتژیک و محیط  تی ریمدتوان گفت  می  اخیر  ی دفاع  نظامی و مطالعات  براساس  

ندارد، بلکه تنها   ی قابل توجهیتفاوت  هاسایر سازمانو مفروضات با    هاهینظر  ثیاز ح  ینظام  حوزه

در حوزه نظامی .  (1397)سلطانی و همکاران،    مفاد و آهنگ حرکت متفاوت هستند  نه،ی زم  در

ها از مراحل تدوین، اجرا و  ها، فرایندها و نظارتتمامی مباحث و جزئیات اهمیت دارند و برنامه

شاخه همه  در  نیرویارزیابی  بگیرند های  قرار  دقیق  تحلیل  و  بررسی  مورد  باید  مسلح  های 

الای 1)آجادی  الابیدون 2،  با  نیا  بر(.  2017  ،3و  سازی  بهینه  و  ت یریکرد که مد  ان یب  د یاساس 

و اقدامات    کردهایاز رو  یابا در دست داشتن مجموعه  سازمانی و اجرایی   یندهایها و فرآسیستم

سازمان    یتیریمد ساز  افتهیکه  مدرن  منسجم،  و  هماهنگ  مستندساز  یشده،  و  شده   یشده 

  رندیگ  یرا در بر م  یادیز  یایکنند و مزا  ی م  لیسازمانی و اجرایی را تحل   یندهایباشند، فرآیم

فرآسازی سیستمبهینه  .(139۵و همکاران،    )سراجی سازمانی و اجرایی در سطح    یندهایها و 

  ی سازمانی و اجرایی م   ستم ی را در س  ی مثبت   اریآن سازمان اثرات بس  ی واحدها  نیو ب  ی سازمان

 استقرار  جزء  ترینحساس  عنوانبه  اغلب  سازمانی  یابیعارضه  .(139۵  ،فرانسواز  و  سرتن)  گذارد

 و   هاشرکت  که  اقداماتی  ترینمهم  از  یکی  رو،ازاین  .گرددمی  تلقی   سازمان  بهبود  طرح  یک 

بهینه  اثربخـشی   ارتقـای  بـرای  موفـق   هایسازمان   یابیعارضه  دهند،می  انجـام  سازی خـودو 

 (.  1397است )کریمی کاکاوند و همکاران،  موقع به و صحیح

 نسبت و  شناخته  را  هاآسیب و هاکه چالش   کنند  می   کمک  هاسازمان به سازمانی  یابی عارضه    

سازمان   در  ضعف  به  منجر  که  هایی  آسیب  نمایند؛  اقدام  آنها  رفع  به  رضایت  و  شده  عملکرد 

-بهینهکانون اصلی    فنآوری    (.2014،  ۵گوریزیسو    4)سیاچو اند    داده  قرار   تاثیر   تحت   را   ذینفعان 

در سازمان است و به همین دلیل در دو دهه اخیر همواره بیشترین توجه توسط مدیران و  ازیس

های محققان و تجارب مدیران  . براساس یافتهمعطوف بوده است فنآوری به   نظامی محققان علوم 

سازی یک سیستم کارآمد مدیریتی مبتنی  لازمه دستیابی به سیستم بهینه و بدون عارضه، پیاده

مختلفی در زمینه چگونگی    یهاروش  و  ها، تعاریفدیدگاهبر فنآوری اطلاعات و ارتباطات است.  
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بهینهعارضه و  فنآوری  سازی سیستمیابی  طریق  از  و  ها  تفاوت  دارای  نیز  بعضاً  که  دارد  وجود 

تناقض با همدیگر هستند. اما بر سر اینکه هر سازمان بسته به ماهیت و توان خود لازم است تا  

فرد برای خود برسد، توافق وجود دارد  منحصربه  سازی بهینه   - یابی  عارضهبه تعیین یک روش  

 (  139۵)سراجی و همکاران 

به صورت زیر تعریف      از مفاهیم اصلی پژوهش  بیان شده هر یک  براساس مبانی  نهایت  در 

 شوند. می

ارتش،    مانندمسلح    یروهاینهای  مسلح: ورزش و آمادگی جسمانی در همه بخش ورزش نیروهای  

ای از فرایندها  تشکیلاتی سازمانی و مجموعه  گانیهر    دارای تشکیلات و برنامه است.  سپاه و ناجا 

  شمامی،   نژاد و عالی)اختصاص داده است  آمادگی جسمانی     ها را برای ورزش وو دستورالعمل

تا به   دارد نیز وجود  ها  باشگاه  و  هااتیههای ورزشی، تشکیلاتی مانند  در برخی از رشته(.  1400

مشارکت  بهتر  رشتهسازماندهی  آن  در  نظامی  ورزشکاران   و  کندکنندگان  کمک  نها    یروها ی. 

مختلف پرداخته   ی هادر رشته  یورزش   و متخصصان   داوران   ، انی مرب  آموزش به    ن یمسلح همچن

در سه حوزه مسلح    یروهاین  درورزش    .بهتر فراهم شود  ین نظامورزشکارا  تیترب  تا زمینه  تاس

-باشد. برنامهو تفریحی می  یهمگان  ی و رقابتی و ورزشقهرمانکلی ورزش پرورشی و پایه، ورزش  

های جسمانی و دفاعی است. ورزش های ورزش تربیتی نظامی عمدتا متمرکز برای ارتقای قابلیت

برای تامین   رقابتی و همگانی و تفریحی  سلامتی، نشاط و روحیه اجتماعی موثر است. ورزش 

های ویژه و کسب افتخارات به ویژه در سطح  ورزشکاران، ارتقای قابلیت  قهرمانی نیز برای تربیت

های نظامیان  بین الملل مورد توجه است. در بسیاری از رویدادهای حوزه رقابتی و همگانی خانواده

و است    (زمیس )  ینظام   یهاورزش  یالملل  نیب  یشورا  عضو  رانی. ا یابندو مردم نیز مشارکت می

را در چند سال اخیر دارد  جهان    هایارتش  یتکواندو و کشت   ،بال یمسابقات وال   ی زبانیم  سابقه

 (.1396سالدهی،   )سیفی

 و  منسجم   متدولوژی   یک   با   سازمان  ممیزی   و  ارزیابی   یابی نوعیعارضه  یابی سیستم:عارضه    

  بیرونی،  و  داخلی  عوامل  و  جوانب  کلیه   گرفتن  نظر  در  با  را سازمان حاضر  موقعیت  که  است  مدون

  مطالعات .  کندمی  بیان   نیز  را   موقعیت  این  در   سازمان  حضور  علل  و  سازد می  شفاف   و  روشن

  را   سازمان   عملکرد  زمانی،   مختلف  های  دوره  در  بایستی  که  است  ایچرخه  دارای  یابیعارضه

 و شود  مشخص سازمان پیشرفت و سالم حرکت موانع و عوامل طریق این از و نموده گیریاندازه

فهم    کی   جاد یا  یاست برا  ی یابی روشعارضهشود.    ارائه  لازم   راهکارهای  و   تعریف  بهبود   های زمینه

گیری در خصوص لزوم  تا بر اساس آن، امکان تصمیم  ستمیس   ک ی مشترک و همه جانبه در مورد  
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)قبادی،    دارد، روشن شود   راتییبه انجام تغ  ازی که ن  یموضع   نیو همچن  ستم یدر س  راتییتغ   جادیا

1399) . 

 نی چنآنهاست. هم  افتنیو روش    ها نهی به  یکمو اقدامات  شامل مطالعات    ی سیستم:سازنهیبه    

که    ی حالدارد در سیستمی   لیو تحل ی کم ی ریگدلالت بر اندازه ی واژه فن  کی به عنوان  نه«ی»به

به دنبال    یسازنهیبه.  شودیامور روزمره استفاده م  یبرا  شتریدقت کمتر بوده و ب  ی دارا  نیبهتر

 ف ی تعر  ن ی. ا(1396و همکاران،    )جمشیدی  است   نه ینقاط به  ا یبه نقطه    دن ی بهبود عملکرد در رس

 ندیفرا نیب  ی . تفاوت روشننهی( نقطه به2به )  دنی رس  یبهبود برا  ی( جستجو1دو قسمت دارد: )

مقصد   و  به  ایبهبود  رو  نهینقطه  در  معمولاً  هنوز هم  دارد.  بر   یسازنهیبه  یهاهیوجود  تمرکز 

از اجرا  یبانی پشت یباشد که برا یم  ییها، ابزارها و متدها ک ی شامل تکن تیریمد .است ییهمگرا

سازمانی و اجرایی وجود دارد از    یندها یها و فرآسازی سیستمکه در بهینه  یی ندها یفرآ یو طراح

  کی روند    می و تنظ  یدهنظم  یسازمانی و اجرایی به معنا  ند یسازی فراکند. بهینه  ی آنها استفاده م

ها است   ت یمحدود  یمشخص بدون در نظر گرفتن برخ  یسازی پارامترهاپروسه، به منظور بهینه

مجدد    یمفهوم با مهندس  نی. امیها را انجام ده استفاده از آن  نیموثرتر  ایو    نیبهتر  میتا بتوان

 .(2016 ،شرو و سرتن)  سازمانی و اجرایی متفاوت است ی ندهایفرا

های به کار رفته در  فنآوری سیستم: فنآوری به کلیه دانشها، فرآیندها، ابزارها، روشها و سیستم

ساخت محصولات و ارائه خدمات گفته می شود. مجموعه ای از فرآیند ها ، روش ها ، فنون ،  

ابزار ، تجهیزات ، ماشین آلات و مهارت هایی است که توسط آن کالایی ساخته شده یا خدمتی  

روجی: شامل محصول،  . خ2. ورودی: شامل منابع، داده و ...  1ارائه می گردد.  شامل ابعاد زیر است:  

  ... و  اطلاعات،  و....  3خدمات،  خدمات  و  تولید  در  استفاده  مورد  اشیاء  فناوری  افزار:  فن   .

 (. 1398 لاجوردی،  و  )خدادادحسینی

 4  ... : شامل . اطلاعات افزار۵. انسان افزار: تجربیات، مهارتها، دانش، خرد و خلاقیت انسانی و 

سایر. در  : روش های مدیریتی، نظام های سازمانی، رهبری و . سازمان افزار6 داده ها، اعداد، و ...

واقع فنآوری اطلاعات مجموعه ای از سخت افزار ، نرم افزار و فکر افزار است که گردش و بهره 

فنآوری اطلاعات و ارتباطات تلفیقی از دانش سنتی    . برداری از اطلاعات را امکان پذیر می سازد

کامپیوتر و فنآوری ارتباطات به منظور ذخیره ، پردازش و تبادل هر گونه )اعم بر متن، صوت ،  

ساله و توانایی  تصویر و غیره( است تا بتواند دستاوردهای مخابراتی، روش ها و راهکارهای حل م

راهبری با استفاده از دانش کامپیوتر را افزایش دهد و شامل موضوعات مربوط به مباحث پیشرفته  

های اطلاعاتی و کاربردهای  علوم و فنآوری کامپیوتری ، طراحی کامپیوتری ، پیاده سازی سیستم
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 .(1392، زادهرمضان ی و احمدآن است )

 تحقيق: پيشينه

است  نیروهای مسلح لازم  ورزش  تحقیقات  و  دانش  پژوهش در خلا  مساله  بهتر  تبیین  جهت 

  شیروانی  مطالعات مرتبط پیشین مرور و نقد شوند. در تحقیقات ورزش نیروهای مسلح؛ نصیری و

  حقوقی،   مداخلات  را شامل  مسلح   نیروهای  محورسلامت  ورزش  گذاریسیاست  مداخلات   (1401)

 فناورانه   مداخلات   و   فیزیکی  محیط  مداخلات  ورزشی،  مداخلات  اجتماعی،  محیط   مداخلات

  نیروهای   ورزش   اندرکاران دست  نگاری  تجربه  در  (1401)  فر و همکارانجهان  .کردند  بندی طبقه

  محمدیاری و همکاران  دانش را تبیین نمودند.  مدیریت  رویکرد   با   جنگ   در   ورزش  نقش    مسلح

ذینفعان  قهرمانی  ورزش  نفعانذی  (1401) را شامل  نظامی(،  )سازمان  اصلی    آجا  ورزش  های 

  کم   ذینفعان  ثانویه )افراد ورزش نظامی( و  های ورزش کشور(، ذینفعان )سازمان  اولیه  ذینفعان

 بر  موثر  در  عوامل  (1401)  نژاد و همکاران  بندی نمودند. امیریرسانه( دسته  )جامعه و  اهمیت

مدیریتی،   (سیزم)   جهان  نظامیان   ورزش  المللی   بین  شورای  در  کرسی  کسب بر  مشتمل   را 

  انسانی،  نیروی   تکنولوژیکی،   و   تجهیزاتی  سیاسی،   فرهنگی،   - اجتماعی  گری، ایحرفه  ارتباطات، 

 عوامل  (1401)  ورزشی گزارش کردند. شیروانی و همکاران  اماکن   توسعه   و  بازاریابی   و   اقتصادی 

  زیرساخت،   شامل   ترتیب اهمیت   مسلح را به   نیروهای  درمان   و   بهداشت   کارکنان   ورزش   توسعه

کردند  فردی   عوامل   و  محیطی   عوامل  مدیریت،  مشارکت،  توسعه وعالی  . گزارش   شمامی   نژاد 

  سیستم  از   استفاده  با   آجا  قهرمانی  ورزش   سطح  تعیین   و   بینیپیش  مدل  در طراحی  (1400)

ها و محورهای منابع مالی، اماکن، شاخص های مدیریتی و سازمانی را مورد تایید  فازی، شاخص

ی را  انتظام  یرویتوسعه ورزش در ن  یراهبرد   یالگو(  1399)  و همکاران  ی قادرقرار داده است.  

عوامل   ، یتوسعه مشارکت ورزش  ،ی و نظارت   یالزامات قانون  نفعان،یو انتظارات ذ   ازها یشامل مولفه ن

ارائه نموده است. سلطانی  به توسعه ارتباطات    ازیو ن  هارساختیو ز  یبه منابع مال  ازین  ،ی ساختار

  مسلح  نیروهای  ورزش توسعه در  ها رسانه نقش فنآوری ارتباطات و  ( گزارش کرد که بین 1397)

 موجود  هایوضعیت  تجهیزات، خبری( در  و  هازیرساخت  ورزشی، آموزشی،  انسانی، علمی،  )منابع

)منوچهردارد    وجود  داریمعنی  تفاوت  مطلوب  و همکاران  و  و   یهاهدف(  1398ی  کلان 

ن  یراهبردها ورزش  در  همگان  رامسلح    یروهایمرتبط  گروه  پنج    ، ی فرهنگ   ،یقهرمان  ،یدر 

مشکلات    ترینمهم  (1396)ی  رآبادیاخ ترس  .بندی کرده استچارچوبو توسعه منابع    ییافزادانش

را مدیریت سازمان و بستر فعالیت مدیران گزارش کرده است.   در ورزش نزاجا  شغلی  تیریمد

وجود استعدادهای    مسلح  نیروهای  ایحرفه  و  قهرمانی  ورزش   محیطی  ( در تحلیل1396شعبانی )
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های ورزشی در سربازی را به ورزشی در بین سربازان را به عنوان یک قوت و مشکلات آموزش

 عنوان یک ضعف شناسایی کرده است. 

نظامی را متاثر از    حوزه  در   ( توسعه ورزش2023در تحقیقات خارجی: تیکسیرا و همکاران )    

محیط زمینه  عوامل در  ورزش  مدیریت  نوئستر  المللی  بین  و   ملی   ای  است.  کرده  و    1گزارش 

ارتش آمریکا   شده  نهادینه  ورزشی  گرایی   ملی   از   عمومی  شناختن  رسمیت  ( به2022)  2داویس

  ایالات  ورزش  در  ارتش  به  احترام  و  گرایی  ملی   رقابت،  پرستی،   را متاثر از عواملی مانند میهن 

فنآوری2020و همکاران )  3آهیر  متحده گزارش کرده است. نوین در ( در بررسی کاربرد  های 

های پیشرفته به فنآوری واقعیت مجازی برای مهارتآموزش ورزشی نظامی نتایج نشان داد که  

ترویک  شود.  می  منجر  ها  روش  سایر  به  نسبت  بیشتری  )  4یادگیری  همکاران  در 2019و   )

بریتانیا گزارش آسیب نظامی  برای پرسنل  و ورزشی  اشتغال جسمانی  استاندارد  برنامه  شناسی 

کردند که این برنامه برای ارزیابی فرایندی قابلیت آمادگی پرسنل نظامی و ارتقای درجه تخصصی  

  ی روهاین  نیکننده ورزش در ب  تیعوامل تقو( در  2017و همکاران )  ۵ها اثرگذار است. آجادی آن

، پرسنل    زات یامکانات ، تجهنشان داد که عوامل    کوارا  التی، ا  نی وریدر پادگان ال  ه یجریارتش ن

بودجه  یورزش وود   و  هستند.  اولویت  بیشترین  )  6دارای  همکاران  رابطه 2017و  بررسی  در   )  

  ی آموزش نظام نشان داد که    سربازان زن و مرد  یتربیت جسمان  و  ی بر تطابق فیزیک  یآموزش نظام

 7روپر داری دارند  رابطه دوسویه  و معنی  سربازان زن و مرد در    یتربیت جسمان  و   ی تطابق فیزیک  با

آسیب2014) بررسی  در  جاشناسی  (  و  ن  گاهینقش  در  که   نظام   یروهایورزش  کرد  گزارش  ی 

  ، یورزش   ی درآمد، رقابت ها  شیآموزش، افزا  ی ارتقا  ،آمادگی   شیورزش به شش طریق شامل »افزا

 8کارلس  مسلح اثر گذار باشد.  یروها یتواند بر نمی  روها«ین  هیروح  ی اقشار و ارتقا  ن یب  یهمبستگ 

بدنی و ورزش نظامی نتایج نشان  شناسی کاربرد اطلاعات در تربیت( در آسیب2013و همکاران )

 

1 Knoester  
2 Davis 

3 Ahir 

4 Treweek 

5 Ajadi 
6 Wood 

7 Roper 

8 Carless 
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پایگاه کاربرد  تربیتداد که  اطلاعاتی در  نظامیهای  و ورزش  عواملی    بدنی  بین  از روابط  متاثر 

بالقوه  ی،نظام   یک یزیآموزش فمانند   و  داده    شرفته ی فنآوری پ  قیتلف   ،اقدامات متقابل  ،مشکلات 

 است. مبارزه  ییارتقاء توانا میزان

 روش تحقيق  

شامل  آماری  جامعه  بود.  مضمون  تحلیل  رویکرد  با  اکتشافی  نیمه  کیفی  نوع  از  تحقیق  روش 

نظران علمی و اجرایی حوزه مدیریت و توسعه ورزش نیروهای مسلح بود. نمونه انتخابی  صاحب

نفر( حوزه ورزش نیروهای    6نفر( و اساتید دانشگاهی )  10شامل مدیران و کارشناسان سازمانی )

-ها به اشباع نظری انجام شد. نمونهنفر(. برآورد تعداد نمونه براساس رسیدن مولفه16مسلح بود )

نیمهگ مصاحبه  پژوهش  ابزار  گرفت.  انجام  هدفمند  روش  به  مطالعه یری  همراه  به  ساختارمند 

یافته بود. تحلیل  از روش کدگذاری و چارچوبنظری تکمیلی آن  با استفاده  بندی مفهومی  ها 

ها تا زمانی  ی و تطبیقی دو طرفه( انجام شد. در این پژوهش، کار گردآوری داده)رویکرد ماتریس

افزاید. های او نمیای به دانستهادامه یافت که پژوهشگر اطمینان حاصل کند که ادامۀ کار چیز تازه

ها حاکی از اضافه نشدن دادۀ جدید  مصاحبه در طی دورۀ چهار ماه، تحلیل داده  16پس از انجام  

های آخر تکراری بود. های مستخرج از مصاحبههای قبلی بود؛ چرا که درصد بالایی از دادهبه داده

برآورد تعداد نمونه  ها پایان داده شد. در واقع بنابراین، با رسیدن به حد اشباع نظری، به مصاحبه

مؤلفه نظری  اشباع  اکتشافی براساس  نیمه  پژوهش شامل مصاحبه  ابزار  است.  استخراجی    های 

مولفه استخراج  برای  شده(  هدایت  اطلاعاتی  )نیمه  منابع  نظری  مطالعه  از  بود.  مفاهیم  و  ها 

های مصاحبه استفاده شد. مصاحبه به )تحقیقات، اسناد، رسانه( برای تکمیل و کدگذاری یافته

دو روش حضوری و مجازی انجام گرفت. روایی محتوایی ابزار اندازه گیری ابتدا با استفاده از نظر 

های روایی کدگذاری  پژوهشگر خبره( ارزیابی و تایید گردید. سپس از طریق روش  3متخصصان )

درصد همسویی داشتند(.    76پژوهشگر خبره( بررسی شد )حدود    2و توافق مصححان کدگذاری )

به مصاحبه بازخورد  ارائه  قراردادن آنبا  بر نحوه شوندگان و  به طوری که  ها در مسیر پژوهش 

ها تأثیر نگذارد، به منظور افزایش روایی درونی اقدام شد. ضمناً، پس از انجام هر آنپاسخگوئی  

شونده نکاتی را شد و در صورتی که مصاحبهمصاحبه، الگوی بدست آمده تا آن مرحله ارائه می 

انجام می انجام مصاحبه  از  این کار پس  داد.  قرار می  الگو داشت، مورد بحث  به  تا  نسبت  شد 

 گیری انجام شود. فرض و جهت از هر گونه پیش مصاحبه خالی 

مرحله چند  کدگذاری  روش  چارچوباز  جهت  مؤلفهای  شد. بندی  استفاده  استخراجی  های 

سوم   کدگذاری  و  )گزینشی(  دوم  کدگذاری  )باز(،  اول  کدگذاری  مرحله  سه  در  کدگذاری 
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های اصلی در  ها، سپس ابعاد و در نهایت عاملها تبدیل به مولفه)موضوعی( انجام شد تا مقوله

کدگذاری با استفاده از مطالعات قبلی و نظر چند پژوهشگر انجام شد. مدل    .مدل مفهومی شوند

پژوهش نیز براساس روابط شناسایی شده به صورت یک چارچوب مفهومی ترسیم گردید. همزمان  

ها، کار تحلیل آنها طی سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی نیز شروع با گردآوری داده

ها و تشابهات بین بندی شدند و با مقایسه مداوم، تفاوتآنها طبقه  شد. پس از استخراج کدها،

این کدها آشکار گردید سپس طبقات جدا و یا ادغام گشتند تا نظریه در روند این فرآیند شکل 

 منابع و متون موجود نیز در روند تکمیل تئوری مورد استفاده قرار گرفتند. بگیرد.

 های تحقيق یافته

های شناسایی شده و ارائه چارچوب مفهومی  بندی مولفهنتایج پژوهش شامل دو بخش چارچوب

ها  مستخرج از آن بود. به صورت کلی چارچوب مستخرج شامل سه بخش تحلیلی )وضعیت، عارضه

  ها، رویدادهاظرفیت  و  مدیریتی، منابع  و  سازی( و پنج منظر سیستمی )سازمانیو راهکارهای بهینه

اجتماعیمشارکت  و بود.  برون  و  فرهنگی، محیطی  و  ها،  های شناسایی شده مولفه  سیستمی( 

وضعیتی،    60شامل   و    47شاخص  سیستمی  بهینه  40عارضه  مولفهراهکار  بود.  های  سازی 

آن ابعاد  و  سیستمی  منظر  پنج  تفکیک  به  شده  چارچوبشناسایی  و  توزیع  )رویکرد  ها  بندی 

 ماتریسی و تطبیقی دو طرفه( شدند.

 اجرایی بود.  منظر منابع  و  ایتشکیلات، برنامه  و  ساختار   مدیریتی شامل ابعاد؛  و  منظر سازمانی

  امکانات، منابع  ظرفیت  و فیزیکی   ظرفیت تسهیلات، منابع  و  مالی   منابع ها شامل ابعاد؛ ظرفیت و

  ها شامل ابعاد؛ مشارکت  و  ذینفعان است. منظر رویدادها  و  انسانی  فناوری و منابع  ظرفیت  و  دانشی

  قهرمانی بود. منظر اجتماعی   و  رقابتی  تفریحی و ورزش  و  همگانی  پرورشی و پایه، ورزش  ورزش

  برون  و   رفتاری تعیین گردید. منظر محیطی   و   ارزشی و ارتباطی   و  فرهنگی   فرهنگی شامل ابعاد؛   و

الملل ورزش نظامی  بین  محیط   با  تعاملکشور و    ورزش  محیط  با   تعامل   سیستمی شامل ابعاد؛ 

 بود. 
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 های تحليلی پژوهش بندی مولفه. شناسایی و چارچوب 1جدول 
 تحلیل  سیستم

ظر
من

 

 عارضه و چالش   های سیستم مولفه ابعاد  

 شناسایی شده 

 راهکار و راهبرد  

 سازی  مبتنی بر فاوا بهینه

ی
ریت

دی
و م

ی 
مان

ساز
 

ساختار و  

 تشکیلات

تقسیم کار راهبردی بین   

-های حوزه تربیتسازمان

 بدنی و ورزش 

مدیریت ستادی کل   

ورزش و آمادگی جسمانی  

 در نیروهای مسلح 

بدنی و  تشکیلات تربیت  

 ورزش در مجموعه ارتش  

بدنی و  تشکیلات تربیت  

ورزش در مجموعه سپاه و  

 بسیج 

بدنی و  تشکیلات تربیت 

ورزش وزارت دفاع و  

 انتظامی نیروی 

کاری  وجود موازی

ای و  های جزیرهفعالیت

و نبود   افزایی فقدان هم

-وحدت رویه بین سازمان

 های ورزشی کشور  

مداوم و   یساختار راتییتغ

ناهمسو در بدنه اجرایی  

 ورزش نیروهای مسلح 

مرکز گرایی ورزش و  

وابستگی بیش از حد به  

 پایتخت 

سازی ساختار ورزش نظامی  مدرن 

گیری از همکاری موسسات  با بهره

 فنی و تخصصی بیرونی  

  یهائتیه سازی تشکیلات وفعال

-ها با بهرهی نظامی در استانورزش

 گیری از ظرفیت فضای مجازی 

سازی مراجع بالادستی  هماهنگ

در نیروهای مسلح برای تحول  

 ساختاری و فناوری در ورزش 

ای و  برنامه 

 اجرایی 

های  نامهقوانین و آئین 

مرتبط با آمادگی جسمانی  

 و ورزش  

-ها و شیوهدستورالعمل 

های مدیریت حوزه  نامه

 ورزش  

های بلندمدت و  برنامه 

راهبردهای تعیین شده  

 برای ورزش  

سازماندهی فرایندها و   

امور اجرایی در مراکز  

 بدنی و ورزش تربیت

تامین و توزیع منابع بین   

-های حوزه تربیتبخش

 ورزش بدنی و 

حمایت و پشتیبانی   

های ورزشی  اجرای برنامه

 در سطح عملیاتی 

نگاه سطحی به  

ورزش در   هایمأموریت

 نیروهای مسلح  

شدن    یتلق ایحاشیه

های  برنامهو   ت یفعال

 ورزشی 

نبود الزامات کافی در  

های بلندمدت  اجرای برنامه

 ورزش و آمادگی جسمانی  

و   نتیجه گرایی  بر  تمرکز

  های زودبازده به جایبرنامه

 فرآیندگرایی در ورزش  

های  عدم اجرای پروژه

هدفمند و بلندمدت در  

 ورزش نظامی 

مدیریت و   ثباتی بی

ناکارآمدی اجرایی در  

 ها  برخی از بخش

سازی استانداردهای  تاکید بر پیاده

دولت الکترونیک برای بهبود  

مدیریت و خدمات ورزشی در  

 نیروهای مسلح  

در بخش  موفق  رانیکارگیری مد به

بدنی و ورزش نظامی و  تربیت

سازی مدیریت هوشمند  فراهم

 ها برای آن

های پیشین و تاکید  بازنگری برنامه

بر رفع موارد روتین و غیرموثر از  

 های نوین طریق روش

  اجرایی  تعریف و ابلاغ شیوه نامه 

مناسب در فضای مجازی قابل  

 دسترس  

ایجاد تحول و تغییرات مناسب در  

های اجرایی  ها و فعالیتبرنامه

ورزش و آمادگی جسمانی از طریق  

 سامانه مرکزی 
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نظارت و کنترل اجرای   

های  ها و برنامهپروژه

 ورزشی  

ارزیابی عملکرد و پایش  

ها و  اجرای برنامه

 رویدادهای ورزشی 

  تی ریمد  سیستمضعف 

نظارت مبتنی بر  عملکرد و 

بستر وب در ورزش  

 نیروهای مسلح 

-تاکید بر تدوین و اجرای برنامه 

های عملیاتی و تقویم ورزشی در  

-مراکز نظامی و هماهنگی بین آن

 ها از طریق ارتباطات الکترونیک 

ت
رفی

 ظ
ع و

ناب
م

 ها 

منابع مالی  

  و ظرفیت

 تسهیلات 

بودجه و منابع مالی   

تخصیص یافته به ورزش و  

 آمادگی جسمانی 

های مالی و  حمایت 

تسهیلات مشمول حوزه  

 بدنی و ورزش تربیت

درآمدهای مراکز و   

بدنی و  فضاهای تربیت

 ورزش  

مدیریت منابع و امور مالی  

 بدنی و ورزش در تربیت 

ها و ضعف  افزایش هزینه

درآمدزایی در ورزش  

 مسلح نیروهای 

کمبود بودجه و  

های مالی و  حمایت

وابستگی بالا به منابع  

محدود حاکمیتی در  

 ورزش نیروهای مسلح 

و  اعتبارات مستقّل کمبود 

جائی اعتبارات  جابه

بدنی و صرف آن در  تربیت

 امور دیگر 

های بازاریابی و در  بکارگیری روش

های ورزشی  آمدزایی در مجموعه

نیروهای مسلح با تاکید بر  

 ابزارهای دیجیتال و مجازی 

اختصاص درصدی از مالیات به  

-ورزش نظامی از طریق پشتوانه

سازی حقوقی با همکاری بانکداری  

 الکترونیک 

افزایش سهم بودجه و اعتبارات از  

طریق ارائه مستندات و اطلاعات  

 هوشمند بهتر از ورزش نظامی  

منابع  

فیزیکی و  

  ظرفیت

 امکانات 

فضاها و اماکن ورزشی   

 سرپوشیده و روباز 

تجهیزات و تاسیسات   

بدنی و  مراکز تربیت 

 - ورزش

وسایل و محصولات   

-ها و رشتهتمرین، فعالیت

 های ورزشی 

مدیریت امکانات و منابع  

بدنی و  فیزیکی تربیت 

 ورزش 

استاندارد و کیفیت  

 نامطلوب امکانات ورزشی 

های فضای  کمبود سرانه

ورزشی متناسب با تعداد و  

توزیع منابع انسانی  

 نیروهای مسلح 

  در  تخصصی امکانات ضعف 

مسابقات   و  تمرین آموزش،

 های ورزشی رشته

افزایش هزینه نگهداری  

اماکن و تجهیزات ورزشی و  

ایجاد محدودیت در  

 استفاده و کاربری 

ارتقای کاربری امکانات ورزشی  

ها و نیازهای  متناسب با برنامه

مورد تقاضا در اعضای نیروهای  

 مسلح مبتنی بر بکارگیری فناوری 

  زاتیاماکن و تجه ی استانداردساز

 ی از طریق ابزارهای هوشمند ورزش

تامین فضای ورزشی مورد نیاز از  

طریق مشارکت چندسازمانی و  

-عمومی در بستر پلتفرم هماهنگ 

 ساز  

منابع  

دانشی و  

ظرفیت  

 فناوری

فناوری اطلاعات و   

ارتباطات مرتبط با ورزش  

 و آمادگی 

سخت افزاری و نرم   

های  افزاری در برنامه

فناوری   هایسیستم ضعف 

  در  اطلاعات و ارتباطات

 های ورزش سازمان

به نقش   ی توجهی ب 

در  و اطلاعات پژوهش 

اجرای سیستم مدیریت دانش و  

 بدنی و ورزش  اطلاعات در تربیت

ها با  هوشمندسازی فضاها و محیط

 های روز ورزش استفاده از فناوری

ارتقای سواد فناوری اعضای  
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 مراکز ورزشی نظامی 

های نوآوری و  فعالیت 

 خلاق در مراکز ورزشی 

مدیریت فناوری و نوآوری   

 بدنی و ورزش  در تربیت 

ها و اسناد اطلاعات  فایل 

 بدنی و ورزش تربیت

پژوهش و تحقیقات در   

حوزه ورزش و آمادگی  

 جسمانی 

گیری از دانش و  بهره

های  فناوری روز ورزش

 نظامی در داخل  

های  فعالیتو   هابرنامه

 بدنی تربیت

عدم اجرای تحقیقات  

 کاربردی و مسئله محور 

ها  وجود تناقضات و کاستی

 های اطلاعاتی در گزارش

به نقش   ی توجهی ب 

در  و اطلاعات پژوهش 

   هابرنامه

عدم تشویق واقعی و  

عملگرا به خلاقیت و  

نوآوری افراد در بدنه  

 ورزش نیروهای مسلح 

ورزشی در نیروهای مسلح از  

 های مستمر طریق آموزش

پیاده سازی سیستم مدیریت  

دانش و بانک اطلاعاتی جامع  

 ورزش نظامی 

بهبود وضعیت دسترسی و تامین  

گیری از  منابع علمی مرتبط با بهره

ظرفیت مراکز علمی، نوآوری و  

 فناوری ورزشی کشور  

منابع  

انسانی و  

 ذینفعان 

مدیریت منابع انسانی   

حوزه ورزش و آمادگی  

جسمانی  مدیران و  

-سرپرستان حوزه تربیت

 بدنی و ورزش  

مربیان و داوران شاغل در   

 ورزش نیروهای مسلح 

ای و  ورزشکاران حرفه  

 آماتور در نیروهای مسلح 

پرسنل و کارکنان مراکز   

 بدنی و ورزش حوزه تربیت

اساتید، مدرسان و   

پژوهشگران علوم ورزشی  

های نیروهای  دانشگاه

 مسلح  

-دانشجویان رشته تربیت 

های  بدنی و ورزش دانشگاه

 نیروهای مسلح 

سربازان تحت پوشش  

های ورزش و  برنامه

 آمادگی جسمانی 

عدم مستندسازی تجربیات  

و عملکرد پرسنل ورزش  

 نظامی 

ضعف سیستم مدیریت  

استعداد و هدایت ورزشی  

 در نیروهای مسلج 

عدم استفاده از افراد فنی و  

توانمند ورزش کشور در  

 بدنه ورزش نیروهای مسلح 

های  نگاه سطحی به دوره

آموزش و توانمندسازی  

پرسنل ورزش نیروهای  

 مسلح 

عدم توجه تخصصی به  

ظرفیت مهارتی سربازان به  

عنوان نیروی ورودی  

سیستم توسعه ورزش  

 نیروهای مسلح 

دانش افزایی  و توانمندسازی  

مربیان و متخصصان ورزشی در  

گیری از  نیروهای مسلح با بهره

 آموزش مجازی 

سازی و  سالاری، جوانشایسته

سرمایه انسانی ورزش  تربیت

نیروهای مسلح از طریق  

 پروری  استعدادیابی و جانشین

فعالان  گیری متخصصان و بهره

های ورزش  ورزش کشور در برنامه

سازی محیط  نظامی از طریق فراهم 

 کار دیجیتال 

بازنگری و بهبود رویکردهای  

مدیریت منابع انسانی و مسیر  

شغلی حوزه ورزش نیروهای مسلح  

 با تاکید بر کارتابل اداری 

ها  
داد

روی

و 

ت
رک

شا
م

ه 

 ا

ورزش  

پرورشی و  

بدنی و  های تربیت آموزش 

آمادگی جسمانی در دوره  

نگاه سطحی به آموزش  

آمادگی جسمانی و ورزش  

-ها و رشتهسازی انواع فعالیتفعال

های ورزشی مناسب برای نیروهای  
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 آموزشی سربازی   پایه 

های ورزشی و  آموزش 

آمادگی جسمانی در دوره  

های  تخصصی آموزش

 نظامی 

بدنی  رشته تربیت  آموزش 

های  و ورزش در دانشگاه

 نیروهای مسلح 

مدیریت امور آموزشی و  

-تربیتی در حوزه تربیت 

 بدنی و ورزش 

 در نیروهای مسلح 

های  عدم توجه به جنبه

لذت و یادگیری در آموزش  

آمادگی جسمانی و ورزش  

سربازان و نگرش منفی  

 عمده به آن 

مبهم بودن جایگاه آمادگی  

جسمانی و ورزش در  

آمادگی نظامی برای  

 سربازان و پرسنل نظامی 

 مسلح با کمک محتوای مجازی 

فعالیت و اثربخشی  افزایش ساعات  

ها در بخش آمادگی جسمانی و  آن

های نظامی با  ورزش در آموزش

 کمک بستر آموزی الکترونیک 

استانداردسازی آموزش و ارزیابی  

ورزش و آمادگی جسمانی نظامیان  

 از طریق بستر مجازی

ورزش  

همگانی و  

 تفریحی 

تفریحی  های فعالیت

 ورزشی و سرگرمی 

های تناسب اندام و  فعالیت

 محور ورزش سلامت

ترویج سبک زندگی فعال   

 و پرتحرک در نظامیان 

خدمات پایش جسمانی و   

 مشاوره ورزشی 

های  مدیریت امور ورزش

همگانی و تفریحی در  

 نیروهای مسلح 

ضعف سواد بدنی و ورزشی  

در سربازان و پرسنل  

 نظامی 

ها و  عدم استمرار برنامه

ای در  پیوستگی بین برنامه

حوزه ورزش تفریحی  

 نیروهای مسلح 

عدم فراگیر بودن مشارکت  

نظامیان و اعضای وابسته  

در فضاهای و رویدادهای  

 ورزشی 

سازی فضاهای عمومی و  آماده

های بدنی و  مجاورتی برای فعالیت

 ورزشی از طریق بهبود کاربری  

استفاده از ظرفیت داوطلبی و  

مشارکت خودجوش برای برگزاری  

های ورزشی با  انواع جشنواره

 بهرگیری از بستر مجازی 

ای و  برگزاری رویدادهای زنجیره

متنوع ورزشی متناسب با تنوع  

نیازها و علایق مخاطبان با استفاده  

 از نظرسنجی مستمر مجازی 

ورزش  

رقابتی و  

 قهرمانی 

برگزاری مسابقات ورزشی   

 درون و بین مراکز نظامی  

داری  داری و باشگاهتیم 

های ورزشی  در لیگ

 استانی و کشوری

-اعزام به مسابقات بین  

المللی نظامی و کسب  

 عناوین قهرمانی 

مدیریت امور ورزش  

رقابتی و قهرمانی در  

 نیروهای مسلح 

  برخی به   حد از بیش  توجه

ها و کم توجهی به  ورزش

 های مستعدتر ورزش

-داری و باشگاهضعف تیم

های  داری نظامی در لیگ

 ای کشوری حرفه 

مشکلات متعدد عدم  

کارآمدی و ثبات مدیریتی  

های  ها و تیمدر باشگاه

 ورزشی  

بازنگری در میزان اختصاص منابع  

و توجه بر ورزش های بسته به  

ها در  ظرفیت و کارکرد واقعی آن

 نیروهای مسلح 

ظرفیت مشارکتی  توسعه 

رویدادهای ورزش نظامی جهت  

ارتقای تجاری و رقابتی از طریق  

 بکارگیری ابزارهای فضای مجازی 

 و  
ی

ماع
جت

ا

ی
نگ

ره
ف

 

فرهنگی و  

 ارزشی 

های  جایگاه اصول و ارزش 

جسمانی و ورزشی در  

 نیروهای مسلح 

عدم شناخت مناسب از  

جایگاه و کارکردهای  

آمادگی جسمانی و ورزش  

سازی مفهوم  سازی و فرهنگآگاه

واقعی ورزش نظامی از طریق  

ها و محتوای فرهنگی  برنامه
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جایگاه آداب نظامی در   

 بدنی و ورزش حوزه تربیت

بدنی و  فرهنگ تربیت  

 اخلاق ورزشی  

مدیریت فرهنگ سازمانی  

 در مراکز ورزش نظامی  

 در نظام نیروهای مسلح  

ضعف تطبیق بین فرهنگ  

ورزش، فرهنگ سازمانی و  

فرهنگ نظامی در ورزش  

 نیروهای مسلح  

 ورزشی با تاکید بر فضای مجازی 

های  استفاده از نمادها و جلوه

ورزشی فرهنگساز در محتوای  

 ای و آموزشی  رسانه 

ارتباطی و  

 رفتاری 

فضای اجتماعی و جو   

-سازمانی در مراکز تربیت

 بدنی و ورزش  

ارتباطات و روابط بین  

ورزش و  فردی اعضای 

 آمادگی جسمانی 

عدم توجه مناسب به  

های عملکردی  شاخص

مدیریت رفتار سازمانی در  

بدنی و ورزش  مراکز تربیت 

 نظامی 

عدم تناسب ارتباطات  

غیررسمی بر رسمی در  

امور اجرایی ورزش و  

 تربیت بدنی 

های  های رسانهاستفاده از ظرفیت

های اجتماعی برای  مجازی و شبکه

افزایی بین  پویایی تعامل و هم

 اعضای ورزش نظامی 

اهتمام مدیران به ایجاد جامعه  

ای تحت بستر  یادگیرنده حرفه

 مجازی در حوزه ورزش نظامی 

ی
تم

یس
 س

ون
 بر

ی و
یط

مح
 

تعامل با  

محیط  

ورزش  

 کشور 

های  تعامل با سازمان 

ورزشی دولتی و غیردولتی  

 کشور 

همکاری در رویدادهای   

 ورزشی کشور 

حمایت و پشتیبانی از  

فرایندهای توسعه ورزش  

 کشور 

مشکلات همکاری مراکز  

ورزش نظامی با سایر  

ها و تشکیلات  سازمان

 نظامی کشور 

عدم توجه به نیازهای  

 متقابل در همکاری  

حساسیت مدیران نسبت به  

عملکردهای مشترک با  

 ها  سایر سازمان

های مراکز  گیری از ظرفیتبهره

نیروهای مسلح برای توسعه ورزش  

از طریق حفظ تعاملات در بستر  

 مجازی 

ای  ایجاد الزامات حقوقی و برنامه 

برای تعامل مستمر و چندبعدی  

ورزش نیروهای مسلح با سایر  

ها ورزش با تاکید بر اجرای  بخش

 آن در کارتابل اداری 

تعامل با  

محیط  

 الملل  بین

  تعامل با شورای 

  هایورزش المللیبین

 نظامی و شورای آسیایی 

تعامل با نهادهای ورزش   

نظامی کشورهای همگرا با  

 ایران 

واردات محصولات و  

دستاوردهای ورزش  

نظامی مناسب به داخل  

 کشور 

محدودیت های مختلف برای 

قبول میزبانی و اعزام در  

 های ورزشی بین المللی رقابت

-ضعف دیپلماسی ورزشی

نظامی و تعاملات پایین با 

سایر کشورها و نهادهای  

 المللی مرتبط بین

های سیاسی و اقتصای  تحریم

کشور و ایجاد محدودیت برای 

تعامل ورزش نیروهای مسلح و  

 سایر کشورها 

های همکاری با مراکز  ایجاد زمینه

المللی ورزش نظامی با رویکرد  بین

عضویت اعضای ایرانی و تعاملات  

 مجازی مستمر 

گیری از تجارب کشورهای  بهره

موفق در ورزش نظامی از طریق  

همکاری و تفاهم از طریق  

 ها مستندسازی آن
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آن  ابعاد  و  گانه  از تطبیق منظرهای سیستمی پنج  نهایت  با بخشدر  های تحلیلی سه گانه ها 

-گردید. براساس چارچوب ارائه شده عارضه چارچوب مفهومی پژوهش به صورت شکل زیر ترسیم  

بهینه و  وضعیت  ارزیابی  بر  مبتنی  و  یابی  چندسطحی  چارچوب  یک  فاوا  بر  مبتنی  سازی 

مند است که در نهایت منجر به عملکرد و پیامد مناسب در سطحی کلی و ای نظامچندمرحله

می آن جزئی  ابعاد  و  منظرها  همزمان  تطبیق  و  تفکیک  بخششود.  با  براساس ها  تحلیل  های 

های شناسایی شده در جدول فوق است. در واقع عملیاتی نمودن چارچوب ترسیم شده از  مولفه

 گردد.های شناسایی شده در جدول فوق انجام میطریق مولفه

 

 
 . چارچوب مفهومی مستخرج از پژوهش 1شكل 
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 بحث و نتيجه گيری 

های شناسایی شده و مدل  بندی مولفهها نیز مطابق با دو بخش چارچوبتفسیر و بررسی یافته

مفهومی مستخرج از آن است.  به صورت کلی چارچوب مستخرج شامل سه بخش تحلیلی معرفی  

نیروهای مسلح، عارضهمحورها و شاخص توسعه ورزش  و  ها و چالشهای وضعیتی سیستم  ها 

سازی مبتنی بر فاوا به تفکیک منظرها و ابعاد سیستم مذکور بود. در  همچنین راهکارهای بهینه

توان گفت براساس شواهد و مستندات ورزش نیروهای مسلح؛ این موارد  تبیین چارچوب کلی می

های اجرایی سیستم  بندی شده در واقع دلالت بر مظاهر سیستمی و جنبهشناسایی و چارچوب

ابعاد بررسی شده با  توان گفت بخشنیز میمذکور دارند. از جنبه اسنادی   چارچوب کلی ها و 

و  سازوکارها  نیز  علمی  نظر  از  دارد.  انطباق  سایر(  و  ورزش  وزارت  )اسناد  کشور  ورزش  نظام 

های شناسایی شده علی رغم تخصصی بودن برای ورزش نیروهای مسلح؛ با مطالعات پیشین مولفه

توان به صورت موردی و کلی مورد  همسویی دارد. تطبیق نتایج با مطالعات خارجی نیز را می

اجرای    ،(1397)  همکاران  و  کاکاوندی  ، کریمی(1397)  همکاران   و  زینب  بررسی قرار داد. رضایی

 (، 1396و همکاران )  اند. جمشیدیورزشی تایید نموده  –یابی را برای مراکز نظامی  رویکرد عارضه

بهینه رویکرد  نمودهکلیات  تایید  را  ورزش  در  مدل  سازی  و  شده  شناسایی  عوامل  کلیات  اند. 

یافتهم با  نیز  قادریفهومی  منوچهری(1399)  همکاران   و  های    ، شعبانی (1398)  همکاران  و  ، 

 همسویی دارد.  ( 1394) ( و خوارزمی1396)

 و   ها، رویدادهاظرفیت  و   مدیریتی، منابع  و  تفکیک به صورت پنج منظر سیستمی؛ سازمانی     

در واقع به دلیل ماهیت و کارکرد  سیستمی نیز    برون  و  فرهنگی، محیطی  و  ها، اجتماعیمشارکت

های کلی  بدنی و ورزش در نیروهای مسلح است که مشخصا علی رغم شباهتفعلی ساختار تربیت

باشد. در ورزش نیروهای مسلح  های ورزش کشور نیز میهای زیادی با سایر بخشدارای تفاوت

اجرایی تاکید    و   ایتشکیلاتی و برنامه  و   ساختاری   مدیریتی عمدتا بر دو جنبه   و  در منظر سازمانی 

ظرفیت تسهیلات،    و  مالی  منابع  ها چهار حوزه مرسومظرفیت  و  شود. همچنین در منظر منابعمی

ذینفعان موجود    و   انسانی   فناوری و منابع   ظرفیت   و  دانشی   امکانات، منابع  ظرفیت   و  فیزیکی   منابع

سترس است. از نظر منابع  هستند. منابع انسانی ورزش نیروهای مسلح یک جامعه بزرگ و درد 

مالی و تسهیلاتی نیز سیستم ورزش نظامی وابستگی کامل به بودجه و منابع بالادستی دارد. از  

های ورزشی وجود دارد. نظر منابع فیزیکی و امکانات نیز تنوع بالایی متناسب با بسیاری از رشته

شوند که در یک دهه اخیر رشد مناسبی  منابع دانشی و فناوری هم ظرفیت نوینی محسوب می

ها نیز مطابق نظام کلی  مشارکت  و  اند.  در منظر رویدادهادر بدنه ورزش نیروهای مسلح داشته
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قهرمانی    و  رقابتی  تفریحی و ورزش  و   همگانی  تربیتی و پایه، ورزش  ورزش  ورزش کشور سه حوزه

هستند اما حوزه پرورشی  تفکیک شدند. هر سه حوزه در نیروهای مسلح دارای مشارکت و پیشبرد  

و پایه به ویژه محور آمادگی جسمانی بیشترین کارکرد و تناسب را با ماهیت نهادهای نظامی  

 و دارد. همچنین به دلیل رسالت بالای نیروهای مسلح و فضای فرهنگی ویژه آن، منظر اجتماعی

توان  رفتاری بررسی گردید. درنهایت می  و  ارزشی و ارتباطی  و  فرهنگی   فرهنگی نیز در مظاهر

انسانی دیگری، ورزش نیروهای مسلح نیز به تعامل باز با محیط  -گفت همانند هر سیستم سازمانی

الملل ورزش  بین  محیط  با  کشور و تعامل  ورزش  محیط  با  خود نیاز دارد که در این پژوهش تعامل

ها  ر تایید اهمیت آنها با مطالعات پیشین نیز بیانگنظامی دارای اولویت است. تطیبیق این یافته

 و    (، منابع فیزیکی و امکانات، آهیر139۵و همکاران )  در سیستم مورد مطالعه است: سراجی

خدادادحسینی(2020)  همکاران  جهان  هایفنآوری  کاربرد  (1398)  لاجوردی  و  ،  و نوین،  فر 

  همکاران  و  نژاد  بدنی و ورزش نظامی، امیری، کاربرد دانش و اطلاعات در تربیت(1401)  همکاران 

نصیری  (1401) و  المللی  بین  را مورد    (1401)  شیروانی  و  تعامل  و مدیریتی  حوزه ساختاری 

 تأکید قرار دادند.   

توان به برخی نکات کلیدی مرتبط  در تفسیر چارچوب پژوهش در ورزش نیروهای مسلح می    

نوع  اشاره نمود. در منظر ساختاری و مدیریتی می به دلیل  نیروهای مسلح  توان گفت  ساختار 

های ورزش نظامی به صورت نهادی  گذاری بخشکشور که مبتنی بر تفکیک نهادی است، سیاست

)ارتش، سپاه و..( بوده و دارای یکپارچگی مناسبی نیست. در همین راستا از منظر تامین منابع  

های مختلف از توزیع مناسب و متناسب برخوردار  مانند بودجه، امکانات و نیروی انسانی نیز بخش

بدنی و ورزش نیروهای مسلح کشور نشان  نیستند. مطالعه مستندات و شواهد مرتبط با تربیت

رغم وجود الزامات مستمر درونی )نظام نیروهای مسلح( و بیرونی )نظام ورزش( اما  هد که علیمی

هری و کمی عملکرد  هنوز در ابعاد مختلف بسیار کمتر از حد انتظار است. با وجود اینکه از نظر ظا

ها ها نسبتا رضایت بخش بوده اما از نظر کیفی شکاف بالایی با مطلوبیتها و دورهدر برخی زمینه

دارد. یکی از دلایل این است که عمده اقدامات در مرحله برنامه یا در ابتدای مرحله اجرا رها  

بودهشده موردی  عمدتاً  دستاوردها  و  ورزش اند  مدیریت  در  ملاحظات  از  بخشی  همچنین  اند. 

نظامی کشور برحسب تشخیص مراجع بالادستی بوده و اثربخشی لازم عمدتا در ساختار و مدیریت 

سازی  ابع بوده است نه در کیفیت عملکرد. همچنین راهکارهای اصلی شناسایی شده برای بهینهمن

گفت روند تحولات    توانباشد. به طور مثال میگیری کلی ورزش نظامی میدر واقع همسو با جهت 

 بدنی و ورزش نیروهای مسلح بیشتر جنبه یک واکنش ساختاری و تشکیلاتی بهمدیریت تربیت
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بدنی و ورزش در نیروهای  نیازهای درون سیستمی و انتظارات بیرون سیستمی از مقوله تربیت

های کسب شده های جاری و قابلیتها و چالشمسلح بوده است. در همین راستا شناخت عارضه

در روند مدیریت ورزش نظامی کشور بیشتر از آن جهت اهمیت دارند که وضعیت حال و آینده  

 کنند. نزدیک این حوزه را تعیین می

ریزی . برنامه1توان در محورهای زیر مورد کاربرد قرار بگیرد:  به طور کلی نتایج این پژوهش می    

توان در ارائه اطلاعات مناسب جهت گیری: نتایج این پژوهش به دلیل رویکرد آن میو تصمیم 

. اجرایی  2ریزی مدیریت ورزش و آمادگی جسمانی نیروهای مسلح مورد استفاده قرار بگیرد.  برنامه

یافته عملیاتی:  میو  آن  پیمایشی  و  کاربردی  رویکرد  دلیل  به  حاضر،  تحقیق  در  های  تواند 

های ورزش و آمادگی  سازماندهی، تقسیم کار، تخصیص منابع و هدایت عملیاتی فرایندها و برنامه

ن های مورد بررسی در ای . نظارت و ارزیابی: شاخص3جسمانی نیروهای مسلح بکار گرفته شود.  

تواند در ارزیابی عملکرد، کارآیی و توسعه ورزش و آمادگی جسمانی نیروهای مسلح  پژوهش می

تواند  . آموزش و توانمندسازی: محتوای گزارش نهایی این پژوهش می4مورد استفاده قرار بگیرد.  

های علمی آموزشی برای منابع انسانی حوزه ورزش و آمادگی جسمانی نیروهای مسلح  در دوره

تواند در  . پژوهش و مطالعات: محتوای گزارش نهایی این تحقیق می۵مورد استفاده قرار بگیرد.  

ای مرتبط با ورزش و آمادگی جسمانی نیروهای مسلح برای فعالان این حوزه مورد  محتوای رسانه

 استفاده قرار بگیرد.  
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 پيشنهادها 

 ن ی برخوردار است از ا  یمناسب   یندنگریو فرا  تیچارچوب و مدل ارائه شده از جامع   جیبراساس نتا

و آمادگی  ورزش    ران یمد  یزریبرنامه  ، یرگیم یچارچوب در تصم  ن یکه از ا  شود یم  شنهاد ی رو پ

 .  ردیکشور مورد استفاده قرار بگ  نیروهای مسلحهای مختلف جسمانی بخش

با توجه به اینکه مدل پژوهش به صورت کیفی از منابع انسانی و اطلاعاتی معتبر اکتشاف شده 

کاربرد   از روایی لازم جهت  بنابراین  قرار گرفته،  آزمون  به صورت کمی مورد  ادامه  و در  است 

مورد توجه متولیان    ، پژوهش و رسانهریزی، آموزششود در برنامهبرخوردار است و پیشنهاد می

 فعالان توسعه ورزش نظامی کشور قرار بگیرد. و

-ها، قوانین، اسناد و برنامه نامهشود در آئینبراساس نتایج بخش ساختاری و مدیریتی پیشنهاد می

انجام شود و ظرفیت بازنگری  نیروهای مسلح  آمادگی جسمانی  و  توسعه ورزش  به های  سازی 

 عنوان یک بخش محوری تعریف و ابلاغ  گردد.  

ها و فرایندهای ورزش در نیروهای  سازی بخشیابی و بهینهشود تا از طریق عارضهپیشنهاد می

 نفع این حوزه تبدیل شود.   مسلح به گفتمانی در درون و بین نهادهای متولی و ذی

می برنامهپیشنهاد  در  ورزش  شود  توسعه  کلان  بهینهریزی  از  مسلح  بر نیروهای  مبتنی  سازی 

به عنوان یک چارچوب راهنما و عارضه یابی به عنوان یک راهبرد ویژه و از نتایج این پژوهش 

 منبع اطلاعاتی استفاده نمایند. 

نیروهای مسلح برای    توسعه ورزش  یکارکردهاشود  تبیین شده پیشنهاد می  یکارکردهابراساس  

گذاران و کارگزاران توسعه این بخش اساسی ورزش کشور مشخص و تبیین شود تا ورزش سیاست

 های کلان توسعه نظامی قرار گیرد.ها و برنامهدر اولویت مناسبی برای آن

سازی را فراتر از یک  یابی و بهینهشود عارضهبه مدیران حوزه ورزش نیروهای مسلح پیشنهاد می

های ارائه دانش نظری، به مثابه یک استراتژی اجرایی مورد توجه قرار دهند و از چارچوب و مولفه

 های ورزش همگانی استفاده کنندریزی و پایش توسعه ظرفیتشده در این پژوهش برای برنامه

مؤلفه   143منظر تحلیلی اصلی و    3بُعد،    13سطح و    ۵چارچوب مفهومی استخراج شده شامل  

تواند در مطالعات ارزیابی عملکرد و پایش توسعه ورزش نیروهای مسلح کشور بود از این رو می

 مورد استفاده قرار بگیرد.
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Providing a Problem-solving and Optimization Framework in 
Physical Education and Sports System of the Armed Forces Based 

on ICT 
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Iman Shirzad3 
 
Abstract 
Considering the importance of problem solving and optimization in different 
organizations and systems, this study aims to present a problem solving and 
optimization framework for the sports system and physical readiness of the Armed 
forces based on information and communication technology (ICT). In this semi-
exploratory-qualitative research, the approach is thematic analysis. The selected 
sample included organizational managers and experts (10 people) and university 
professors (6 people) in the field of sports of the Armed forces. The estimation of 
the number of samples was based on the theoretical saturation of the components 
and sampling was done in a targeted method. Data collected via a valid semi-
structured interview along with its supplementary theoretical study; then analyzed 
through method of coding and conceptual framing (matrix and two-way comparative 
approach). Findings reveal 60 situational indicators, 47 systemic complications and 
40 optimization solutions. It is indicated that problem-solving based on situational 
analysis and optimization based on ICT is a systematic multi-level and multi-stage 
framework that ultimately leads to proper performance and desired outcome in 
general and partial levels. 
 
Keywords: System Pathology, Organizational Optimization, Intelligent 
Management, Military Sports. 
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