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 چکیده

 یرا در جهت تحقق اهداف و منافع مل ینقشه راه تواندیکشور م کیرهبران و نخبگان  یهاشهیو اند هادگاهید
 یهاضرورت امروز کشور ما با توجه به هجمه ،یرازیش ادیص یعل دیمکتب سپهبد شه انیم نی. در ادینما میترس

در کشــور بهره گرفت.  ییو اجرا یتیریمد یهابخش یعمل یعنوان الگوبه توانیگسترده دشمن است و از آن م
در نظام  یرازیش ادیص یسپهبد عل دیشه یو اخلاق یتیمکتب ترب یهاپژوهش، شاخص نیراستا ا نیدر هم
 ،یکاربرد قاتیو هدف از نوع تحق دهیقرار داده است. پژوهش حاضر ازنظر فا لیو تحل یرا موردبررس رانیج.ا.ا

است. روش  یو نوع مطالعه از نوع اکتشاف تیو ازنظر ماه یریتفس میپارادا هیپابر  یفیاز نوع ک کردیازنظر رو
مند هدفمند و نظام یصورتبهاهداف پژوهش  یاست که بر اساس آن و در راستا «ادیداده بن»پژوهش  نیا قیتحق
 ،یسازمفهوم ،را استخراج یرازیش ادیص یعل دیسپهبد شه یو اخلاق یتیمکتب ترب یکه بتوان عصاره یاگونهبه

راستا، در مرحله اول،  نیقرارگرفته است. در هم لیو تحل ینمود، موردبررس یپردازو سپس مدل یمقوله ساز
و احصاء  یبنددسته یمقوله فرع 31مفهوم استخراج شد. در مرحله دوم  193گزاره در قالب  216تعداد 
 –یتیمند مکتب تربآن، مدل نظام یمقوله اصل 6و  ادیداده بن هینظر ی. در مرحله سوم بر اساس الگودندیگرد

دشمن  یو فرهنگ یاقتصاد ،یاسیس یبیو ترک دهیچینگ پمواجهه با ج یدر راستا یرازیش ادیص دیشه اخلاقی
 است. دهیارائه گرد

 ادیمند، داده بنمکتب، مدل نظام ،یرازیش ادیص دیشه:  های کلیدیواژه

                                                                                                                                       

  ل(. )نویسنده مسئواستادیار گروه معارف و علوم سیاسی، دانشکده علوم پایه، دانشگاه افسری امام علی )ع(، تهران، ایران. 1

Jalaltorkashvand56@yahoo.com   

 استادیار گروه معارف و علوم سیاسی، دانشکده علوم پایه، دانشگاه افسری امام علی )ع(، تهران، ایران. 2

Hmadian1358@jmail.com   

   ستادیار گروه امنیت دانشگاه فارابی،تهران،ایرانا. 3

 



1403، زمستان 4/ فصلنامۀ مدیریت نظامی، سال بیست و چهارم، شمارۀ  2 

 

 مقدمه
 ادیص یعل دیسپهبد شه یاخلاق -یتیمند مکتب تربنظام یارائه الگو یپژوهش در پ نیا
 ران،یا یاسلام ینظام جمهور سیو تأس یبا وقوع انقلاب اسلام نکهیا حیاست توض یرازیش

 -یاسیس یهاسازمان یهادغدغه نیتراز مهم یکیبه  یاسیو س یفرهنگ یهاتیهو یبازساز
در  -تیببر اساس مکتب قرآن و اهل تیو ترب یاسلام یهاارزش یایشد و اح لیتبد ینظام

است و بنا دارد  یمعطوف به آدم تی(. ترب78: 1400نت،یاست )خوشطدستور کار قرارگرفته 
وجود انسان و نحوه شودیامر سبب م نیکند. ا لیمطلوب تبد تیاو را به وضع یوجود تیوضع
در  رگذاریتأث یهااز مؤلفه یکیبه  اشیرامونیپ یاجتماع - یاسیس طیبا شرا یتعامل و ی
 نیبنابرا ست؛ین ریپذامکان حیصح تیبدون شناخت انسان ترب رایشود ز لیتبد تیترب انیجر
 یشناخت عناصر وجود ازمندین ،یتیموجود ترب تیاصلاح وضع یبرا یهرگونه طرح یارائه

یم نیاوست. ا تیبر ماه یفرهنگ -یعوامل اجتماع یو تأثرها تأثیر یاز چگونگ یانسان و آگاه
 یتیو شخص یتیآن ساختار ترب یهامکتب را شکل دهد که اصول و ارزش کی جادیا نهیزم تواند
با مراجعه  رو،نی(. ازا83: 1400زند، ی)احمد دیجامعه رو به رشد را فراهم نما کیها در انسان

. کندیرا مشخص م زیو اساس آن چ انیبن ز،یکه مکتب هر چ میشویبه مفهوم مکتب متوجه م
و سپس  پردازدیانسان و جهان م ریاست که در ابتدا به تفس یامکتب مجموعه گر،یدعبارتبه
یمرتفع م ینیبانسان را به جهان ازی. هم نسازدیم نیرا مشخص و مع یانسان یدهایو نبا دهایبا

. درواقع مکتب مجموعه دهدیارائه م ستنیو چگونه ز ستنیز یبرا ینظام ارزش کیو هم  کند
 تیاسلام مفهوم ترب یتی(. در مکتب ترب1390 ،ییایانسان است )ض کی یدئولوژیو ا ینیبجهان
پژوهش قصد  نیو ا شودیم یبررس تیباهل اتیو روا اتیانسان از منظر آ یتیو شخص یاخلاق

تیترب رمجموعهیو ز لیکه ذ یرازیش ادیص یعل دیسپهبد شه یاخلاق -یتیدارد مکتب ترب
 ادیص یهمچون عل یدانیقرار دهد. شه یاست را مورد بررس یمکتب انقلاب اسلام افتگانی
و  یگذارهیپا ینیهستند که توسط امام خم یمکتب انقلاب اسلام افتگانیتیاز ترب یرازیش

فرمانده  یرازیش ادیص یعل دیسپهبد شه ری. امدندیبه دوران اوج خود رس یاتوسط امام خامنه
 یاندهیدر آ شانیاز ا یستیهستند که با ییهاارتش در زمان دفاع مقدس از چهره ینیزم یروین

و  رانیمسلح ج.ا. ا یروهاین پرورش و آموزش نسل جوان موجود در سازمان یبرا کیدور و نزد
امام  اناتیامر همواره در ب نیجبهه مقاومت، الگو و سرمشق ساخت که ا یدر پهنه راهبرد

 یبوده است. برا تأکیدو مورد  افتهی( تبلور یالعالمعظم کل قوا )مدظله یه)ره( و فرماند ینیخم
قدر و گران دیشه نیساختن راه و روش و سلوک ا نهیو نهاد یتیشخص یهایژگیو نییتب
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معظم کل  یمکتب نگاه شود. فرمانده کیبه چشم  ارزشمند آن اتیاست به ح یوالامقام ضرور
سرافراز ارتش  ری: امندیفرمایم یرازیش ادیص دیدر خصوص سپهبد شه زی( نیالعالقوا )مدظله

 ادیص یسپهبد عل زکار،یمؤمن و پارسا و پره یو قرآن، نظام نیاسلام و سرباز صادق و فداکار د
صادق و  یانسان «یرازیش ادیص دیشه»(. او 21/1/1378 ،یمقام معظم رهبر اناتی...)بیرازیش

 فهیو در دوران جنگ و بعد از جنگ وظ کردیخدا کار م یکه برا بود یذاکر و خاشع و با اخلاص
 یکه کشورها یکنون طی(. در شرا23/1/1378،یمقام معظم رهبر اناتیخود را انجام داد )ب

درصدد در هم شکستن  یروان اتیعمل یهارشاخهیاز ز یکی عنوانبه یبا جنگ شناخت یغرب
جنگ ذهن  نی(؛ و در ا144: 1401و همکاران، یقمستقل هستند )عرا یو اراده کشورها هیروح

 ستین یتفنگ، تانک و موشک و... خبر ر،ینبرد است و از ت دانیم نیتر یانسان اصل
(Baris,2023.) یاسیس ،یاخلاق برجسته یهاو شاخصه یتیو ترب یتیابعاد شخص نییلذا،تب، 

 یبالا و ضرور تیحائز اهم یامر نامبرده در قالب مکتب آن دیشه یو نظام یفرهنگ ،یاجتماع
بردن به مولفه ها و ابعاد مکتب  یپژوهش پ نیا یاساس، مسئله اصل نی. بر ارسدیبه نظر م

است. در  شانیا یاخلاق -یتیمند مکتب تربنظام یو ارائه الگو یرازیش ادیص یعل دیسپهبد شه
 میو استخراج مفاه ییشناسا یپژوهش با مدنظر قرار دادن مسئله فوق در پ نیراستا ا نیهم

 یبرا یرازیش ادیص یعل دیسپهبد شه یو اخلاق یتیترب یاصل یهاشاخص نییبرجسته و تع
 یطراح»پژوهش؛  نیهدف ا رونیاست. ازا شانیدر خصوص مکتب ا« مندنظام» یالگو یطراح
 یبرا یرازیش ادیص یعل دیسپهبد شه یو اخلاق یتیترب یاصل یهاشاخص« مندنظام» یالگو
 است. شانیدر خصوص مکتب ا« مندنظام» یالگو یطراح

 پیشینه پژوهش 
 دیسـپهبد شـه   یو اخلاق یتیدر خصوص مکتب ترب دیصورت گرفته مشخص گرد یهایبا بررس

هـا  از پـژوهش  یبا عنوان ذکرشده صورت نگرفته است، اما برخ یمتعدد یکارها ،یرازیش ادیص
 است: لیبه شرح ذ ادیص دیدر خصوص شه

 یراهبردهـا  یبررس ـ»بـا عنـوان    ی( در مقاله ا1399) یو کشاورز شکر یانیش خیش یهاشم
 دیرسـد کـه شـه    یم ـ جینتا نیبه ا« در دوران دفاع مقدس یرازیش ادیص یعل دیشه یفرمانده

امـور   یده ـکنتـرل و سـازمان   هـا، اتی ـعمل قیدق یزیرو برنامه یطراح ۀبه واسط یرازیش ادیص
در دوران  یریچشـمگ  یهـا تی ـخـود باعـم موفق   یو فرمانـده  یجبهه، تخصص و نبـو  نظـام  

 پرافتخار دفاع مقدس شد.
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 دیشـه  ینظـام  یو رهبر تیریمد یهاوهیش»با عنوان  ی( در مقاله ا1394پاسبان ) ابوالفضل
 ینظـام  یو رهبـر  تیریمـد  «یاسـلام  یهاآن با آموزه قیدر جنگ و تطب یرازیش ادیسپهبد ص

و فرمانده در اسلام را با  ریمد یهایژگیو و یرا در دوران دفاع مقدس بررس یرازیش ادیص دیشه
 ۀویکـه ش ـ  ردی ـگیم ـ جهیکرده و نت سهیمقا یرازیش ادیص دیشه تیریو مد یماندهفر یهاوهیش
اسـت و   تمداریو ولا یفرمانده موفق، مکتب کی ۀنمون ،یرازیش ادیص دیشه یو فرمانده تیریمد

 دارد. یاسلام یهابا آموزه یتطابق حداکثر

بـه   «یرازیش ادیص یعل دینامه سپهبد شه یزندگ یبررس»( در مقاله 1399) انیلیجل لیراه
بودن و ... سـبب   یاخلاص، مردم ،یمدار تیچون ولا یاخلاق یهایژگیرسد که و یم جهینت نیا

 ـبـه ملـت ا   یو مـذهب  اخلاقـی –یاز فرماندهان ممتاز نظـام  یکی عنوانبه شانیتا ا دهیگرد  رانی
 همواره ثبت گردند. یاسلام رانیپرور و قدر شناس ا دیپر حماسه ملت شه خیو در تار یمعرف

در سـه مقطـع    یرازیش ادیص دینقش شه»با عنوان  ی( در مقاله ا1399) ینیناصر حس دیس
درصـدد اسـت تـا نقـش     « مسلح یروهایعنوان انسجام دهنده نو عراق به رانیحساس از جنگ ا

نگر در سه مقطع آغاز سـال دوم جنـگ )دفـع تجـاوز(، مرحلـه سـوم       صورت گذشتهرا به شانیا
عنـوان  و عراق( را به رانیجنگ ا انیمرصاد )پا اتیخرمشهر( و عمل ی)آزاد المقدستیب اتیعمل
 اتی ـمسـلح برگردانـد، منطبـق بـر اسـناد و روا      یروهایکه توانست اتحاد و انسجام را به ن یکس

کارشناسـان و شـاهدان دوران دفـاع مقـدس و خـاطرات منتشرشـده آن        مطلع و یهاتیشخص
 .دینما یو بازشناس یبررس دیشه

رسـند   یم ـ جهینت نیبه ا« مکتب امام ودولت»( در مقاله 1398خوشکار) یو بهرام روزکاهیف
 عهیفقـه ش ـ  اتیهیرا از بـد  هی ـفق تی ـحکومت و ولا لیاز فرزانگان عرصه فقاهت تشک یکه جمع

مشـهور   ای ـبه معـروف و   گرید یاجماع بر ثبوت آن نموده و برخ یاز فقها ادعا یریدانسته و کث
 .انددهیورز تأکیداشکال بودن آن یب ایبود ن و 

در  تی ـنبـو  و خلاق  ،یرازیش ـ ادیص ـ دیشـه »( در مقالـه  1389) یو احمد یانصار یسجاد
 جـه یپرداخته و نت یرازیش ادیص دیشه ینبو  و دانش نظام یبه بررس «یدانش نظام یریکارگبه
بـافهم   وسـته یبـوده کـه پ   نیا یرازیش ادیص دیهنر شه نیترو برجسته نیترکه بزرگ رندیگیم

ممکـن را گرفتـه و    میتصـم  نیخـود بهتـر   ینظـام  یهاآموخته یریکارگبهبا  ت،یاز وضع قیعم
همـراه   تی ـبا موفق یو اقدامات و ماتیتصم شتریب ل،یدل نیبه هم زد؛یسپس، دست به اقدام م

 است. شدهیم
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درصـدد هسـتند بـا    « اسـلام  دیمطلوب از د یفرمانده»( در مقاله 1397) یلیو اسماع یعلو
 هـا آن یبندشناسه و دسته 13 لیشانون، بعد از تحل یو آنتروپ بیفراترک یفیاستفاده از روش ک

 یهارا مؤلفه یو فرد یرفتار ،ینظام ،یتیریمد ،یمعنو یهامؤلفه ،یاصل ۀطبق 1مقوله و  93در 
کـرده   انی( بیالعالکل قوا )مدظله یمقام معظم فرمانده اناتیاسلام و ب دیمطلوب از د یهفرماند

 اند.عامل دانسته نیتررا مهم یو بعد معنو

 ریاست که پژوهش حاضر در موارد ز نیا انگریموضوع ب نهیشیو پ اتیادب یبررس درمجموع،
و هم ازنظر  یکه هم ازنظر موضوع یتاکنون پژوهشاست:  زیقبل از خود متما قاتیبا تحق

ها از پژوهش ینشد؛ برخ افتیکار شده باشد پژوهش نیبا موضوع و چارچوب ا یچارچوب نظر
 یوارد مباحم مصداق یعلاوه بر چارچوب نظر گرید یبرخ شده؛رداختهپ یفقط به مباحم نظر

 یشده هم که روانجام قاتیاز تحق یاپژوهش متفاوت هستند. عده نیاند اما با موضوع اشده
 نیبا ا یشناساند ازنظر روشکارکرده یرازیش ادیص دیسپهبد شه یو اخلاق یتیمکتب ترب

 یطراح یصورت خاص در پگفت پژوهش حاضر به توانیم تیهستند. درنها زیپژوهش متما
است که تاکنون  یرازیش ادیص یعل دیسپهبد شه یو اخلاق یتیمند مکتب تربنظام یالگو

 نشده است. افتیمشابه آن  یاسابقه

 ینظر یمبان

 مکتب -الف
و از  وسـت یبه وقوع پ یو اجتماع یتحولات فلسف سوکیاز  ن،یرنسانس در مغرب زم یدر پ 
در جامعـه   ییهـا شیها و گراآمد. به دنبال آن، نگرش دیپد یو صنعت یتحولات علم گرید یسو
گونـاگون   یهـا محـدود نمانـد، بلکـه عرصـه     یعلم ـ یهـا صرفاً به رشته هاشیگرا نینمود و ارخ

 ـاز ا کی ـهر یبـرا  انیرا در برگرفت. غرب یو ادب یهنر ،یاقتصاد ،یاسیس ،یفرهنگ ،یاجتماع  نی
 ـ    دندی( را برگزschoolواژه ) ها،شیگرا )مدرسـه( و   ،یو فارس ـ یکـه معـادل آن را در زبـان عرب

مدرسه و معـادل   یبه معنا یفارس اتیدر ادب« مکتب»واژه  (.1387 س،یوی)مکتب( قراردادند )د
 ـیکاربرد و استفاده مکرر آن در جامعه ا رغمیاصطلاح عل نیاست. ا School آن یسیانگل از  یران
آن وجود نـدارد. بـه    یبرا یو روشن قیدق فیو تعر ستیلازم برخوردار ن یمندو ضابطه تیشفاف

هـم بـه    رود،یکتابت و نوشتن به کـار م ـ  یعنی یمیمصدر م یمکتب هم به معنا یلحاظ واژگان
 ـ     ی( و هم به معناشتناسم زمان )زمان نو یمعنا و  یاسم مکـان )مکـان نوشـتن(. در زبـان عرب
کاررفتـه اسـت   اسم مکـان )مکـان نگـارش و آمـوزش علـم( بـه       یبه معنا شتریمکتب ب ،یفارس
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انسـان و   ریکه به تفس کنندیم فیتعر یامکتب را مجموعه یاسیس اتی(. در ادب1391 ،یتی)هدا
. گـردد یم ـ نیمشـخص و مع ـ  یانسـان  یدهای ـو نبا دهای ـجهان پرداخته و سپس بر اساس آن با

(. 1397و همکـاران،   یانسان است )آقـانظر  کی یدئولوژیو ا ینیبدرواقع مکتب مجموعه جهان
مـنظم و روشـمند از    یادانسـته و آن را مجموعـه   «یدئولوژی ـا»مکتب را معادل  یمطهر دیشه

 ،ی)مطهـر  دهـد یرا نشـان م ـ  نانسـا  یزنـدگ  یواصل یکه خطوط کل کندیم فیتعر ییهاگزاره
 یو عمل ـ ینظام فکر» فیتوص یعام خود برا یمکتب را در معنا زی(. رهبر معظم انقلاب ن1389

 قی ـخداونـد کـه از طر   «نیـی و آ نی ـد»اخـص   یو در معنا« بشر یزندگ یازهایدر جهت رفع ن
 (.1399 ،یاند )نجاران طوسنموده فیاست تعر دهیبه دست بشر رس مبرایپ

اسـت ضـمن    یمندمنسجم و نظام یپژوهش مقصود ما از مکتب مجموعه افکار و آرا نیا در
حـدود و ضـوابط    یو ارائـه دسـتورالعمل، دارا   گـران ید یبـرا  یالهـام بخش ـ  یژگ ـیدربرداشتن و

)ره(  ینیمقصود از مکتب امام خم نی. همچنسازدیم زیمتما نیریاست که آن را از سا یمشخص
و  یسـبک و روش زنـدگ   ،یرفتـار  ،یارزش ـ ،یدتی ـعق ،ینظام فکر یرازیش ادیص دیو مکتب شه

 است. هاآن اتیدر طول ح هاتیشخص نیعمل ا

 یدر انقلاب اسلام یمکتب ساز -ب
و  ین ـید اسـت یو س ین ـیو تفکـر د  نی ـد اگری ـاح نیتربزرگ دیحق با)ره( را به ینیخم امام
 نـده یآ یاسـلام  یهـا و انقلاب رانیا یانقلاب اسلام گذارهیدر جهان معاصر و معمار و پا تیمعنو

قـرآن، کـلام و    ریاسلام دانست. او در فلسفه و عرفان، شـعر و ادب، فقـه و تفس ـ   یایدر سطح دن
امـام   خی(؛ بـه اعتـراف تـار   1398،ینظر بود )ذاکـر خبره و صاحب یمعارف اسلام کلاًو  استیس
و  یمکتب را در قالـب )حکومـت اسـلام    شهیاست که اند یاعهیو عالم ش هی)ره( تنها فق ینیخم
عقـل و نقـل    قی ـاثبـات آن بـه تلف   ی( به شکل گسترده مورد مطالعه قرار داده و براهیفق تیولا

وارد عرصـه   یو هم از جنبه عمل یمسئله را هم از جنبه نظر نیا درنهایت وتمسک جسته است 
داشـتن   شـه یاصول مکتب آن حضرت ضمن ر رسدی(. نظر م1402،یاجتماع نموده است )صادق

و  یاشـراق  ،ییمختلف مشـا  یهاگذشته از حوزه یو فقه یعرفان ،یکلام ،یدر افکار مکاتب فلسف
و طرفدار حفظ  یسنت قاًیکه عم حالنیاز آنان نشده و درع کیچیمحدود و متوقف در ه ،یاصول
نگـر و  گرا و گذشتهکار و سنتمحافظه وجهچیهبود، به یاسلام لیاص یهاها و سنتل، ارزشاصو
 تی ـشجاعت و درا ،یاریو نوآورانه و با هوش یاجتهاد ،یاستدلال ،یعقل یدینبود. او با د ادگرایبن

در آن اسـت.   یمکتـب سـاز   یاز آثار و برکات انقلاب اسلام یکیبود.  ندهیتمام، متوجه حال و آ
)ره( پس از پـنج دهـه حکومـت     ینی)ره( هستند. امام خم ینیامام خم یمکتب ساز نیمعمار ا
و  یدر امـور اجتمـاع   ین ـیجدا گشت و با مظـاهر د  استیاز س نیکه در آن د رانیدر ا هایپهلو
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را مسـتقر   یآن نظـام اسـلام   هی ـو بر پا ایاسلام را اح تبمک گرید بارکی دیمخالفت گرد یاسیس
 (.1378 ،ینمود )فرات

شـهروندان   ینقطـه خـز زنـدگ    یانقلاب اسـلام  یروزی)ره( در طول مبارزات پ ینیامام خم 
القائـات و   تـأثیر و دور شـدن از آن، تحـت    یاسـلام  تیرا نپرداختن به هو یاسیو نظام س یرانیا

تـا مفهـوم مکتـب     دندیخـاطر کوش ـ  نیبه هم ـ دندی( دسمیبرالیو ل سمی)کمون یغرب یهاشهیاند
که جامعـه   یتیوضع حی. معظم له در تشرندینما ایاح یرانیرا در جامعه ا تیباسلام و مکتب اهل

کـه انن   یاسلام را؛ آن اسـلام  میمع الاسف ما گم کرد»در آن گرفتار آمده بود فرمودند:  یرانیا
که اصل مطلب اسـت   یزی. آن چدندیکردند. سرش را بر شیجدا استیاز س یکلدست ماست به

روز نشانده است کـه   نیرا دست ما دادند. همان ما را به ا اشیو مابق دندو جدا کر دندیاز آن بر
نکننـد اسـلام را،    دای ـپ نیمسـلم  ۀاسلام را تا هم مینکن دایسر اسلام را... ما تا پ میشناسیما نم
 (.10جلد  ،ینی)امام خم «به مجد خودشان برسند توانندینم

اسـلام مکتـب تحـرک اسـت و     »نموده و معتقد بودند:  یاسلام را مکتب تحرک معرف شانیا
تحـرک درراه   ت،ی ـبه معنو تیتحرک از ماد ب،یبه غ عتیکتاب تحرک، تحرک از طب میقرآن کر

شـرق را غـارت    خواسـتند یکه م ـ ییهاالأسف آنحکومت عدل و مع یعدالت، تحرک در برقرار
هـم   هـا یخود شرق یکردند که حت یغاتیتبل هاآنسارت بکشند، را به ا یاسلام یهاکنند و ملت

ــاآن ــب   ییه ــلام و از مکت ــد از اس ــل بودن ــه غاف ــاک ــتوح یه ــد  ،یدی ــان آم ــاقر«)باورش  یب
 (.1400،یآباددولت

هـا و  آن از خرافـه  راسـتن یو پ نی ـد یای ـ)س( فراتـر از اح  ینیاست که امام خم نیا تیواقع
 ییاسلام در پاسـخگو  ییمطرح است، درصدد نشان دادن توانا ییادگرایطور که در بنزنگارها، آن

 ۀو مسـئل  یانحطاط داخل یدر آن دو محور اصل نیو حل و رفع مسائل و مشکلات مبتلابه مسلم
و  لیشعار بازگشت به اسلام اص ـ ان،یادگرایهمانند بن نکهیا نیمختلف بود. او در ع دغرب در ابعا

صدر اسـلام را   یآن و الگوها ۀشدفراموش یهاو ارزش( و اصول 1397 ،ی)موثق «یناب محمد»
و  ین ـیتفکـر د  یای ـنوآورانـه، خواهـان اح   یو اجتهـاد  یفلسف ،یعقل یهاهیبا ما یول داد،یسر م

وضـع موجـود و    یانقلاب رییدر روابط و مناسبات حاکم و تغ کالیو راد یانیو بن یاساس یدگرگون
به وضع مطلـوب و   لیمنظور نو توسعه به ینوساز یبرا ،یمستقل و اسلام یگرفتن راه شیدر پ

 تی ـبمکتب اهـل  هیخود را بر پا ی)ره( نهضت اسلام ینیامام خمبود.  زین یجامعه و دولت آرمان
مکتـب بـود کـه     نینمودند. در هم ـ سیرا تأس یمکتب نظام اسلام نی)ع( بنا کردند و در پرتو ا

اسـتقلال و   است،یو س تیمعنو یدگیها، درهم تنعشق به شهادت، توجه به ارزش ،یدرس آزادگ
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اتکـا و اعتمـاد بـه کمـک      ،یانسان یهاو ارزش تیانسان ،یو تقوا، عدالت اجتماع تیمعنو ،یآزاد
 (.1400 ،یآموخته شد )زارع ونیبه انقلاب یدیو تفکر توح نید تیاکمح کلامکیخداوند و در 

رهبـران   ریانجـام داد و او را از سـا   رانی)ره( در ا ینیکه امام خم یگفت کار دیبا قتیحق در
کـه جـاودان    یزد. مکتب یمکتب ساز ینوعبود که دست به نیساخت ا زیدر جهان متما یانقلاب

 ن،یکاسـترو، لن ـ  یانقلاب ـ یهـا شـه یاست. اگر افکار و اند یماند و همچنان در حال رشد و بالندگ
محـدود   هـا تیو در آن شخص دندیها برجسته و دنبال گردنها در دوره انقلابمارکس، مائو و ... ت

همچـون مکتـب    یگـر ید یهـا برپـا سـاخت از درون آن مکتـب    ینیکه امام خم یماندند. مکتب
زمان در حـال   یکه همپا ییهامتولد شد. مکتب یرازیش ادیص دیو مکتب شه یاخامنه اللهتیآ

 یخـود پرداختـه و بـرا    دی ـزمـان و مکـان بـه بازتول    اتیاست و برحسب مقتض ـ یرشد و بالندگ
 .دینما یمل ییراهگشا یاسلام یجمهور یرو شیمشکلات پ

 و ضرورت پژوهش تیاهم
 نی ـبرخوردار اسـت. ا  یاریبس تیاز اهم نظامی – یاسیس یهاتیمکتب شخص لیو تحل یبررس
افـراد و   یو رفتارها ماتیتصم ها،استیبه س یدهاز عوامل مؤثر در شکل یکیعنوان ها بهمکتب
 ـ. اشـوند یشـناخته م ـ  یو نظام یاسیس یهاها در حوزهسازمان پـژوهش قصـد دارد مکتـب     نی

اسـت را   یمکتب انقـلاب اسـلام   یرمجموعهیکه ز یرازیش ادیص دیشه هبدسپ یاخلاق -یتیترب
اسـت کـه    یمکتـب انقـلاب اسـلام    افتگانیتیاز ترب یرازیش ادیص دیقرار دهد. شه یموردبررس

و  یاست. بررس ـ دهیبه دوران اوج خود رس یاو توسط امام خامنه یگذارهیپا ینیتوسط امام خم
تـا درک و   کنـد یبه ما کمک م ـ یرازیش ادیص دیشه هبدمانند سپ ییهاتیمکتب شخص لیتحل
و  یاس ـیس یهـا تیشخص یو شناخت چگونگ میداشته باش شانیا تیاز شخص یبهتر ینیبشیپ

حسـنه رفتـار    یعنـوان الگـو  ارتـش بـه   ریام نیمسلح را در انتخاب ا یروهایاو کارکنان ن ینظام
به کارکنـان   یرازیش ادیص دیمکتب سپهبد شه ی. بررسدینمایم یاری ینظام تیکردار و شخص

را درک نمـوده و   هـا آن یو عملکرد یتیشخص یکه الگوها دهدیامکان را م نیمسلح ا یروهاین
 نی ـا یاجـرا  نی. همچن ـنـد یجویاری ـ یخـدمت  حیگرفتن روش و منش صح شیدر پ یاز آن برا

 تیاز شخص ـ یری ـتـا بـا الگـو گ    کنـد یمسلح کمک م یروهایها و کارکنان نپژوهش به سازمان
و  یبررس ـ جهی. درنتندیآ رونیسربلند ب ریخط یهاتیها و موقعدر چالش هاآن یو نظام یاسیس

ابـزار مهـم در فهـم     کی ـعنوان به یرازیش ادیسپهبد اخلاص ص نظامی – یاسیمکتب س لیتحل
یبرخـوردار اسـت. درمجمـوع م ـ    ییبسزا تیاز اهم هاآنو رفتار و عملکرد  ماتیتصم ت،یشخص
از  ری ـز لی ـبـه دلا  یرازیش ادیص دیپژوهش در خصوص مکتب سپهبد شه نیا یگفت اجرا توان
 برخوردار است: یبالا تیاهم
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بـه   یرازیش ـ ادیص ـ دیمکتـب سـپهبد شـه    لیپژوهش در خصوص تحل یدانش: اجرا شی. افزا1
درباره رفتـار و   یشتریتا دانش ب کندیکمک م یاسلام یمسلح جمهور یروهاین یهاسازمان

مسـلح در شـناخت    یروهایبه ن تواندیدانش م نی. اندیکسب نما هاتیشخص نیا ماتیتصم
 .دینما ککم هاآنبهتر رفتار و عملکرد 

 دیمکتب سپهبد شـه  لیتحل یها: اطلاعات حاصل از پژوهشهایو استراتژ هااستیس نی. تدو2
یو اسـتراتژ  هـا اسـت یمسلح کمک کند تا س یروهاین یهابه سازمان تواندیم یرازیش ادیص
 کنند. نیتدو هاآنو مکتب  هاتیشخص نیگرفته از اخود را بر اساس شناخت شکل یها

 یرازیش ـ ادیص دیپژوهش در خصوص مکتب سپهبد شه یاجرا: ینظام یهای. توسعه استراتژ3
 یهـا یتـا اسـتراتژ   کنـد یکمـک م ـ  رانی ـا یاسلام یمسلح جمهور یروهاین یهابه سازمان
خـود را   نـه یکنند و عملکرد به نیرا تدو ینظام یهاها و فرصتپاسخ به چالش یمناسب برا

 بهبود بخشند.
 یرازیش ادیص دیهبد شهمند مکتب سپو قاعده یو علم ی. شناخت اصول4
 مکاتب نیهوشمندانه ا یسازادهیجهت پ شانیا یمنظومه فکر نیی. تب5
کشـور و   یخصوص نسل جوان جامعـه نظـام  جهت جوانان به یتیترب یمبان هیبر پا ی. الگوساز6

 یو دولت یتیحاکم یهادستگاه ریسا یحت

 یرازیش ادیص دیسپهبد شه ی. اقدام اثرگذار و ماندگار در معرف7
 .شانیمکتب ا نیدر قالب تدو یرازیش ادیص دیسپهبد شه یاز چارچوب زندگ یریگ. بهره8

 یهـا عرصـه  یکـه در تمـام   یسرافراز ریضرورت دارد که ام میح نیپژوهش از ا نیا ن،یهمچن
خدمت به مردم و کشـور   یرا برا هایبرحسب ضرورت، همه سخت یمختلف نظام و انقلاب اسلام

 ـ یمـدار  تی ـولا هیو باروح دیخریبه جان م منتیب نکـرد و   غی ـدر یکوشش ـ چیاز ه ـ یو انقلاب
ابعاد مختلف  یبررس نیبنابرا د؛یعزت و سعادت گرد ریو مس تیراه هدا ا مکتب او چر یدرستبه

 یهـا و ارزش نی ـبزرگـوار درراه د  دیشـه  نی ـا یهـا یو فـداکار  ثاریخدمات، مبارزات و ا ،یزندگ
 میمردم و جوانان ترس ـ یهمواره به نحو مناسب برا دیآموز است که باانقلاب، همه سراسر درس

. ردی ـدر درون سازمان صورت گ یگروه یهاتوسط نهادها و رسانه لازمآن اقدامات  جیترو یو برا
 اشاره کرد: ریبه موارد ز توانیضرورت پژوهش م انیلذا، در ب

 ندهیآ یهابه نسل یرازیش ادیص دیسپهبد شه یخت و معرفو رخوت در شنا ی. انفعال، سست1
 یرازیش ادیص دیسپهبد شه یاز چارچوب و قاعده فکر ی. عدم آگاه2
 نسل جوان تیشده و برجسته در تربشناخته یاز الگوها یریگ. عدم بهره3
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تحول  ریبه جهت فراهم نساختن موجبات س دانیبه مقام شامخ شه نید ی. عدم ادا4
 شانیا ریافراد مستعد در مس ریسا یتیشخص

 پژوهشروش 

 قینوع و روش تحق
 یاسـت کـه در آن بـرا    یف ـیک لی ـتحل کـرد یبـا رو  یل ـیتحل-یفیپژوهش توص نیا قیتحق روش
. این مطالعه ازنظر هدف، اکتشـافی و  شودیاستفاده م «ادیداده بن» هیازنظرها داده لیوتحلهیتجز

 است. یموردبررس دهیو درک بهتر از پد رتیدانش و بص جادیبه دنبال ا

 قیتحق ییایو پا ییروا
نظـر بـا   شده پس از تبـادل مدل ارائه تیها و درنهامقوله م،یپژوهش مفاه نیا ییخصوص روا در

 زی ـن هـا آن یاصلاح یهادگاهیآمده و ددستمرتبط به یهانظران در حوزهنفر از صاحب 8تعداد 
و  یمحور یکدگذار -2باز  یکدگذار -1گام هر سه ز،ین ییایاست. در خصوص پا دهیاعمال گرد

توسط سه نفر از پژوهشگران در مراحل مختلـف   انات،یمتن خوانش شده ب یانتخاب یگذارکد -3
 یآمده باهم همپوشاندستبه جیها صورت گرفته و نتاو احصاء مقوله میاستخراج مفاه ،یکدگذار

آمـده،  دسـت بـه  یهاو مقوله میاستخراج و احصاء مفاهداشته است. لازم به ذکر است در  یکامل
 است. دهینظران لحاظ گردنفر از صاحب 6 یلیتکم دگاهید

 قیتحق کرهیپ
 ادیص ـ یعل ـ دیمکتب سـپهبد شـه   یو اخلاق یتیترب یاصل یهاشاخص یحاضر بر مبنا پژوهش

 صورت گرفته است. یرازیش

 قیتحق یرهایمتغ
انجـام شـده    ادیبا روش داده بن یفیصورت کبوده که به ییو استقرا یپژوهش از نوع اکتشاف نیا

 ادیص ـ یعل دیمکتب سپهبد شه یو اخلاق یتیترب یاصل یهاپژوهش شاخص تیاست، اما در کل
 هـا آنارائه مدل از  یقرار گرفته و برا لیو تحل یمورد بررس قیتحق یرهایمتغ عنوانبه ،یرازیش

 شده است. هاستفاد

 اطلاعات یگردآور یابزارها
(، اسـتفاده از مراجـع و   یا)کتابخانـه  یبـردار شیپژوهش حاضر، شامل ف یهاداده یآورگرد ابزار

و معتبـر مـورد خـوانش     یرسـم  یهـا مسئولان مربوطه از وبگاه دگاهید نیو همچن یمنابع علم
قرارگرفتـه   لی ـوتحلهی ـمـورد تجز  گریکـد یها بـا  و ارتباط داده یدهسازمان قیقرارگرفته و از طر

 است.

 هاداده لیوتحلهیتجز
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 نـد یفرا یراسـتا بـرا   نیاست. در هم ادیپژوهش روش داده بن نیها در اداده لیوتحلهیتجز روش
 :ردیگیگام صورت مسه ،یو الگوساز لیوتحلهیتجز
مطالـب   یبـردار شیف ها،شهیو اند اناتیب قیباز(؛ خواندن و مطالعه دق یدر گام اول )کدگذار -1

صـورت گرفتـه    امی ـپ یشاخصِ حاو میمفاه نییتع یبرا هاآنباز  یمهم و کدگذار میو مفاه
باز  یاست که با عنوان کدگذار لیاز تحل یمرحله صورت گرفته بخش نیکه در ا یاست. کار

مرحلـه   نی ـاسـت. در ا  شـده ییشناسا اناتیب یاصل میو در آن مفاه شودیم تهشناخ هیاول ای
و  ییشناســا هــاســهیســؤالات و انجــام مقا دنیپرســ قیــکــد )در قالــب مفهــوم( از طر 193

 شده است.استخراج
شـاخص، انجـام    یهـا مؤلفـه  یو سؤال کردن دربـاره  ی(؛ بازخوانیمحور یگام دوم )کدگذار -2

 الگـو اسـت.   یو طراح میترس یها برامقوله نییو تع یمحور یفکر کردن و کدگذار ،سهیمقا
مرحلـه بـا    نی ـآمده است. در ادستبه یمقوله فرع 31مرحله از پژوهش حاضر تعداد  نیدر ا

 طیشـرا  ،یانهیزمـ ـ طیشـرا  ،یمحـور  دهی ـپد ،یعلّ طی)شرا ادیداده بن هیرتوجه به عناصر نظ
عناصر بـا آن مشـخص و    ریارتباط سا ن،ییتع یمحور دهیو راهبردها( پد امدهایگر، پمـداخله
 که است ییهاهیفرض یحکم یهااست. گزاره دهیگرد انی( پژوهش بای)قضا یحکم یهاگزاره

 کننـد یشـده روشــن مـ ـ  ارائـه  یرا در الگـو  یمحـور  دهی ـها و عناصر با پدمقوله نیروابط ب
 (.2)شکل

 گذارند؛یم تأثیر یکـه بر مقوله محور یطیمربوط به شـرا ییها: مقوله»یعل طیشرا»
 گذارند؛یم تأثیربـر راهـبردها  کـه یعام طی: شـرا«نهیزمـ»
 ؛است ندیکه اساس فرآ یادهیاز پد یصورت ذهن ـکی: «یمحور مقوله»
 گذارند؛یم تأثیر یکه بر راهبردها یخاص طیشرا«: گرمداخله طیشرا»
 شود؛یمـ مـنتج یمـحور دهیاز پد که یخاص یهاکنشبرهم ایها : کـنش«راهـبردها»
 (.67: 1401و ترکاشوند،  انیحاصل از استخدام راهـبردها )مهد یهایخـروج: «ـامدهایپ»
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 (112: 1399و ترکاشوند، انی)مهد یمحور یکدگذار یمی: مدل پارادا1شکل 

 نی ـشده اسـت. در ا الگو و مدل استخراج نییو تب ریتفس ی(؛ برایانتخاب یگام سوم )کدگذار -3
 نمضموعنـوان  بـه  ری،محو مقوله لحوهـا  مقولـه  دننها هم رکنا باشده اسـت   سعی طحـس
 ،صلیا شتهر ینوحـوش ا آن، حـول  منـ ـضشده و ارائه هپدید ایبر یکرتئو یتروا یک صلیا

 دهی ـو ارائه گرد میمند ترسو مدل نظام دشو دیجامند انظام اطیـتبها، ارو مقوله مفاهیم بین
 است.

 های پژوهشیافته
 (میباز شامل )استخراج کدها و احصاء مفاه یمرحله اول: کدگذار

مکتـب  « منـد نظـام » یالگو یطراح: »یعنیاهداف پژوهش  یبخش از پژوهش در راستا نیا در
پـژوهش و عنـوان اهـداف     یواصـل  ییعنوان هدف نهابه «یرازیش ادیص دیشه یو اخلاق یتیترب

 :یعنیپژوهش  یو فرع یمقدمات

 یرازیش ادیص دیسپهبد شه یو اخلاق یتیه مکتب ترببرجست میو استخراج مفاه ییشناسا -1
و  انـات یب ؛یرازیش ـ ادیص ـ دیسـپهبد شـه   یو اخلاق ـ یت ـیمکتب ترب یاصل یهامقوله نییتع -2

 شـه یاند که بتـوان عصـاره   یاگونهمند بههدفمند و نظام یصورتبه یرازیش ادیص دیمکتوبات شه
نمـود، مـورد    یو سپس مدل پـرداز  یمقوله ساز ،یسازرا استخراج، مفهوم یرازیش ادیص دیشه

 است. تهخوانش قرارگرف
مکتـب   یو اخلاق ـ یت ـیترب یهـا باز شاخص یکدگذار یراستا در مرحله اول در راستا نیهم در

 میمفـاه  نیـی تع یبـرا  هـا آنبـاز   یمطالب و کدگـذار  یبردارشیف ،یرازیش ادیص دیسپهبد شه
مفهـوم   193گـزاره در قالـب    216مرحله تعداد  نیصورت گرفته است. در ا امیپ یشاخصِ حاو
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 است. دهیاستخراج گرد

 یمحور یدوم: کدگذار مرحله

احصـاء   یرازیش ـ ادیص ـ دیسپهبد شـه  یو اخلاق یتیمکتب ترب میها و مفاهمرحله مقوله نیا در
 اند از:عبارت یرازیش ادیص دیسپهبد شه یو اخلاق یتیمکتب ترب یاصل یها. مقولهدندیگرد

و نبو   یفرمانده -4و جوانان  ادیص دیشه -3 ینید یهابه ارزش دیتق -2 یتواضع و فروتن -1
 زهیانگ -8 تیاخلاص و معنو -7 یبحران طیدر شرا یریگمیتصم -6 یجهاد تیریمد -5 ینظام

 یزیربرنامه -11یسازمانبرون یهماهنگ جادیدر ا ییتوانا -10 یدهتوان سازمان-9و تخصص 
 -15 یستیساده ز -14 نیمب نید نیبر اصول و مواز یپافشار -13 یمدار تیلاو -12یاتیعمل

 نیصورت گرفته در ا لیوتحلهیو تجز قیبر اساس روش تحق المالتیدر استفاده از ب تیحساس
 است: دهیحاصل گرد ریز یهاافتهیپژوهش 

 یانهیزم طی( شرا1جدول )

 مفاهیم مقوله بعد

 

 

شرایط 

یانهیزم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شرایط 

یانهیزم  

تقید به 
ی دینیهاارزش  

 
 

 دائم الوضو

 آموختن از گذشته

ع(اطهار )توسل به ائمه   
 نماز مستحبی

استقامت و صبر  
قلبی عمیق ایمان  

شرع احکام به التزام  

 قرائت همواره دعای فرج
 نماز اول وقت

 نماز شکر
بخشییرهانماز عنصر   

 نردبان ترقی روحی و معنوی

اخلاص و 
 معنویت

 

 اقامه عدالت
بودن متعهد  

 نداشتن غرور

 بزرگ اندیشی
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زمینه  شرایط

 ای

 امدادهای غیبی
 نصرت الهی

 هدایت الهی
 دعا و توکل

یدارنید  

 نماز اول و قت
 فطرت پاک

 دوری از هوای نفس
 نیت الهی

 پافشاری بر
اصول و موازین 

 دین مبین

 تقید به نماز اول وقت

 رفتار خوب
 فعل و عمل

باطل جبهه قطعی زوال  

حق جبهه پیروزی  

دعا و روضه  
 تجربیات تاریخی

 ساده زیستی

ییگراتجملدوری از   
 وجهه مدیریتی

دنیا وبرقزرق  

 امتیازات مادی
تیصلاحیآقازاده ب  

حساست در 
استفاده از 

 المالتیب

 مصارف ضروری

کنندگان سوءاستفاده  
 اموال مسلمین

 تخصص و انگیزه

بالا کارآیی  

مطلوب نتایج  

ردستانیز به اعتماد  

معنوی و مادی امتیازات  

زیارتی سفرهای  

انقلابی تعهد  

مذهبی و قلبی اعتقاد  
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 گرمداخله طی( شرا2جدول )
 مفاهیم مقوله بعد

 

 

 

 

شرایط 

گرمداخله  

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

شرایط 

گرمداخله  

 

 
 
 
 
 
 
 

شهید صیاد و 
 جوانان

 

 معرفت دینی

 تبعیت از ولایت
 رعایت عدالت
 انتقال تجربیات

ی دفاع مقدسهاارزشترویج   

 مدیریت جهادی
 

 تعهد و تخصص

 روحیه و تفکر انقلابی

هایماندگعقبجبران   
 نفوذ بر رفتار زیردستان

 روحیه بالا

 ایجاد انگیزه
ی مادی و معنویهاقیتشو  

و دانشعلم   

یسالارستهیشا  

 
در  یریگمیتصم

 شرایط بحرانی

 راه حل ایده آل

 تجربیات گذشته
 مشورت گرفتن
 حالت تهاجمی

 همکاری ارتش و سپاه
 آموزش نیروهای مردمی

 مدیریت بحران

درصحنهفرماندهی   
یریپذسکیر  

 توکل به خدا
 احساس مسئولیت

ی زیربرنامه
 عملیاتی

 فرایند تفکر

 هدف مطلوب

 دقیق بودن

ییگویکلعدم ابهام و   
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شرایط 

گرمداخله  

 

 

 

 
 

هانهیهزبرآورد   
 محاسبه نیروی انسانی

نشدهینیبشیپحوادث   
ی روزانه و هوشمندانهزیربرنامه  

هاقلهتسخیر   

توان 
یدهسازمان  

کارمیتقس  
 رابطه بین مشاغل و مناصب سازمانی

هاتیمسئولجلوگیری از تداخل   
یسالارستهیشا  

 تخصص و تعهد

مسائل 
یسازمانبرون  

 اختلافات سیاسی

 همکاری و مشاوره
 قرارگاه مشترک

 فرماندهی مشترک

 پیشنهاد پذیری
 رعایت اصل وحدت در عین کثرت

 احترام متقابل
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 ی( مقوله محور3جدول )
 مفاهیم مقوله بعد

 
 
 
 
 

مقوله 
 محوری

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مقوله 
 محوری

 
 
 

 
 
 

فرماندهی و نبو  
 نظامی

فکری یهاتیقابل  

علمی یهااندوخته  

ایمان و اعتقاد  

انسانی منابع یریکارگبه هنر  

نظامی دانش  

درصحنه فرماندهی  

نظامی تجهیزات از بهینه استفاده  

اسلامی اخلاق به متخلق  

برنامه با و منضبط  

نیروها کنترل و هدایت  

فکری یهاتیقابل  

علمی یهااندوخته  

ایمان و اعتقاد  

انسانی منابع یریکارگبه هنر  

نظامی دانش  

درصحنه فرماندهی  

نظامی تجهیزات از بهینه استفاده  

مداری ولایت  
 

محض تبعیت  

هدایت ضمانت  

یریخبهعاقبت  

خدا نعمت نیتربزرگ  

فرامینموقع به اجرای  

دستور و امر  

صادق سرباز  

فروتنی و تواضع  

صدرسعه  

خانواده و خانه به کمک  

علما دیدار  

فرزندان تربیت  

واجبات انجام  

محرمات ترک  

رحمصله  

ییخونرم  

افتادگی و مهربانی  
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 ( راهبردها4جدول )

 مفاهیم مقوله بعد

 

 

 

 راهبردها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 راهبردها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 راهبردها

 قدرت بازدارندگی
 تقویت ایمان دینی دانشجویان و کارکنان

یطلبشهادتارتقاء روحیه   
 ایجاد ترس و رعب در دشمن

 
ر حفظ و بسط عناص

 قدرت
 

 تقویت دانش نظامی
بادانشو  باصلابتفرماندهی   

 همکاری مردم با مسئولان و آمادگی نیروهای مسلح برای دفاع از میهن

ی اسلامی، استقلال و عزت ملیهاارزشدفاع از   

 دفاع مقتدرانه
ی و نترس بودن در برابر دشمنانسلحشور هیروح ارتقاء  

آن یهاو ارزش ینکردن در دفاع از نظام اسلام هیتق  
یاو منطقه ینسبت به مسائل روز داخل یاسیارتقاء دانش س بسط عقلانیت  

ز ایستادگی و دفاع ا
 و منافع هاآرمان

 ملی

 حفظ روحیه انقلابی گری

یبا فرزانگرشادت آگاهانه و شجاعت همراه   

شناخت دشمن و 
ی آنریگجهت  

مختلف یهانقشه دشمن در عرصه دنیفهم  
بر اساس نقشه دشمن دستانهشیدفاع خوب با حمله پ ،یریشگیپ  

ی هامؤلفهتوجه به 
 قدرت

یعمق راهبرد  

یاقتدار در عرصه سازندگ  
 حضور در منطقه

عناصر قدرت تیتقو  

استحکام ساخت 
 داخلی نظام

یدفاع مشروع و منطق یو عزم جزم برا یاستحکام داخل  
مختلف یهادر عرصه یحضور مردم  

 حفظ وحدت
حصار دفاع از کشور عنوانبهحفظ وحدت   

بودن مسئولان در دفاع از کشور سخنهمو  داستانهم  

 دفاع مقتدرانه

قدرت شیافزا  

 دفاع از مظلومان
گرانیعدم تعرض و تجاوز به د  

بخشیآزاد یهادفاع از جنبش  

 حضور مردمی
 حضور همه در عرصه انقلاب و عرصه دفاع از کشور

درصحنهی ملت شگیهمهوشیاری و حضور   
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 امدهای( پ5جدول )

 مفاهیم مقوله بعد

 

 

 

 

 

 پیامدها

 

 

 

 

 

 

 

 پیامدها

 

 
ی هایآمادگارتقاء 

 روحی ن.م

مسلحپیوستن دانشجویان شجاع به بدنه نیروهای   

 تقویت آمادگی رزمی نیروهای مسلح
 مردمی بودن دانشجویان و کارکنان نیروهای مسلح

ی و زهددامنپاک  
 تسلیم و رضای انسان

 قدرت ایمان، باور و امید دادن به جوانان

 وظیفه اسلامی، انقلابی و ملی بودن آمادگی

در برابر خواست خداوند میتسل  
هایگرفتارپناه بردن به خدا در مشکلات و   

به وحدانیت خدا مانیباااستحکام توان دفاعی کشور   

یریپذتیولا  
 

بودن نیروهای مسلح پادررکاب  
بخشنسخه نجات هیفقتیولا  

عملی یریپذتیولا  

 بسط وحدت
 وحدت بر سر اصول انقلاب

یاسیاز اختلافات س یدور  

برابر  مقاومت در
 دشمن

استکبار برابر در مقاومت اسوه  

دشمن یهانداشتن از هجمه هراس  

 یعل طی( شرا6جدول )

 مفاهیم مقوله بعد

 

 شرایط علی

 
 

هاضرورت  
 

 تقویت باور توحیدی و اعتقادی

به اهداف نظامی دنیدررستسهیل   
ی برای نسل جوانالگوساز  

 جنگ تبلیغاتی دشمن

 وحدت و همکاری
 تهدید همیشگی دشمن

 یانتخاب یمرحله سوم، کدگذار
مرحله  نیشده صورت گرفته است. در االگو استخراج نییو تب ریتفس یمرحله از پژوهش برا نیا
 یدر راستا رونیشده است. ازاالگو پرداخته دیبه تول قبلی اریکدگذ مرحلهدو  نتایج سساا بر
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 یرازیش ادیص دیسپهبد شه یو اخلاق یتیمند مکتب تربنظام یپژوهش الگو نیگام سوم در ا
 است. دهیگردارائه 

 یرازیش ادیص دیسپهبد شه یاخلاق -یتیمکتب ترب یمیپارادا ی(: الگو2شکل )
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 گیری بحث و نتیجه
کـه   یهـا شـه یو اند نیادی ـبن یهاهینظر نییتب گر،ید یانیو به ب هاشهیشناخت و فهم درست اند

و شفاف  یمنطق یریسنجش و تصو اریمع افتیدرست، در یریگباهدف فهم، جهت افتهی تیفعل
 یعل ـ دیمکتـب سـپهبد شـه    انی ـم نیاست. در ا تیاهم یدارا اریاز موضوعات موردمطالعه، بس

مسـلح و   یروهـا ین یدر رفتـار و عملکـرد دفـاع    کننـده نییو تع یاساس یوعموض ،یرازیش ادیص
 یو اخلاق ـ یت ـیمکتـب ترب  نیـی . تبرودیبه شمار م ـ رانینسل جوان ارتش ج.ا.ا یبرا خصوصبه

 یو متقن ـ نیمع ـ یهـا ها و شـاخص اصول، مؤلفه ،یدربردارنده مبان یرازیش ادیص دیسپهبد شه
 یهـا از باور و گزاره یاو مجموعه تینسبت به دفاع و امن ینیباز نوع نگاه و جهان یاست که ناش
 امبری ـپ رهیسـنت و س ـ  م،یمستخرجه از قرآن کـر  اتیبر اعتقادات، احکام و اخلاق یثابت و مبتن

 نیـی در تب گر،یدعبارتاسلام شناسان است. به اتی)ع( و آراء و نظر نیاسلام )ص( و ائمه معصوم
 ت،ی ـارائـه عل  ق،یافکار، آراء و حقـا  انیبه ب توانیم کسویاز  ادیص دیشه یو اخلاق یتیمکتب ترب

مطلـوب   تیهـا و وضـع  هـا، شـاخص  مشخص نمودن مؤلفه ها،تیبر وضع تأکید دادها،یرو ریتفس
 یهـا روش یبـه بررس ـ  یو شاکله نظر رگذاریمهم و تأث اتیبا طرح نظر گرید یداخت و از سوپر

و  ین ـیبخـاص نمـود تـا در پرتـو آن جهـان      توجهدر آرا  تیشناخت، منطق و حاکم بودن عقلان
چـرا    ادیص ـ دیشه یو اخلاق یتیگفت مکتب ترب توانیمطرح کشف گردد. م یهاشهیاند یمبان
و  یاسـتوار  ت،ی ـامن نیتـأم  یو چگـونگ  یو رفتـار نظـام   تیاست که اساس منش، شخص ـ یراه

با استبداد و استکبار  زهجهاد و مبار ریکننده مسکشور بوده است و روشن یگسترش اقتدار دفاع
دشـمنان   داتی ـاسـت. مقابلـه بـا تهد    یاسـلام  نیو بسترساز حرکت به سمت تمدن نـو  یجهان

مکتـب   یراهبـرد  یهـا از آمـوزه  یکی یسبت به انقلاب و نظام اسلامن یاو فرا منطقه یامنطقه
در  ؤثرم ـ تی ـاسـت کـه از قابل   یگرانیقدرت باز یمحدودساز یبرا ادیص دیشه یو اخلاق یتیترب

و  یدفـاع  یهـا شـه یاند یکنـون  طیبرخوردارنـد و در شـرا   یرامونینقش در مناطق پ یفایجهت ا
 یراهبـرد  یهـا از ضـرورت  یبخش ـ ادیص ـ دیشـه  کـرد یدر رو داتی ـمقابله با انواع تهد یراهبرد
و  یت ـیمکتـب ترب  ن،یبنـابرا  شـود؛ یمحسـوب م ـ  یامنطقه طیبر مح یرگذاریتأث یبرا رانیج.ا.ا
کنتـرل   یبرا رانیا یاسلام یجمهور یتیفرهنگ هو ازیاز ن یعنوان بخشبه دیرا با شانیا یاخلاق

مند منظومـه نظام نیتدو یراستا، پژوهش حاضر در راستا نیدانست. در هم داتیو مقابله با تهد
 نی ـصـورت گرفتـه اسـت. در ا    ادیص ـ دیشـه  یو اخلاق ـ یتیمکتب ترب یهانشیها و بنگرش ی

ازنظـر   هـا آنسازوکار متفاوت از  کیصورت گرفته و با  یهاپژوهش ادنقرار د مدنظرخصوص با 
 یبه خـوانش و بررس ـ  ادیبندادهمند در قالب روش نظام یپژوهش یشناسو روش یچارچوب نظر



1403، زمستان 4/ فصلنامۀ مدیریت نظامی، سال بیست و چهارم، شمارۀ  22 

 هادگاهید عصاره دهیشده و تلاش گردپرداخته شانیا یو اخلاق یتیموجود در حوزه ترب هایمتن
 یسـاز و مفهـوم  یاستخراج، کدگـذار  ادیص دیدر خصوص شه یو رفتار یتیشخص هاییژگیو و

 شـان یا یو اخلاق ـ یت ـیمکتـب ترب  یالگو ،یو فرع یاصل یهابه مقوله افتنیشود و پس از دست 
پژوهش سه مرحلـه   سؤالپاسخ به  یگردد. در راستا یطراح« هدفمند»و « مندنظام» یاگونهبه

 نیـی تع یبـرا  یمحـور  ی( کدگـذار 2مکتـب،   میکدها و مفاه ییشناسا یبرا هی( اول1:یکدگذار
و  یت ـیمکتـب ترب « مندنظام» یلگوا میترس یبرا یانتخاب یکدگذار تی( و درنها3 یمقولات اصل

 هی ـاول یصورت گرفته اسـت. در گـام اول پـس از کدگـذار     یرازیش ادیص دیسپهبد شه یاخلاق
. پـس از  دی ـگرد اءو احص ـ ییگـزاره شناسـا   216تعـداد   اد،یص ـ دیشـه  یو اخلاق یتیمکتب ترب

 یگـام دوم پـژوهش، پـس از بـازخوان     یمفهوم به دست آمـد. در راسـتا   193ها، گزاره یبازخوان
 ـ  یمقوله فرع 31 یمحور یو کدگذار میمفاه عوامـل   یاصـل  یهـا مقولـه  نیبه دست آمـد. در ب

گـزاره( از   48گـزاره )  نیشـتر یبـا ب  یرازیش ـ ادیص ـ دیدر مکتب سپهبد شه یانهیبسترساز و زم
منـد مکتـب   پژوهش مـدل نظـام   یهدف اصل یبرخوردار است. در انتها در راستا یبالاتر تیهما

 -«نیکـورب -اسـتراوس » یبرگرفتـه از مـدل نظـر    یرازیش ادیص دیسپهبد شه یو اخلاق یتیترب
 .دیو ارائه گرد میترس

 :راهبردها
 مسلح یروهایو کارکنان ن انیدانشجو ینید مانیا تیتقو -1
 یرازیش ادیص دیسپهبد شه اتیبر اساس روح یطلبشهادت هیارتقاء روح -2
 یافسر هایدانشگاه انیدانشجو یدانش نظام تیتقو -3
 فرماندهان باصلابت و با دانش روز تیترب یتلاش برا -4
دفـاع   یمسلح مؤمن برا یروهاین یمردم با مسئولان و آمادگ یفرهنگ همکار یسازنهینهاد -5

 هنیاز م
 یافسـر  یهااهدانشگ انیو نترس بودن در برابر دشمنان در دانشجو یسلحشور هیارتقاء روح -6

 ارتش
 یالمللنیارتش نسبت به مسائل ب یافسر یهادانشگاه انیدانشجو یآگاه شیافزا -7
و  یارتش نسـبت بـه مسـائل روز داخل ـ    یافسر یهادانشگاه انیدانشجو یاسیارتقاء دانش س -8

 یامنطقه
 ارتش یافسر هایدانشگاه انیدانشجو یگر یانقلاب هیروح تیتقو -9

 رانیا یاسلام یعناصر قدرت در ارتش جمهور تیتقو -10
 عنوان حصار دفاع از کشورحفظ وحدت به -11
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 سخن بودن مسئولان در دفاع از کشورداستان و همهم -12
 حضور همه در عرصه انقلاب و عرصه دفاع از کشور یتلاش برا -13

 

 فهرست منابع
 های تربیتیبندی مطلوبیت برنامهشناسی و اولویتآسیب (.1402. )محمّد ،عباسیان و الهولی ،اسفندیار- 

 ،(نزاجاهای یگانمتناسب با تهدیدات و نیازهای عملیاتی روز )ها با هدف تحول در آن نظامی یآموزش
 .90-55 (،1)23،فصلنامه مدیریت نظامی

 و  میتهران: موسسه تنظ ،ینیامام خم دگاهیدو سلوک از  رینفس و س بی(. تهذ1391) اللهروح ،ینیامام خم
 .ینیآثار امام خم نشر

  در یدسترسقابلمعظم له،  اناتیب ،یعل دیس ،یاخامنهامام: 
https://farsi.khamenei.ir 

 شماره  رت،یبص یمجله تخصص ،یرازیش ادیص دیشه یتیریمد یهاشاخص(. 1400) یعلنیحسزند،  یاحمد
5. 

 اتیمکتب، نظام و علم در ادب ی(. معناشناس1397محمد ) دار،یمحمدجواد؛ ب ،یحسن؛ توکل ،یآقا نظر 
 .13، شماره 11سال  ،یمعرفت اقتصاد اسلام ،یاقتصاد اسلام

 حاج قاسم  دیمکتب شه ی: نمونه موردیو مکتب ساز ی(. انقلاب اسلام1400) یعل ،یآباددولت یباقر
 .4، شماره 7مطالعات دفاع مقدس، دوره  یفصلنامه علم ،یمانیسل

 ( 1394پاسبان، ابوالفضل .)در جنگ و  یرازیش ادیسپهبد ص دیشه ینظام یو رهبر تیریمد یهاوهیش
 .78شماره  ،یدفاع یهاپژوهشو  تیریمد ،یاسلام یهاآموزهآن با  قیتطب

 پژوهش ملل، دوره اول،  ،یرازیش ادیص یعل دیسپهبد شه نامهیزندگ ی(. بررس1399) لیراه ان،یلیجل
 .10شماره 

 عنوانبهو عراق  رانیدر سه مقطع حساس از جنگ ا یرازیش ادیص دی(. نقش شه1399ناصر ) دیس ،ینیحس 
 .54سال شانزدهم، شماره  ،یمسلح، فصلنامه علوم و فنون نظام یروهایانسجام دهنده ن

 4، شماره 2سال رت،یفصلنامه بص ا،ی(. محور مقاومت در غرب آس1400محمد ) ،نتیطخوش. 
 مترجم عباس مخبر، تهران: نشر مرکز سم،ی(. اومان1387) یتون س،یوید. 
 و نشر آثار امام  میتهران: مؤسسه تنظ ،ینیجنود عقل و جهل امام خم می(. شرح حد1398) یمجتب ،یذاکر

 (.)ره ینیخم
 یقم: پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلام ،یفقه یشناسمکتببر  یدرآمد شی(. پ1400معصومه ) ،یزارع. 
 ت،یو خلاق ی(. فرماندهان دفاع مقدس و نبو  نظام1389) نیحس یعل ،یاحمد ؛یعل ،یانصار یسجاد 

 .رانیا یاسلام یارتش جمهور یاسیس یدتیتهران: انتشارات سازمان عق
 بصائر،  یصی)ره(، فصلنامه تخص ینیاز مکتب امام خم برگرفته ی(. انقلاب اسلام1402) اللهحشمت ،یصادق

 .3شماره
 48مجله فقه، شماره  ،یفقه یشناسمکتب(. 1390کرم الله ) ،ییایض. 
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 دشمن و راه  یاهداف جنگ شناخت ی(. واکاو1401اصغر ) ،ییده برزو یمحمد؛ رجب ،یدگلیعبدالله؛ ب ،یعراق
 .41، شماره 8قرآن، مطالعات دفاع مقدس، دوره  یهاآموزهبر  تأکیدمقابله با آن با  یآورتاب یکارها

 مقام  اناتیاسلام و ب دگاهیمطلوب از د یفرمانده ی(. ارائه الگو1397محمد ) ،یلیاسماع ؛محمد دیس ،یعلو
 .1، شماره 18سال  ،ینظام تیریفصلنامه مد ب،یترک فرا کردی( با رویالعالمدظلهکل قوا ) یمعظم فرمانده

 س(، علوم  ینیامام خم دگاهیاز د یاسلام یو جمهور ی(. مفهوم حکومت اسلام1378عبدالوهاب ) ،یفرات(
 .، تابستان5ش  ،یاسیس

 یشناسجامعه)ره( و دولت، ماهنامه ینیمکتب امام خم (.1398) محمد خوشکار، یبهرام ؛یزر روزکاه،یف 
  .3دوره دوم، شماره  ران،یا یاسیس

 تهران: صدرا1جلد  ،یمطهر دی(. مجموعه آثار شه1389) یمرتض ،یمطهر ،. 
 مقام معظم  یدفاع شهیدفاع از منظر اند مندنظام ی(. الگو1399ترکاشوند، جلال ) ن؛یحس ان،یمهد

 .6سال هشتم، شماره  ،ینظام تیری(، فصلنامه مدیالعالمدظلهکل قوا ) یفرمانده
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