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 چکیده
 یهااز ابزار ریسال اخ 44از  شیدر ب رانیا یاسلام ینظام جمهور تیماه رییدشمنان، جهت مهار و تغ

 یبیرکجنگ ت یکه ابزارها یاگونهاند. بهاستفاده نموده رانیا یاسلام یجمهور هیعل یبیمختلف جنگ ترک
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های یافته شده است. کرون باخ یاقدام به محاسبه آلفا SPSSافزار به کمک نرم ،یآزمودن پایای یبرا
تهدید(  15فرصت و  21عامل بیرونی ) 36ضعف( و  13قوت و  17عامل داخلی ) 30تحقیق شامل 
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 . دانشجوی دکتری مدیریت دفاعی، دانشگاه فرماندهی و ستاد ارتش، تهران، ایران.1

 mrahimich47@gmail.comایمیل: 

 مسئول( سندهی. )نورانیو ستاد ارتش، تهران، ا یدانشگاه فرمانده ،یراهبرد تیریمد اریدانش .2

   hvz@casu.ac.ir: لیمیا

 e.ejabi@casu.ac.ir: لیمیا. رانیو ستاد ارتش، تهران، ا یدانشگاه فرمانده ،یپژوه ندهیآ اریدانش .3

 ali.biek@yahoo.com: لیمیا .رانیتهران، ا ،یدفاع مل یدانشگاه عال ،یراهبرد تیریمد اریدانش .4
 

 





 1404 تابستان، 2نظامی، سال بیست و پنجم، شماره مدیریت  ۀفصلنام / 51

 

 مقدمه

و دشمنان به  رانیروابط ا تیفیبه ک یشوک بزرگ 1357در سال  رانیا یانقلاب اسلام وقوع

 رییبا دشمنان در ابعاد مختلف با تغ رانیا استیکه س ایگونهبهوارد آورد،  کایآمر سرکردگی

 یمانقلاب اسلا یروزیپس از پ کایآمر سرکردگیو دشمنان به  رانیمواجه شد. مناسبات ا یاساس

بر  یمناسبات مبتن نیداشته، اما چهره غالب ا یمختلف هایبیگوناگون فراز و نش عاددر اب

 یجمهور یبرانداز درنهایتو  تیماه رییدشمنان تغ یی))مواجهه و مقابله(( بوده و هدف نها

در  رانیا یاسلام ینظام جمهور تیماه رییبوده است. دشمنان، جهت مهار و تغ رانیا یاسلام

استفاده  رانیا یاسلام یجمهور هیعل یبیمختلف جنگ ترک هایاز ابزار ریاخسال  44از  شیب

 های)سخت تا نرم( از اقدام ایگسترده فیط یبیجنگ ترک یکه ابزارها ایگونهبه. اندنموده

 یاسلام یدر جهت مقابله با جمهور افزاریسخت یاست. دشمنان رفتارها برگرفتهگوناگون را در 

را در  ترنههزیو کم مؤثرتر هایراه روازاین دانند،یم یگزاف هاینهیو هز امدهایپ یرا دارا رانیا

آن و  یاز نظام، کاهش کارآمد ییزدا تمشروعی باهدف رهارفتا نای. انددستور کار خود قرار داده

در حال  یدول غرب هایاستسی و هابا رفتار یمردم همراه سازیو  تیبردن حما نیاز ب یراستا

که  دنیروش جنگ نتریدهیچیو پ نیدتریجد روازاین(. 125:1400،یمانی)سلباشد یم شگستر

 یبیترک توأمانو  زمانهم کارگیریبه ،یبیاست. جنگ ترک یبیترک های، جنگشدهمطرح تاکنون

 لتیغیردو ای یدولت گریباز کیشامل استفاده  یبیجنگ ترک کهنیو ا باشدیمتعدد م یاز ابزارها

 ثباتییب جادیا باهدف رهیو غ یاقتصاد ،ینظام ،یاطلاعات ،دیپلماتیکدر دسترس  یبزارهااز همه ا

 .باشدیدر کشور هدف م

( العالیمدظله) ایمعظم کل قوا امام خامنه یفرمانده تأکیدهایبالا و  یادشدهبه موارد  تیعنا با

 یاسلام یجمهور هیدشمنان عل یبیدر برابر جنگ ترک یبیمقابله ترک یرااج(( و نییبر ))جهاد تب

 یستیکشور است که با دارتیموضوع جزو موضوعات حساس و اولو نیا دهدینشان م ران،یا

 .ردیقرار گ موردتوجه ازپیشبیش

 بیان مسئله:

 یتیامن یهاهیگوناگون جنگ، نفوذ در لا یهاوهیاتخاذ ش یبرا یابتین یروهاین یریکارگو به زیتجه

 یقیاشخاص حق علیه یاقتصاد یهامیدر داخل و خارج از کشور، اعمال تحر ناآرامی جادیداخل، ا

 ای یدازانراه ران،یا علیهمنظور اتخاذ موضع خصمانه به گرید ینفوذ در کشورها ،یو حقوق
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م، گوناگون جنگ نر یهاوهیش یریکارگبه ،یعموم یهاو رسانه یاجتماع یهااز شبکه یبانیپشت

 یاقدامات ازجمله گر،یموارد د اریو بس یپخش اخبار نادرست و برهم زدن آرامش افکار عموم

 تیامن علیهباهم  بیصورت مجزا و در ترکها را بههرکدام از آن ،ایفرا منطقههستند که دشمن 

 انجام داده است. رانیا یاسلام یجمهور یمل

 یشگردها وهیشها، شکل جنگ رییبا تغ ییارویدر رو ،یمتماد انیآجا در طول سال روزیهوان

به انواع نبردها شده است،  روزیتاکنون باعث ورود موفق هوان آنچهمتناسب را اتخاذ کرده است. 

و  خلبانان اتیو تجرب یمدارک آموزش ،یاتیها، اسناد عملدستورالعمل ها،نامهنییاز آ یریگبهره

 یدگیچیپ و یبیابعاد مرتبط با جنگ ترک یبودن، گستردگ ریکارکنان بوده است؛ اما فراگ ریسا

 یجوابگو ،یکنون یاست که محدود شدن به اسناد و مدارک آموزش یاگونههرکدام از ابعاد به

از نبرد نخواهد بود؛ بلکه؛ حضور موفق  نینو وهیش نیحضور موفق در ا یبرا گانی نیا یازهاین

( روزیوان)ه ینیزم یروین ییمایهواپ یراهبرد تیموقعتعیین مستلزم  یبیدر جنگ ترک روزیهوان

 .باشدی میبیدر جنگ ترک رانیا یاسلام یارتش جمهور

 پیشینه پژوهش

 ،ایانهو کتابخ یاز مراکز علم شدهانجام قاتیو سوابق تحق نهیشیدر مورد پ هیاول یبررس جینتا

 یبیکه در ارتباط با جنگ ترک یقاتیفوق انجام نشده اما تحق مشابه عنوان یقیتاکنون تحق

 :گرددیم ارائهو  نیتدو ریو به شرح ز قرارگرفته یی، مورد شناساشدهانجام

 هایگانی یارتقاء توانمند یطرح راهبرد"با عنوان  یا( در مقاله1402) شکوهی و همکاران -1

راهبرد بوده و هر راهبرد  5طرح فوق شال  جینتا "ندهیآ هاین.م متناسب با جنگ یعمده راهبرد

 ( برخوردار است.یساختار -و مقررات نیقوان -موانع -ی)دانش الزام 4از 

 داتیتول کارگیریبهاز طرق  یبالگرد هایگانیبا  یدفاع عیهدفمند صنا وندیراهبرد پ ترینمهم

 یحاتیصنعت تسل عیبد

کشورهای اروپایی؛ در  هیروس یدیبرینگ هج"( در تحقیق با عنوان 1399) رود لهیپ یثمود -2

ریدی جنگ هیب کارگیریبههدف روسیه از بودن که  سؤالدر پی پاسخ به این  "چرایی و چگونگی

هایی بهره گرفته است در رابطه با کشورهای اروپایی چیست و در این مسیر، از چه ابزارها و روش

 ه،یروسی هدف اساس که شدهمطرح سندهینو یسو از هیفرض نیا پرسش، نیدر پاسخ به اکه 

 سبک چون سود خود در مناسبات با غرب است. به موازنه رییتغ وی ابرقدرت گاهیبه جا بازگشت

جنگ نینسل نو به مسکو ست،ین ریپذامکانی متقارن و سنت جنگی هاوهیش به گرید هدف، نیا
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 ،یبریسای هاو متنوع آن همچون حمله متعددی ابزارها ازی ریگبهره وی دیبریه جنگی عنی ها

در انتخابات  مداخله ،یو فشار اقتصاد فسادی هاشبکه از تیحما ،یو جعل نادرست اخبار انتشار

 از تیحما ،ییاروپای کشورها دری اسیمتحدان س ازی اشبکه لیو تشکیی اروپای کشورها

 .است آورده یرو مخالفی هاو سازمان هااز گروه اروپا و استفاده در طلبیجدایی

تقابل غرب با جمهوری اسلامی ایران "با عنوان  رساله خود( در 1400) مرتضی خسروان جم -3

درک و بینش بهتر تئوری جنگ ترکیبی و درک اجزای  ردیگیم جهینت "در بستر جنگ هیبریدی

ای هیافتهتواند تسهیل کند. جنگ ترکیبی، درک و فهم تهدیدات آینده را می دهندهلیتشک

پژوهش: انقلاب اسلامی با نوع جهان خاص خود نسبت به نظم نوین جهانی، منافع تمدن غرب 

با محوریت آمریکا را در منطقه و جهان به خطر انداخت و همچنین با تثبیت جمهوری اسلامی 

ی اهی جهان به چالش کشیده شد، لذا از ابتدای انقلاب اسلامی دشمن با شیوهقطبتکایران نظم 

 یفناورگوناگونی در پی ضربه زدن و نابودی جمهوری اسلامی است. با مرور زمان و پیشرفت 

اندیشمندان این حوزه از جنگ ترکیبی سخن  امروزه است. شدهمطرحی جدید از جنگ هاوهیش

خود  نسبت به دشمن متعارف نامتقارنکنند تا یک برتری گویند. در جنگ ترکیبی تلاش میمی

کند بلکه در تمام عناصر قدرت ملی خود را در حوزه نظامی اثبات می تنهانهپیدا کنند. این مزیت 

ود. شقدرت دیپلماتیک، اطلاعاتی، نظامی، اقتصادی، مالی، فرهنگی و اجرای قانون وارد می ازجمله

سخت )نظامی( برای رسیدن به مقاصد  جنگ ترکیبی شامل استفاده از ابزارهای نرم پیش از ابزار

یم ، تحرکیپلماتیدای، اغوای سیاسی و در یک کشور هدف است. جنگ اطلاعاتی و رسانه مدنظر

و جنگ اقتصادی، تحریک اختلافات قومی و نژادی، جنگ داخلی، انقلاب رنگی، تغییر رژیم و 

 .گیرندی جای میدیبریهچندین عبارت دیگر، همگی در تعریف جنگ 

روند تکاملی و جنگ ترکیبی از منظر "با عنوان  یقی( در تحق1398) بختیاری و ساعدی -4

های جنگ از منظر فرماندهی و کنترل را ویژگی نسل دارندیم انیب ")فرماندهی و کنترل(

ی از ای شکل پیچیده و پیشرفتهبیترکرسد که جنگ ی قرار داده و به این نتیجه میموردبررس

ها، شناخت ملی است که به دلیل وجود تهدیدات نوین و پیچیدگی ماهیت آنجنگ در ابعاد 

ا هسازی آن در این حوزهکارهای پیادهچگونگی عملکرد فرماندهی و کنترل در سطوح مختلف و راه

شود و به همین دلیل است که راهبری و هدایت منابع تحت این شرایط امری ضروری تلقی می

 ل در سطح ملی دارد.نیاز به فرماندهی و کنتر
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های هیبریدی و جایگاه آن در جنگ"با عنوان  نامه خودپایان( در 1397)احمد عمرانی  -5

آن  واسطهبهو  شدنیجهان داردیم انیب "ای، مطالعه موردی منطقه خاورمیانههای منطقهنظم

سو تغییر قواعد الگوهای رفتاری از سوی ای پیچیده و آشوبی از یکهای منطقهی نظمریگشکل

ایی ههای هیبریدی در مناطق آشوبی خواهد گردید. از طرفی ویژگیی جنگریگشکلدیگر، باعث 

 ازجملهی و منطق فازی که خودسامان دهی حساس، نظم نامتقارن، وابستگچون ابهام علی، 

ی رفتاری تعارضی ز الگوهامدلی ا عنوانبهها های پیچیده است، در این نوع از جنگویژگی

 باشد.ی و پیگیری میبررسقابلغیرخطی و نامتقارن، 

های درک های ترکیبی و چالشظهور جنگ"با عنوان  یقی( در تحق1394) و الهیاری محمدی -6

های شرایط اولیه جنگ ترکیبی در کشورها و قدرت اکردنیمه داردیم انیب "هانآو مقابله با 

این امر امکان آغاز جنگ مرکب توسط این  جهیدرنتاروپایی و آسیایی کمی غیرممکن است و 

 کند.ها را حداقل در طول دهه بعدی تا دو دهه دیگر کم میقدرت

 مبانی نظری

 هوانیروز

 هسته که است ارتش زمینی نیروی هایهواپیمایی نیروی زمینی ج.ا.ا )هوانیروز( یکی از یگان

ه ب بعدازآن و نفر 10 تعداد سال هر 1342 سال تا و گردید گذاریپایه 1339 در سال آن اصلی

 حدهمتایالاتفراگیری فنون پروازی به  منظوربهنفر از افسران فنی و خلبانی  6ترتیب هر سال 

 6( با U-17فروند هواپیمای تک موتوره سسنا ) 6هوانیروز با  1341. در آغاز سال انداعزام شده

فروند وسایل پرنده  30هوانیروز با  1345لبان در شهر اصفهان تشکیل و در پی آن در سال نفر خ

فروند  17و با تجهیز  رتقاءاز یک گردان هوایی به یک گردان هواپیمایی و یک گروهان نگهداری ا

 هایبه هنگ هواپیمایی در اصفهان تبدیل گردید. در طول سال 1348در سال  H-43 بالگرد

 ییکشور احساس شده است نقش بسزا ازیکه ن هاییصحنه یهمواره در تمام روزیگذشته هوان

 تخابات،ان ،یعیطب یایاورژانس، بلا ،یلیبه جنگ تحم توانیداشته است که از آن جمله م

 هایشکل در جنگ رییمبارزه با اشرار و ... اشاره نمود. با توجه به تغ ،یمذهب یمراسمات مل

 هایاست که مستلزم روش دهیگرد یراتییدچار تغ گانی نیمحوله به ا هایمأموریت نوع ،یامروز

 (.10-9: 1384 ،یریملا ی)عل باشدیم چندبعدیمقابله 

 جنگ ترکیبی
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ی ابزارها ازی بیترک آن در که شودیم گفته جنگ از نوعیبه (دیبریها ای دیبری)هی بیترک جنگ

ی بیترکی معنا بهی بیترک جنگ. شودمی کار گرفتهبه  نامتقارن و نامنظم نامتعارف، متعارف،

 جنگ که دارد اشارهی بیترک جنگ فیتعر در «هافمن» .تاس جنگ نیای هاروش و ابزارها بودن

 در مشخص روندکی از استفاده با تا داردی سع دشمنان از کی هر آن در که استی جنگی بیترک

 فمتعار هایسلاح از افتهی شکل بیترک کی هماهنگ و زمانهم کاربست بهی جنگی فضا کی

 .دکن اقدام خودی اسیس اهداف دست آوردن بهی برایی جنا رفتار و سمیترور نامنظم،ی هاکیتاکت

 ،درواقع .است دیجدی روش باشد،ی اجداگانه ساخت آنکه از شیبی بیترک جنگ قت،یحق در

 تتح زمانهم طوربه سامانمند و انبوه نامنظم و منظمی روهاین که استی جنگی بیترک جنگ

ی اختشن اهداف بری مبتنی بیترک جنگ شرفتهیپ نوع .کنندیم رزمی کسانی و مشترکی فرمانده

 از ونهگاین یکارکردها .است هدف گریبازی ذهن وی لیتحلی ساختارها رییتغ دنبال به درنهایت

 توانیاز جنگ م گونهاین است که با دهیبر این عق «وست جان» .باشدیگسترده م اریبس هاجنگ

روان مردم در جبهه  بر قیعمی ریتأث تواندیم یفرهنگ یبا حمله به بازارها، ارتباطات و نمادها

نبرد با آنان  در مردم و سست کردن اراده رهبران هیبردن روح نیدشمن داشته باشد. هدف از ب

 (.1403)علیخانی و محمدپور،  است

 جنگ ترکیبیهای جنگیدن در ابزارها و روش

کنفرانس امنیتی مونیخ با توجه به عملیات روسیه در اوکراین در گزارش خود جنگ ترکیبی را 

های سایبری نیروهای نظامی نامنظم و منظم نیروی ویژه حمایت از در ابزارهایی چون حمله

کند و روش تبلیغات و دیپلماسی معرفی می، اقتصادی ،جنگ اطلاعاتی ،های محلیآرامیان

 کندبیان می غیرمتعارفگیدن جنگ ترکیبی را با ترکیب ابزارهای چندگانه جنگ متعارف و جن

 .(1396)قاسمی و اسماعیلی، 

 یبیترک جنگ یهاؤلفهم

 رمتعارفیغ و متعارفی نظام تیفعال

 کی نکهیا صی. تشخشوندیم میتقس رمتعارفیمتعارف و غ یکل دودستهبه  ینظام هایفعالیت

، حق مثالعنوانبهاست.  یمختلف یارهایبسته به مع رد،یگیدر کدام دسته قرار م ینظام تیفعال

یاقدام متعارف شناخته م کی عنوانبه یالمللنیب نیدفاع در برابر متجاوزان در چارچوب قوان

. گرددیم یتلق رمتعارفیاقدام غ کی عنوانبه کشتارجمعی هایسلاح کارگیریبه کهدرحالی شود،
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یدنبال م یاز ابعاد متنوع منازعه اشاره دارد که با اهداف متفاوت یابه مجموعه یبیجنگ ترک

 ،یتضد دول یهازانیاز مخالفان )مانند پارت یمتعدد یهاشامل گروه تنهانهنوع جنگ  نی. اشود

( است، بلکه یبزرگ جهان یهاو قدرت یامنطقه یهاکمتر، قدرت باقدرت هیهمسا یکشورها

 ) باشدیم زین یرنظامیو غ رمتعارفیمتعارف، غ یهاکیاز تاکت یعیشامل دامنه وس نیهمچن

2015,Gardner.) 

 جنگ روانی

 یابیدست منظوربه ربازیکه از د شودینوع نبرد بدون خشونت شناخته م کی عنوانبه یجنگ روان

بعاد ا اندازهبه شناختیرواننوع جنگ، ابعاد  نیاست. در ا قرارگرفته مورداستفاده یبه اهداف نظام

 یانرو اتیجنگ مدرن، عمل طیبرخوردارند. در عصر حاضر و در شرا ییبالا تیاز اهم یکیزیف

 یهاجنبه ،یستیترور داتیدر مبارزه با تهد ویژهبه. ردیگیقرار م موردتوجهاز گذشته  شتریب یحت

 جادیا یبرا یابزار عنوانبهاز خشونت  هاستیترور رایز کنند،یم فایا یدینقش کل شناختیروان

 یروان گجن نوعیبه زیخود ن ،ترتیباینبهو  کنندیمردم استفاده م انیترس و وحشت در م

 راتیتأث نیآن است. ا یارسانه راتیتأث ،یجنگ روان یهاجنبه ترینمهماز  یکی .شوندیمتوسل م

ع منب کی عنوانبهنفوذ کرده و  یو عموم یروزمره ما در دو سطح خصوص یدر زندگ قیعم طوربه

از  یکی یمل یو ارتباط یخبر یهارساختیز جادیا ل،یدل نی. به همشودیم یتلق کیاستراتژ

، رستمی و همکاران) گرددیهر کشور محسوب م یبرا کیاستراتژ دافو اه یالزامات ضرور

1401.) 

 شورش و ناآرامی

در  یدینقش کل ،یثباتیب جادیا یبرا یعامل عنوانبه یاجتماع یهایها و ناآراماستفاده از شورش

یمنظم و نامنظم م یروهایاست که ن نیا یبیبارز جنگ ترک یژگی. وکندیم فایا یبیجنگ ترک

 ای شدهیدستکار صورتبهکه ممکن است  یاجتماع یریدرگ کی ریدرگ زمانهم طوربه توانند

 ازجملهاز اقدامات،  یانواع مختلف ن،یخاص شوند. علاوه بر ا تیجمع کی هیباشد، عل یلیتحم

 توانندیاز مفهوم صلح، م یابزار یبردار، به همراه بهره"یدموکراس یمهندس"و  "میرژ رییتغ"

 ،روایناز. رندیقرار گ مورداستفاده یاسیو س یبه اهداف اجتماع یابیدست یبرا ییابزارها عنوانبه

و  یظامن یهاکیبه همراه تاکت ،یرقانونیو غ یقانون یهااز روش یبیمعمولاً از ترک یبیجنگ ترک

گذاشته و آن را در منازعه  ریهدف تأث تیبر جمع میمستق طوربهکه  کندیاستفاده م یرنظامیغ

 (.1403)علیخانی و محمدپور،  دهدیقرار م
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 جنگ اطلاعاتی

 قیکه از طر یاطلاعات یتحقق برتر یبرا اتخاذشدهعبارت است از اقدامات  یجنگ اطلاعات

ه و کرد یبانیپشت یملّ یاهبرد نظامدشمن، از ر یاطلاعات ستمیبر اطلاعات و س تأثیرگذاری

. جنگ کندیدفاع م هاو از آن دهیرا ارتقاء بخش یخود یهاستمی، اطلاعات و سحالدرعین

)سوءاستفاده(،  یبرداربهره ،یممانعت از دسترس یاستادر ر یعبارت است از هر اقدام یاطلاعات

حفاظت  زیآن و ن یو حذف اطلاعات دشمن و کارکردها بیتخر درنهایتاختلال و فساد و  جادیا

 (65:1391 ان،ی)مراد برابر اقدامات مشابه دشمن در

 هیعل هاعوامل آن ایتوسط کشورها  شدهیزیربرنامهحمله  کیعبارت است از  یاطلاعات جنگ

خسارت به دشمن  لیتحم باهدفو اطلاعات ی انهیارا یهابرنامه ،یو اطلاعات یاهنایرا یهاستمیس

 (.17:1390 ،ی)اسکندر

 سایبریجنگ 

 فباهدها و اطلاعات کشور دیگری ها، سامانههای دیجیتالی به شبکهحمله سایبری شامل حمله

تخریب، تغییر یا به سرقت بردن اطلاعات ها ممکن است حاوی . این حملههاستآنصدمه زدن به 

ها تر از آنهای بزرگیا از دسترس خارج کردن خدمات برخط باشد که جامعه نظامی و یا جامعه

 (.67: 1397کنند )جعفری و اسدی، استفاده می

 جنگ اقتصادی

است  های ظالمانه اقتصادییکی از راهبردهای آمریکا علیه ایران ایجاد جنگ اقتصادی و تحریم

آمریکا وارد جنگ اقتصادی  1397شود. از سال ها بر ملت ایران بیشتر میفشار تحریم روزروزبهکه 

ای برای ایران در نظر گرفت که اقتصاد ایران و ظالمانه جانبهیکهای عظیمی با ایران شد و تحریم

مردم و زندگی  معیشتزیادی در  هایو گرفتاریها آمدن چالش به وجودرا ضعیف کرده که باعث 

 کهطوریبههای آمریکا ایجاد کرد ای ایران زمینه جدی برای تحریمصنعت هسته .مردم شده است

 (.Samore ،2015سابقه علیه ایران شکل گرفت )های اقتصادی بیمحدودیت

 پژوهش یمفهوم مدل

ال آن کشور اعم یمنافع مل تأمین یکشور برا کی هیاست که از ناح تیمشروع یقدرت دارا اقتدار

مرزهاست. مفهوم اقتدار  یخود در درون و ورا یملت در اعمال اراده مل کی. اقتدار توان شودیم
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عرصه یا  5دارد، به همین دلیل در این تحقیق فقط  یقدرت و نفوذ ارتباط تنگاتنگ میبا مفاه

و  یبررس روزیانهوج.ا.ایران در  یو اقتصاد ینظام ،یفرهنگ ،یاسیس ،یبریسا اقتدار ساز عامل

 ریطبق شکل ز یمدل مفهوم قیو اهداف تحق ینظر یشده است. با توجه به مبان وتحلیلتجزیه

عامل،  21عامل، مؤلفه فرصت  13عامل، مؤلفه ضعف  17عامل قوت  یمدل برا نیاست. در ا

 آمده است.دستعامل به 15 دیمؤلفه تهد

 

 

 : مدل مفهومی تحقیق1نمودار 

 پژوهشروش 

 یبیدر جنگ ترک روزیهوان مؤثرعوامل  ییدرک و شناسا یپژوهش حاضر در پ نکهیتوجه به ابا 

و ازنظر  یکاربرد قیتحق کیهدف  ثیاز ح نیبپردازد، بنابرا ییافزابه دانش خواهدیاست و م

 یآورانجام شده است. روش جمع یصورت کمبه یفیروش توص یهایژگیروش انجام آن با و

 دو بخشدر  SPSS افزارنرم از استفاده با ها. دادهباشدیم یدانیو م یاکتابخانه تصوراطلاعات به

 نظرانشامل صاحب قیتحق نیدر ا یشده است. جامعه آمار لیوتحلهیتجز یو استنباط یفیتوص

بالاتر از  یلیمدرک تحص یسال خدمت، دارا 20با حداقل  قتحقی موضوع به آشنا کارشناسان و

 ،یفرهنگ ،یاقتصاد یهااز حوزه یکیتخصص در حداقل  یبا موضوع، دارا رتبطارشد م یکارشناس
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یژگیو نیبوده است. بر اساس ا 17حداقل  یسازمان گاهیو داشتن جا سایبریو  ینظام ،یاسیس

با  ابتدا ها،داده لیلحوتهیزجت جهتتحقیق  یناباشد. فر مین 49 یتعداد افراد جامعه آمار ها

 دآوریگر هاداده یجامعه خبرگ یازنظرهاتن گرف هو بهر عبا موضو مرتبطک رو مدا داسنا بررسی

 :ددیگر هاداهبرین ربه تدو ماقدا ر،یمراحل ز انجامشد و با 

 ها،ابتک ،دستیبالا داسنا یسرمطالعه و بر نضم ،دیاسنا تحلیلوش رمرحله اول به  در -1

 .ددیگر هحوزین ا در ررگذایتأث یرهایغتخراج عوامل و متبه اس م، اقدایققحت ها در حوزهنشریه

 جامعه از مصاحبه با شدهیگردآورطلاعات ا یواحتم لیلحاز ت استفادهبا  دوممرحله  در -2

 .ددیگر خراجتاس( هاو فرصت دهایها، تهدها، قوتفضعمحیطی )اهداف و عوامل  ،یخبرگ

عوامل  ور رگذایتأث یرهایغتخصوص م در تحقیق آماریجامعه  یاعضا ظرن ممرحله سو در -3

و  دریافت کرتیلی انهیگز پنج طیف بقال در یارتبه سایبا مق تحقیق عبا موضو طمرتب یطحیم

 .ددیگر لیلحو ت ریگذاشرزای فیتوص آماراز  استفادهها، با نامهشپرسطلاعات ا گردآوریپس از 

 2، کم=3، متوسط=4، زیاد=5در این خصوص وضع موجود با استفاده از طیف لیکرت )خیلی زیاد=

( مورد ارزیابی قرار گرفت و میانگین وضع موجود محاسبه گردید. در ادامه درجه 1و خیلی کم=

، وزن هابر مجموع وزن هم با استفاده از طیف لیکرت محاسبه و با تقسیم عواملاهمیت )وزن( 

محاسبه گردید. درنهایت امتیار مربوط به هر عامل با ضرب وضع موجود در وزن نسبی نسبی 

 دست آمد.به

 .SPACE راهبردی تیموقع یینتع روشاز  یریگهبهر -4

ها و ها در عوامل داخلی و جمع جبری فرصتها و ضعفبرای تعیین موقعیت جمع جبری قوت

5

/2 

5

/3 

3 4 2 5

/1 

1 
2 

3 

5

/3 

4 

5

/1 1 

T تهدیدات O ها فرصت 

SO ناحیه تهاجمی 

های های رشد، توسعه و حرکتاستراتژی 

 سریع و گسترده تهاجمی

ST ناحیه رقابتی 

های تغییر جهت یا مقابله استراتژی

توأم با  هایحرکترقابت و  محتاطانه،

 ریسک

WT  ناحیه تدافعی 

زنی، های مذاکره، چانهاستراتژی

    نشینی، رهاسازی یا واگذاریعقب

WO کاریناحیه محافظه 

کاری و های سازش، ائتلاف، محافظهاستراتژی

 هابرداری از فرصتتعامل، حفظ وضع موجود و بهره

S هاقوت 

W هاضعف 
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ها موقعیت عتهدیدها در عوامل خارجی محاسبه و با توجه به مثبت و منفی بودن این مجمو

. زاویه وضع موجود با وضع مطلوب نیز محاسبه و درنهایت شودمیراهبردی سازمان مشخص 

 گردید.میترسیم  و تفسیر  Spaceنمودار 

 موقعیت راهبردی:  2نمودار 

 

 های پژوهشیافته

 خارجی ها یافرصت و هاقوت شامل عامل )داخلی نوع شدن مشخص و عوامل استخراج از پس

 (زروی)هوان ینیزم یروین ییمایهواپ یراهبرد تیموقعتعیین  منظوربهتهدیدها(  و هافرصت شامل

 اهمیت، درجه موجود، زیر وضعیت ی در دو جدولبیدر جنگ ترک رانیا یاسلام یارتش جمهور

 ضعف، فرصت و تهدید آورده شده است. قوت، نقاط هرکدام از موزون امتیاز و نسبی وزن
 (IFAS) داخلیعوامل  قیی امتیاز موزون و تلفمحاسبه 1جدول 

 هاقوت نماد

درجه 

 تیاهم

 وزن()

 وضع

 موجود

 وزن

 ینسب

 امتیاز

 موزون

1S 
انگیزه فرماندهان/ مدیران برای حضور 

 جانبه در جنگ ترکیبیهمه
4,78 4,20 0,0597 0,2508 

2S 
های فنی داخلی هوانیروز ها و پتانسیلظرفیت

 قطعات در شرایط جنگ ترکیبی تأمیندر تولید و 
4,65 4,51 0,0580 0,2617 

3S 0,2692 0,0594 4,53 4,76 جابجایی نیروهای ویژه در عمق منطقه نبرد 

4S 
حمل مجروحین و اسراء و عملیات امداد و 

 نجات
4,65 4,06 0,0580 0,2357 

5S 
صنعت در تجهیز  کارگیریبهپیشرو در 

 زنهوشمند و نقطههای بالگردها به موشک
4,59 4,16 0,0573 0,2385 

6S 
مقام معظم رهبری  یهافرمانتدابیر و 

 العالی( و همچنین اسناد بالادستی)مدظله
4,84 4,02 0,0604 0,2428 

7S 
وجود سرمایه انسانی خبره با روحیه انقلابی 

 در این حوزه
4,69 4,39 0,0585 0,2568 

8S 
در این  رسانیاطلاع سازی وفرهنگ آموزش،

 حوزه
4,82 4,10 0,0602 0,2467 

9S 0,2435 0,0588 4,14 4,71 های چف و فلرروزرسانی سامانهبه 

10S 0,2617 0,0583 4,49 4,67 قابلیت ایجاد زمین مسلح در محورهای تهدید 
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11S 
 برای عملیاتی و راهبردی ریزیامکان برنامه

 نظامی و سیاسی مسائل به مربوط هایسیاست
4,63 3,94 0,0578 0,2276 

12S 
سازی پدافند غیرعامل در های جاریسیاست

 حوزه هوایی
4,73 4,31 0,0590 0,2542 

13S 
های داخلی تحقیق و توسعه در حوزه ظرفیت

 سایبری
4,78 4,49 0,0597 0,2678 

14S 
های پروازی با دکترین سازی آموزشمتناسب

 ترکیبیعملیاتی و مشخصات جنگ 
4,71 4,43 0,0588 0,2603 

15S 
افزایش امکان مشارکت هوانیروز در 

 عمرانی و اقتصادی کشور هایفعالیت
4,65 4,39 0,0580 0,2546 

16S 
 کارکنانارتقاء شان اجتماعی و معیشتی 

 خلبان و مهندسین پرواز هوانیروز در سطح جامعه
4,78 4,41 0,0597 0,2630 

17S 
فرماندهی از هوانیروز  مراتبسلسلهحمایت 

 در تولید بالگرد ملی
4,69 4,14 0,0585 0,2425 

 2.4535 هامجموع امتیاز موزون قوت

 هاضعف

درجه 

 تیاهم

 وزن()

وضع 

 موجود

وزن 

 ینسب

 امتیاز

 موزون

1W 
ناوبری بالگردها و  هایسامانهقدیمی بودن 

 ناوبری مبتنی بر هوش مصنوعی کارگیریبهلزوم 
4,61 1,94 0,0330 0,0640 

2W 
نوسازی و جایگزینی ناوگان بالگردی متناسب 

 و تهدیدات هاپیشرفتبا 
4,65 2,08 0,0333 0,0692 

3W 
-سامانه ارتقاءها در زداییخودکفایی و مانع

 یخود حفاظتهای 
4,63 1,55 0,0331 0,0514 

4W 0,0535 0,0324 1,65 4,53 های قدیمینامهروزرسانی آیینبه 

5W 

 ها خصوصاًپذیری در مقابل کلیه سلاحآسیب

حرارتی و ردیاب -هوشمند )لیزری هایسلاح

 الکترومغناطیس( دشمن؛

4,47 1,86 0,0320 0,0595 

6W 
زن در همه کمبود مهمات هوشمند و نقطه

 هوانیروز هایپایگاه
4,71 1,57 0,0337 0,0529 

7W نبودن تجهیزات راداری، ناوبری و  روزبه
Map 

4,53 2,02 0,0324 0,0655 

8W 
روند نزولی واگذاری اعتبارات با توجه به 

 افزایش تهدیدات محیطی و نیازهای هوانیروز
4,73 1,71 0,0339 0,0579 
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9W 0,0648 0,0327 1,98 4,57 گیر شدهوجود تعداد وسایل پروازی زمین 

10W 
فرسودگی و خارج از رده بودن بسیاری از 

 قطعاتتجهیزات جنگی و 
4,57 2,06 0,0327 0,0674 

11W 
های ناشی از قدمت وسایل و افزایش نگرانی

 عمر تجهیزات
4,45 1,59 0,0319 0,0506 

12W 0,0661 0,0327 2,02 4,57 پذیری در برابر تهدیدات هوایی دشمنآسیب 

13W 

نداشتن قابلیت پرواز در شب و روی آب در 

)ابرناکی و آب  IMCهای مختلف و شرایط محیط

 و هوایی نامساعد(

4,55 2,02 0,0326 0,0658 

 0.7887 هامجموع امتیاز موزون ضعف

 3.2421 1 96.765 139.7 مجموع

با محاسبات صورت گرفته و میانگین عوامل داخلی و از طرفی با توجه به جمع امتیازات 

ی دریافتی در وضعیت موجود عوامل داخلی )تفاضل شده در جداول فوق، )نمرهموزون محاسبه

گیری طور استنباط و نتیجهآمده آمده(، ایندستها بیشتر از صفر بهها( در مؤلفهها از قوتضعف

المجموع دارای قوت بوده و در وضعیت خوبی حیثعوامل داخلی من ازنظرد که؛ سازمان گردمی

 قرار دارد.

 (EFAS) یخارجی امتیاز موزون و تلفیق عوامل محاسبه 2 جدول

 هافرصت نماد
 تیاهمدرجه 

 وزن()

وضع 

 موجود

وزن 

 ینسب

امتیاز 

 موزون

1O 

های کشور به ایجاد وابستگی زیرساخت

تأثیرگذار در داخل هوانیروز در حوزه های زیرساخت

 سایبری و جنگال

4,67 4,51 
0,028

1 
0,1269 

2O 
گیری از توان موجود در وجود تجربیات بهره

 ها و نیروهای مسلح کشوردیگر سازمان
4,61 

3,93

9 

0,027

8 
0,1094 

3O 
میل به استقلال صنعتی، اقتصادی، سیاسی و 

 نظامی
4,59 

4,40

8 

0,027

7 
0,1219 

4O 4,49 های نوین داخلیاستفاده از فناوری 
3,93

9 

0,027

1 
0,1066 

5O 
پهبادهای عمودپرواز در پشتیبانی از  کارگیریبه

 هوانیروز هایمأموریت
4,47 

4,04

1 
0,0269 0,1089 
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 هافرصت نماد
 تیاهمدرجه 

 وزن()

وضع 

 موجود

وزن 

 ینسب

امتیاز 

 موزون

6O 4,67 های نوین خارجی در این حوزهفناوری 
4,22

4 

0,028

1 
0,1189 

7O 
 های فنی وامکان کشور برای کسب فناوری

 المللیمهندسی از محیط بین
4,49 

4,38

8 

0,027

1 
0,1187 

8O 
در  سازیبومیرشد دانش و فناوری داخلی و 

 ساخت و تولید تجهیزات
4,65 3,98 

0,028

0 
0,1115 

9O 
-های فنی شرکتهای اجرایی و تجربهظرفیت

 های مهندسین مشاور در این حوزه
4,57 4,367 

0,027

5 
0,1203 

10O 
های همسو و همکار با سازمانامکان مشارکت 

 های هوانوردیی پیشرفتدر حوزه
4,69 4,163 

0,028

3 
0,1177 

11O 

های نامهها، آییناستانداردها، دستورالعمل

پروازی و تجربیات برخی از کشورهای خارجی با 

 ها در این حوزهبومی نمودن آن

4,82 
4,34

7 

0,029

1 
0,1263 

12O  4,71 تحقیقات و توسعهاختصاص بودجه برای انجام 
4,32

7 

0,028

4 
0,1228 

13O 
زمینه همراهی و مشارکت مراکز علمی، فنی، 

 آموزشی و تحقیقاتی تخصصی کشور
4,67 4,163 

0,028

1 
0,1172 

14O 
های امکان استفاده از دانش و مهارت شرکت

 بنیاندانش
4,63 4,163 

0,027

9 
0,1162 

15O 
گلوگاهی بالگردها توسط  یهایفناور تأمین

 های فناورصنایع ودجا و شرکت
4,73 

4,14

3 

0,028

5 
0,1181 

16O 3,98 4,53 مللیالارتباط با مراکز تحقیقاتی و پژوهشی بین 
0,027

3 
0,1087 

17O 
تجهیزات و تسلیحات از خارج از  تأمینامکان 

 کشور
4,45 

4,34

7 
0,0268 0,1166 

18O 
های اخیر در استفاده از تجربیات درگیری

 اوکراین و غزه
4,59 

4,14

3 

0,027

7 
0,1146 

19O 
 درسی برنامۀ در جنگ ترکیبی درسی واحدهای

 مرتبط هایرشته تحصیلی و مقاطع کلیۀ
4,51 

4,12

2 

0,027

2 
0,1120 
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 هافرصت نماد
 تیاهمدرجه 

 وزن()

وضع 

 موجود

وزن 

 ینسب

امتیاز 

 موزون

20O 

های بنیادی و امکان گسترش و تعمیق پژوهش

 های نوین دردستیابی به فناوری منظوربهکاربردی 

 های دید در شبحوزه دوربین

4,53 
4,24

5 

0,027

3 
0,1159 

21O 

 هایقابلیتو  هاتواناییاز  برداریبهرهامکان 

صنایع کشوری، لشکری، بخش خصوصی و 

 بنیاندانش

4,59 4 
0,027

7 
0,1107 

هامجموع امتیاز موزون فرصت  2.4399 

 تهدیدها نماد
 تیاهمدرجه 

 وزن()

وضع 

 موجود

وزن 

 ینسب

امتیاز 

 موزون

1T 

منابع مالی، فناوری  تأمینهای کشور در محدودیت

های تحریم نوین، خرید تجهیزات و ... به دلیل اعمال

 ظالمانه

4,37 2,91 0,0263 0,0766 

2T 
جهت تکمیل و  افتهیصیتخصکم بود اعتبارات 

 ها در این حوزهاجرای پروژه
4,69 3,12 

0,028

3 
0,0882 

3T 

عدم وجود مطالعه موردی که گویای جزئیات 

در سایر کشورها  شدهانجامرزمایش جنگ ترکیبی 

 باشد

4,67 2,44 
0,028

1 
0,0687 

4T 
بالگرد در مناطق ناشناخته  کارگیریبهریسک بالای 

 مرزیبرون
4,57 2,44 

0,027

5 
0,0672 

5T 
 قدرت و منطقه یکشورها گریدسیاسی  مشکلات

 مرکزی در کشور دولت
4,57 2,44 

0,027

5 
0,0672 

6T 
پیچیدگی و ناشناخته بودن تجهیزات جنگ 

 های ارتباطی دشمنالکترونیک و سیگنال
4,76 2,59 

0,028

7 
0,0743 

7T 
وابستگی شدید قطعات بالگردی به بازارهای جهانی 

 ایو منطقه
4,57 2,91 

0,027

5 
0,0802 

8T 2,38 4,73 وارداتی علوم و تجهیزات به وابستگی 
0,028

5 
0,0678 

9T 
 و هیپادانش هایوابستگی و تخصصی فنی دانشِ

 پیشرفته در این حوزه تجهیزات درزمینه ایبرنامه
4,65 2,94 

0,028

0 
0,0824 

10T  0,0270,0850 3,06 4,61هزینه و دشواری تغییر سیستم پروازی غربی به 
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 هافرصت نماد
 تیاهمدرجه 

 وزن()

وضع 

 موجود

وزن 

 ینسب

امتیاز 

 موزون

 8 شرقی

11T 
فضای سایبری در کل های تکمیل نبودن زیرساخت

 کشور
4,51 2,38 

0,027

2 
0,0647 

12T 
الزامات شرایط اقلیمی و آب و هوایی جهت 

 نقاط کشور تمامیبهدسترسی 
4,65 3 

0,028

0 
0,0841 

13T 
به های اخیر خصوص در سالکسری بودجه دولت به

 ظالمانه هایتحریمکاهش درآمدهای نفتی و  دلیل
4,59 3 

0,027

7 
0,0830 

14T 
ای هپیچیدگی تجهیزات جنگ الکترونیک و سیگنال

 ارتباطی دشمن
4,59 3,24 

0,027

7 
0,0896 

15T 
همسایه اعم از  کشورهایتجهیز تسلیحاتی 

 ضد بالگرد هایسلاحبالگردهای روز دنیا و 
4,73 2,56 

0,028

5 
0,0730 

 1.1520 مجموع امتیاز موزون تهدیدها

 3.592 1 129.349 165.92 مجموع

با محاسبات صورت گرفته و میانگین عوامل خارجی و از طرفی با توجه به جمع امتیازات 

ی دریافتی در وضعیت موجود )تفاضل تهدیدها از شده در جداول فوق، )نمرهموزون محاسبه

د که؛ گردگیری میطور استنباط و نتیجهآمده آمده(، لذا ایندستها( بیشتر از صفر بهفرصت

عوامل خارجی، دارای فرصت بوده و در وضعیت مناسبی است و از حد متوسط  ازنظرسازمان 

 تر است.بالا

 شکاف لیو تحل یراهبرد تیموقع نییتع

 دهد:جدول زیر جمع نمرات موزون عوامل داخلی و خارجی را نشان می
 : جمع نمرات موزون عوامل داخلی و خارجی3جدول شماره 

 2,4535 قوت

 0,7887 ضعف

 2,4399 فرصت

 1,1520 تهدید
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2√به طول نقطه مطلوب در این دستگاه مختصات، بردار × 52 =  45 هیبا زاو 7.0711

تا با اختصاص امکانات لازم از است باشد و هدف مشخص کردن زاویه بین این دو بردار جه میدر

می ذکرشدهموارد  کنندهانیبشکل زیر در قالب یک نمودار  به وضع مطلوب برسیم. وضع موجود

. جهت تعیین موقعیت راهبردی بر روی نمودار مختصات، پس از مطالعه و شناخت راهبردی باشد

ی مبتنی بر ارزیابی کمیّ، نسبت به عوامل کلیدی محیط سازمانبرونی و سازماندرونمحیط 

داخلی و خارجی سازمان اقدام گردید. بر این اساس و مطابق جدول عوامل داخلی جمع جبری 

ها و تهدیدها عدد و در جدول عوامل خارجی جمع جبری فرصت 6648/1ها عدد ضعفها و قوت

را در نمودار تعیین و ارزیابی  روزیهوانتوان جایگاه و موقعیت بنابراین می؛ حاصل شد 2879/1

 .نشان داد Pبرابر شکل زیر با تعیین نقطه  (SPACE)موقعیت و رویکرد راهبردی هوانیروز 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یراهبرد تیموقع نییتع :2نمودار شماره 

ها ها و ضعفنمره موزون شده قوت EFE و IFEهای برای تحلیل شکاف نیز، باید در ماتریس

ها کنیم و همچنین نمره موزون فرصتی میگذارنام A را از هم کسر نمود که عدد حاصل را به نام

ای که این دو عدد مختصات نقطه کنیمی میگذارنام Bو تهدیدات را نیز از هم کسر و آن را به نام 

ها، عوامل Yها و تهدیدها( و روی محور ها، عوامل محیط خارجی )فرصتXاست که روی محور 

تهدیدفرصت

7.26ο
محافظه‌کارانه‌

شدید

محافظه‌کارانه‌

معطوف‌به‌قوت

تهاجمی‌خفیف

تهاجمی‌معطوف‌

به‌فرصت

خفیفرقابتی

تهاجمی‌شدید

رقابتی‌معطوف

به‌فرصت

رقابتی‌شدید

تدافعی‌خفیف

تدافعی‌شدید رقابتی‌معطوف

به‌ضعف

محافظه‌کارانه‌

خفیف

محافظه‌کارانه‌

دمعطوف‌به‌تهدی

تدافعی‌معطوف

به‌ضعف

تدافعی‌معطوف

به‌تهدید

P

B=1.287

A=1.664

F
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 گیرد.ها( قرار میها و قوتمحیط داخلی )ضعف

ای شود زاویهمربوط به وضع موجود به مبدأ مختصات رسم می Pبنابراین خطی که از نقطه 

( دارای بیشترین مقدار Fدر نمودار مختصات )نقطه  آلدهیاآورد. از طرفی نقطه وضع جود میبه و

ا هقوت و همچنین بیشترین مقدار فرصت است. به عبارتی یعنی در طیف اعدادی که در پرسشنامه

دارای  آلدهیاباشند؛ بنابراین نقطه وضعیت را دارا می 5عددی  شد، مقداردرج می 5الى  1بین 

( و در ربع اول نمودار مختصات بوده و اگر خطی از این نقطه به مبدأ مختصات 5، 5مختصات )

گذاریم(. می Dباشد )که اسم این زاویه را درجه می 45ها برابر Xرسم کنیم زاویه آن با محور 

ع ین نقطه وضب دونقطههای این خطای که بین پارهبنابراین زاویه؛ هست 1درجه برابر  45تانژانت 

شود، مقدار چرخش از وضع موجود به بر روی محور مختصات تشکیل می آلدهیاموجود و نقطه 

ها X. ضمناً برای محاسبه میزان زاویه نقطه وضع موجود با محور هست)مطلوب(  آلدهیاوضع 

 برمیتقس Bی افاصلهآید: قدر مطلق ( استفاده کرد که بدین شکل به دست میتانژانتآرکباید از )

)مطلوب(  آلدهیابنابراین میزان چرخش راهبردی از وضع موجود به وضع ؛ Aای قدر مطلق فاصله

 یعنی:؛ آیدمی به دستاز مجموع دو زاویه مذکور 

A = ها نمره موزون قوت  - هانمره موزون ضعف   

B = هانمره موزون فرصت   - نمره موزون تهدیدات   

A = 1,6648 

B = 1,2879 

tg B/A = 0,7736 

C = Arctg 0,7736 

C =7,26° 

D = X با محور  (آلدهیازاویه نقطه مطلوب )  = 45° 

D - C = مقدار زاویه چرخش راهبردی از وضع موجود به سمت وضع مطلوب 
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= 45° +7,26° =52,26° 

 مطلوب وضع به موجود وضع از چرخش زاویه دهد، مقدارنمودار تعیین موقعیت نشان می

این است که وضعیت موجود در ربع تهاجمی خفیف قرار  دهندهنشانو  هست درجه 7,26 با برابر

 دارد.

 گیریبحث و نتیجه

گردید. جهت مشخص نمودن  مشخصنقاط قوت و ضعف ، آمدهعملبه وتحلیلتجزیهبر اساس 

نه افراد نمو ازنظرعوامل داخلی مؤثر بر تدوین راهبردهای هوانیروز در جنگ ترکیبی با استفاده 

 30 شدهیطراحسؤال  66سؤالی به شرح زیر تبیین گردید. از مجموع  66نامه در قالب پرسش

باشد. نقش عوامل محیطی سؤال مربوط به عوامل خارجی می 36سؤال مربوط به عوامل داخلی و 

 شد:باطبق جدول زیر می برای نیل به راهبردهای هوانیروز در جنگ ترکیبی ضعف( 13قوت،  17)

 در تدوین راهبرد مؤثر: فهرست عوامل داخلی 4جدول شماره 

 هاضعف هاقوت

 جانبه در جنگ انگیزه فرماندهان/ مدیران برای حضور همه

 ترکیبی

 های فنی داخلی هوانیروز در تولید و ها و پتانسیلظرفیت

 قطعات در شرایط جنگ ترکیبی تأمین

 جابجایی نیروهای ویژه در عمق منطقه نبرد 

 حمل مجروحین و اسراء و عملیات امداد و نجات 

  صنعت در تجهیز بالگردها به  کارگیریبهپیشرو در

 زنهای هوشمند و نقطهموشک

 و( العالیمدظله) رهبری معظم مقام فرامین و تدابیر 

 اسناد بالادستی همچنین

 وجود سرمایه انسانی خبره با روحیه انقلابی در این حوزه 

 ،در این حوزه رسانیاطلاع و سازیفرهنگ آموزش 

 های چف و فلرروزرسانی سامانهبه 

 قابلیت ایجاد زمین مسلح در محورهای تهدید 

 هایسیاست برای عملیاتی و راهبردی ریزیامکان برنامه 

 نظامی و سیاسی مسائل به مربوط

 های ناوبری بالگردها و لزوم قدیمی بودن سامانه

 ناوبری مبتنی بر هوش مصنوعی کارگیریبه

  نوسازی و جایگزینی ناوگان بالگردی متناسب با

 و تهدیدات هاپیشرفت

 های سامانه ارتقاءها در زداییخودکفایی و مانع

 خود حفاظتی

 های قدیمینامهآیین روزرسانیبه 

 ها خصوصاً پذیری در مقابل کلیه سلاحسیبآ

حرارتی و ردیاب -هوشمند )لیزری هایسلاح

 الکترومغناطیس( دشمن؛

 زن در همه پایگاههوشمند و نقطه کمبود مهمات

 های هوانیروز

 نبودن تجهیزات راداری، ناوبری و  روزبهMap 

 افزایش روند نزولی واگذاری اعتبارات با توجه به 

 تهدیدات محیطی و نیازهای هوانیروز

 گیر شدهوجود تعداد وسایل پروازی زمین 
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 هاضعف هاقوت

 پدافند غیرعامل در حوزه هوایی سازیجاریهای سیاست 

 ه در حوزه سایبریهای داخلی تحقیق و توسعظرفیت 

 های پروازی با دکترین عملیاتی و سازی آموزشمتناسب

 مشخصات جنگ ترکیبی

  عمرانی و  هایفعالیتافزایش امکان مشارکت هوانیروز در

 اقتصادی کشور

  خلبان و  کارکنانارتقاء شان اجتماعی و معیشتی

 مهندسین پرواز هوانیروز در سطح جامعه

  فرماندهی از هوانیروز در تولید  مراتبسلسلهحمایت

 بالگرد ملی

  فرسودگی و خارج از رده بودن بسیاری از

 تجهیزات جنگی و قطعات

 های ناشی از قدمت وسایل و عمر افزایش نگرانی

 تجهیزات

 در برابر تهدیدات هوایی دشمن پذیریآسیب 

 ی آب در نداشتن قابلیت پرواز در شب و رو

)ابرناکی و  IMCهای مختلف و شرایط محیط

 آب و هوایی نامساعد(

گردید.  مشخصنقاط فرصت و تهدید در فصل چهارم،  آمدهعملبه وتحلیلتجزیهبر اساس 

جهت مشخص نمودن عوامل خارجی مؤثر بر راهبردهای هوانیروز در جنگ ترکیبی با استفاده 

سؤال  66سؤالی به شرح زیر تبیین گردید. از مجموع  66نامه افراد نمونه در قالب پرسش ازنظر

باشد. سؤال مربوط به عوامل خارجی می 36سؤال مربوط به عوامل داخلی و  30 شدهیطراح

برای نیل به راهبردهای هوانیروز در جنگ  (دیتهد 15فرصت،  21)نقش عوامل محیط خارجی 

 باشد:یر میترکیبی طبق جدول ز

 در تدوین راهبرد مؤثر: فهرست عوامل خارجی 5جدول شماره 

 تهدیدها هافرصت

 های های کشور به زیرساختایجاد وابستگی زیرساخت
 تأثیرگذار در داخل هوانیروز در حوزه سایبری و جنگال

 ها گیری از توان موجود در دیگر سازمانوجود تجربیات بهره
 و نیروهای مسلح کشور

 به استقلال صنعتی، اقتصادی، سیاسی و نظامی میل 

 های نوین داخلیاستفاده از فناوری 

 هایمأموریتپهبادهای عمودپرواز در پشتیبانی از  کارگیریبه 
 هوانیروز

 های نوین خارجی در این حوزهفناوری 

 های فنی و مهندسی از محیط امکان کشور برای کسب فناوری
 المللیبین

 منابع مالی،  تأمینهای کشور در محدودیت
فناوری نوین، خرید تجهیزات و ... به دلیل 

 های ظالمانهتحریم اعمال

  جهت تکمیل  افتهیصیتخصکم بود اعتبارات
 ها در این حوزهو اجرای پروژه

  عدم وجود مطالعه موردی که گویای جزئیات
در سایر  شدهانجامرزمایش جنگ ترکیبی 

 کشورها باشد
  رد در مناطق بالگ کارگیریبهریسک بالای

 مرزیبرونناشناخته 
 و منطقه یکشورها گریدسیاسی  مشکلات 

 مرکزی در کشور دولت قدرت
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 تهدیدها هافرصت

  در ساخت و تولید  سازیبومیرشد دانش و فناوری داخلی و
 تجهیزات

 مهندسین هایشرکت فنی هایتجربه و اجرایی هایظرفیت 
 حوزه این در مشاور

 یحوزه در همکار و همسو هایسازمان با امکان مشارکت 
 های هوانوردیپیشرفت

 ،تجربیات و پروازی هاینامهآیین ها،دستورالعمل استانداردها 
 ها در این حوزهآن نمودن بومی با خارجی کشورهای از برخی

 اختصاص بودجه برای انجام تحقیقات و توسعه 

  زمینه همراهی و مشارکت مراکز علمی، فنی، آموزشی و
 تحقیقاتی تخصصی کشور

 بنیاندانشهای امکان استفاده از دانش و مهارت شرکت 
 ع ودجا و گلوگاهی بالگردها توسط صنای یهایفناور تأمین

 های فناورشرکت

 المللیارتباط با مراکز تحقیقاتی و پژوهشی بین 
  تجهیزات و تسلیحات از خارج از کشور تأمینامکان 
 های اخیر در اوکراین و غزهاستفاده از تجربیات درگیری 
 مقاطع کلیۀ درسی برنامۀ در جنگ ترکیبی درسی واحدهای 

 مرتبط هایرشته تحصیلی و
  های بنیادی و کاربردی گسترش و تعمیق پژوهشامکان

 هایدر حوزه دوربین های نویندستیابی به فناوری منظوربه
 دید در شب

  صنایع کشوری،  هایقابلیتو  هاتواناییاز  برداریبهرهامکان
 بنیاندانشلشکری، بخش خصوصی و 

  پیچیدگی و ناشناخته بودن تجهیزات جنگ
 های ارتباطی دشمنالکترونیک و سیگنال

  وابستگی شدید قطعات بالگردی به بازارهای
 ایجهانی و منطقه

 وارداتی علوم و تجهیزات به وابستگی 
 ِهایوابستگی و تخصصی فنی دانش 

 تجهیزات درزمینه ایبرنامه و پایهدانش

 پیشرفته در این حوزه
  هزینه و دشواری تغییر سیستم پروازی غربی

 به شرقی
 های فضای سایبری تکمیل نبودن زیرساخت

 در کل کشور
  الزامات شرایط اقلیمی و آب و هوایی جهت

 نقاط کشور تمامیبهدسترسی 

 های خصوص در سالکسری بودجه دولت به
کاهش درآمدهای نفتی و  به دلیلاخیر 
 ظالمانه هایتحریم

  پیچیدگی تجهیزات جنگ الکترونیک و
 های ارتباطی دشمنسیگنال

 های همسایه اعم از تجهیز تسلیحاتی کشور
 ضد بالگرد هایسلاحبالگردهای روز دنیا و 

راهبردی هوانیروز در جنگ ترکیبی در وضعیت ، موقعیت شدهانجامبر اساس محاسبات 

 تهاجمی خفیف قرار دارد.
 یاسلام ی( ارتش جمهورروزی)هوان ینیزم یروین ییمایهواپ یراهبرد تیموقع نییتعبرای 

ها و عوامل خارجی ها و ضعفی پس از احصاء عوامل داخلی شامل قوتبیدر جنگ ترک رانیا

ه وضعیت موجود و درجه اهمیت عوامل با استفاده از ها و تهدیدها نسبت به محاسبشامل فرصت

ی )امتیاز موزون نقاط قوت موزون در عوامل داخل ازیبا محاسبه امتنامه اقدام گردید. ابزار پرسش

ی )امتیاز موزون نقاط و خارج (0,7887و امتیاز موزون نقاط ضعف مساوی  2,4535مساوی 

ها ها از ضعفقوت ازآنجاکه (1,1520ید مساوی و امتیاز موزون نقاط تهد 2,4399فرصت مساوی 

 به این معنی .داردقرار  فیخف یبود، وضعیت موجود در ربع تهاجم شتریب دهایها از تهدو فرصت
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تواند در حالت هجومی قرار بگیرد. ها، هوانیروز میها و استفاده بهتر از فرصتکه با افزایش قوت

درجه از وضع  7,26مقدار زاویه چرخش با توان می(، درجه 52,26) شدهمحاسبهزاویه  توجه بهبا 

 درجه( رسید. 45)زاویه موجود به وضع مطلوب 

شود نتایج تحقیق در اختیار فرماندهان و مدیران عالی و میانی ستاد کل نیروهای پیشنهاد می

ز آینده ا هایگیریمسلح، ستاد ارتش جمهوری اسلامی ایران و هوانیروز قرار گیرد تا در تصمیم

 این نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید استفاده نمایند.

 تحقیق: یهاتیمحدود

هایی مواجه بوده است از این پژوهش مشابه هر پژوهش دیگری در حین اجرا با محدودیت

 قبیل:

 نامهپرسشعدم استقبال برخی فرماندهان، معاونین و مدیران از پاسخگویی و تکمیل  -1

 یموردبررس سؤالاتصرف زمان زیاد با توجه به حجم بالای  -2

 محدودیت در دسترسی در برخی اطلاعات مرتبط با موضوع -3

 فهرست منابع
 ب لاقان دوم گام دری جهان استکباری بیترک جنگ داتیتهد نییتب وی بررس .(1400) باقر ،یمانیلس

 دوره، )ع( نیامام حس پاسدار تیترب وی افسر دانشگاهی نظام علومی هاپژوهش فصلنامه دو ،یملااس

 .2 ، شماره2

 ( راهبردهای ارتقاء توانمندی 1402شکوهی، حسین؛ شادمانی، علی؛ تافته، گودرز و سعیدی، عباس .)

 ،مطالعات دفاعی استراتژیکهای آینده، های عمده بالگردی متناسب با جنگی انسانی یگانسرمایه

21 (94.) 

 و  یفرمانده منظر)از  یبیجنگ و جنگ ترک ی(. روند تکامل1398) ژنیب ی،و ساعد رجیا ی،اریبخت

 .(49) 15 ،یعلوم و فنون نظامکنترل(. 

 یمطالعه مورد ،ایمنطقه هایآن در نظم گاهیو جا یدیبریه هایجنگ (.1397) احمد ،عمرانی 
ه تهران. دانشکد . دانشگاهالمللروابط بیندر رشته  نامه کارشناسی ارشدپایان. انهیمنطقه خاورم

 حقوق و علوم سیاسی.

 رساله. یدیبریدر بستر جنگ ه رانیا یاسلام یتقابل غرب با جمهور (.1400) مرتضی ،خسروان جم 
 . دانشگاه مازندران. دانشکده حقوق و علوم سیاسی.دکتری

 یو چگونگ ییچرا ؛ییاروپا یدر کشورها هیروس یدیبری(. جنگ ه1399) رضایعل ،رود لهیپ یثمود .

 .(3)23 .یفصلنامه مطالعات راهبرد
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 ( 1394محمدی، سید کیوان، الهیاری، احمد.) درک و مقابله  هایو چالش یبیترک هایظهور جنگ

 جهاد خودکفایی آجا، بنیاد نخبگان نیروهای مسلح.، اهبا آن

 ( مبانی نظری امنیت، تهران: دانشکده علوم و فنون فارابی.1391مرادیان، محسن .) 

 ( 1390اسکندری، حمید .)چاپ اول، تهران: انتشارات بوستان حمید.جنگ نرم -نرم  دیتهد ، 

 ( 1403سالک علیخانی، مصطفی، محمدپور، زهرا .)ی شناخت و جنگ یبیترک جنگ ابعادی بررس
 های مدیریت و علوم انسانی در ایران، تهران.، هفدهمین همایش ملی پژوهشرانیا هیعل استعمار

  ،المللی پیچیده آشوبی، (. جنگ ترکیبی در سیستم بین1396فرهاد، اسماعیلی، ایرج )قاسمی
 .5فصلنامه مدیریت نظامی، سال هفدهم، شماره 

 مریم ،علی و بختیاری، جهانشاهی، عباس ،مسجدی آرانی، امیرسام ،کیانی مقدم ،محسن ،رستمی 
 .(80) 20ی، دفاع اهبرد. ر(. بررسی تأثیر جنگ روانی بر اضطراب و ناکامی1401)

 ( بررسی ابعاد حقوقی جنگ سایبری با نگاهی به قواعد 1397جعفری، محسن، اسدی، فاطمه .)
المللی، فصلنامه مطالعات علوم سیاسی، حقوق و فقه، دوره چهارم، حاکم بر مخاصمات مسلحانه بین

 .1شماره 

 ( بررسی مشکلات آموزش خلبانی، دفتر 1384علی ملایری، عزیزالله .) پژوهش و مطالعات راهبردی
 نزاجا، تهران
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