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 چکیده
های فرهنگی، روح و معنای حقیقی یک جامعه هویت و بیانگر ارزش دهندۀیلتشک یعناصر اصلفرهنگ از 

ا، هشود. این عنصر تمایزبخش در سازمانشناخته می« سازمانیفرهنگ»عنوان ها بهاست و در سطح سازمان
ای برخوردار است. نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایران ویژه یگاهاز جانزد مدیران آگاه و دوراندیش 

های اخیر متناسب با تحولات و نوع تهدیدات موجود، در ان یکی از نیروهای چهارگانه ارتش، در سالعنوبه
ساختار و سازمان خود تغییرات نسبی به وجود آورده است، این تغییر رویکرد موجب گردیده که علاوه بر 

تری را از خود پررنگیاری حضور میدانی داخلی و خارجی مانند مردم انجام وظایف ذاتی خود، در عرصه
ا به ر« ارتش فدای ملت»سازمانی و صداقت ارتش در بیان شعار یی از فرهنگهاو جلوهبه نمایش گذاشته 

ایرانی مأموریت محوله را به نحو شایسته انجام و مورد –سازمانی اسلامینمایش بگذارد و در سایه فرهنگ
ی الگو ارائهای و با هدف توسعه-ا رویکردی کاربردیپژوهش حاضر ب توجه اذهان و افکار عمومی قرار گیرد.

ها آوری دادهآمیخته انجام شده است. جمع صورتبهنیروی زمینی ارتش، ی مانسازفرهنگ اسلامی -ایرانی
( صورت گرفته و جامعه آماری یافتهساختار یمهنای و میدانی )پرسشنامه های کتابخانهاز طریق روش

های علمی و تجربی مناسب شامل خبرگان و مسئولین سطوح راهبردی با ویژگی نفر، 125به تعداد  پژوهش
گیری در بخش کیفی به روش هدفمند قضاوتی تا اشباع نمونهنفر و  91حجم نمونه به تعداد  .بوده است

های کمی از آمارهای ای تصادفی انجام شده است. برای تحلیل دادهطبقه صورتبهنظری و در بخش کمی 
های کیفی از روش تحلیل عاملی تأییدی استفاده شده است. برازش مدل در و برای تحلیل داده توصیفی

ها نشان نتایج حاصل از تحلیل داده .انجام شده است  SMART PLS افزارسه مرحله و با استفاده از نرم
ساختاری، جهتعملکردی، ) بعد 5دهد که الگوی پیشنهادی دارای ساختاری چندبعدی بوده و شامل می
چارچوبی  عنوانبهتوانند می شاخص است که 120مؤلفه و  28، (اعتقادی-یها، اجتماعی و ارزشساز

 .قرار گیرند مدنظر نزاجا سازمانیفرهنگ ءبرای ارتقا ایرانی -اسلامی

 ایرانی-، رویکرد اسلامینیروی زمینیسازمانی، فرهنگ:  کلیدی هایواژه
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  مقدمه

ات بصها در جنگ دارد. تعی نظامی و موفقیت یا شکست آنهاانتأثیر بسزایی در سازم ،فرهنگ

ریزی شود که تأثیر عمیقی در ایجاد راهبرد، برنامهغلب منجر به فرضیاتی بدون بیان میا ،فرهنگی

-در آموزه (.2019منصور، ) .دهی و آموزش نیروهای مسلح داردعملیاتی، ایجاد عقاید و سازمان

های فرهنگی مختلفی که به مفهوم فرهنگ اشاره نشده، اما ارزشصورت مستقیم بههای اسلامی 

یه آ در مثلاًها توجه نمایند، مورد تأکید قرار گرفته است. مردم در فرهنگ جوامع خود به آنباید 

)ای اهل ایمان، هر عهد که با خدا و خلق بستید، به « یَا أَیُّهَا الَّذِینَ آمَنُوا أَوفُْوا بِالْعُقُودِ»شریفۀ 

 "اند: امام علی )ع( که فرموده (. یا روایت منقول از1عهد و پیمان خود وفا کنید )سوره مائده آیه

)به خدا یقین ندارد کسى که عهد و پیمان خود را  "ما أیقَنَ بِاللّه ِ مَن لمَ یَرعَ عُهُودَهُ و ذِمَّتَهُ 

 (.9577)غررالحکم و دررالکلم، ح  اشاره شده است« وفای به عهد - به ارزش فرهنگی فروگذارد

شود، به دلیل اثرگذاری یاد می« سازمانیفرهنگ» وانعنبهها که از آن فرهنگ، در سطح سازمان

هاست های سازمان و کارکردهای مفیدی که دارد مورد توجه مدیران ارشد سازمانبر تمامی جنبه

تواند دستیابی به اهداف سازمانی را متأثر غیر محسوس سازمانی می ۀتوجهی به این جنبو بی

 .(73:1403، هولاسو)پاشایی دنمای
های اخیر، متناسب با تحولات و در سال نیروهای چهارگانه ارتشعنوان یکی از زمینی بهنیروی 

نوع تهدیدات موجود، در ساختار و سازمان خود تغییرات نسبی به وجود آورده است، این تغییر 

میدانی داخلی و خارجی  رویکرد موجب گردیده که علاوه بر انجام وظایف ذاتی خود، در عرصه

یی از صداقت ارتش در هاو جلوهتری را از خود به نمایش گذاشته یاری حضور پررنگممانند مرد

را به نمایش بگذارد، مصداق این حرکت انسانی و بشردوستانه را  «ارتش فدای ملت»بیان شعار 

 دیدگان بلایایگیری کرونا و حادثهتوان در فرهنگ امدادرسانی به کشور عزیزمان ایران در همهمی

های گلستان، کرمانشاه، لرستان، خوزستان، شهرستان خوی و همچنین کمک به استان طبیعی

اشداء علی الکفار و رحماء »سازی یادهپزده کشور مسلمان و همسایه یعنی ترکیه، در مردم زلزله

 1(العالیتشکر فرماندهی کل قوا )مدظله که مراتب تقدیر ویطوربهی احساس نمود. خوببه« بینهم

                                                                                                                                       

ارتش حتی قبل از ستاد مدیریت بحران، در محل  "، فرمودند1398فروردین  28دیدار با فرماندهان ارتش  -1

گذاشتن بر دوش او سوار وسیلۀ اینکه یک سرهنگ ارتش خم شود تا فردی سالخورده با قدم  -حادثه حاضر شد.

 است. "هایی از صداقت ارتش در بیان ارتش فدای ملتنقلیه شود، جلوه
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یده در مناطق مختلف کشور و نیز قدردانی و امتنان مسئولین و ملت ترکیه دحادثه طنانوهمو 

 از کارکنان این نیرو در مواجهه با این نوع همکاری و همیاری به همراه داشته است.

لمللی، اهای پیشرو در سطح ملی و بینسازمان مانندبهمحور ارتش  عنوانبهنیروی زمینی  ازآنجاکه

های سازی ارزشسازی تحولات مطلوب )مبتنی بر انتظارات صدرالاشاره( و نهادینههبرای زمین

وده های جدید بیلگر اجرای مأموریتتسهمطلوب در فرآیند تربیت نیروی انسانی کارآمد خود که 

نماید، نیازمند توجه ویژه به سازی راهبردهای جدید سازمانی کمک شایانی و به پیاده

جلب همکاری و مشارکت آحاد فرماندهان و کارکنان در ارتقاء روزافزون آن سازمانی و فرهنگ

گی های فرهن، زمینهسرعتبهاست. گرچه نیروی زمینی با تکیه بر ظرفیت بالای فرهنگی خود 

های جدید در ابعاد گوناگون سازمانی و اجرای مأموریت یازموردنلازم را برای تطبیق با تحولات 

در حال پیشرفت و جابجایی  سرعتبهی گوناگون هاعرصهتغییرات در  آنجاکهازفراهم نموده، اما 

است، لذا وجود یک الگوی مدون و راهبردی که نگاه آن به آینده بوده و برای استمرار و تقویت 

 -اسلامیسازمانی های جدید برای نیل به یک فرهنگفرهنگی موجود و افزودن ارزش شرایط

یر برای تطبیق این نیرو با شرایط ناپذاجتنابکه مورد انتظار است، ضرورتی  گونهآن، ایرانی

 مأموریتی کنونی و آینده است.

 آمدهعملبههای صورت مدون در دست نیست و مطالعات و بررسیچنین الگویی به ازآنجاکهاما 

نیروی  ایرانی -اسلامیسازمانی تاکنون در خصوص طراحی الگوی فرهنگ که دهدیمنشان 

ازمانی سطراحی الگوی فرهنگ محقق یاصلبنابراین دغدغه نگرفته است؛ زمینی، پژوهشی انجام 

ی است که محقق در نظر سازمانبرونروز درون و  یازهاینپاسخگویی به  منظوربه نیروی زمینی

با توجه  .نماید نیتدوروشی علمی طراحی و های آن را احصا و به ها و شاخصدارد ابعاد، مؤلفه

یروی ن سازمانیالگوی فرهنگبه توضیحات ارائه شده؛ محقق در پی یافتن این سئوال است که: 

 چیست؟ ایرانی -زمینی با رویکرد اسلامی

 مبانی نظری تحقیق:

 سازمانی:چیستی فرهنگ

های کلیدی(، باورها ایمان ها )ارزشای است مدون از مفروضات اساسی، اعتقادات، ارزشمجموعه

های ارزشمند، دانش، های تفکر، ادراکات عمومی، آداب، رسوم، اندوختهاعتقادات، انتظارات، روشو 

، اهداف، درک و استنباط و شدهکسبباور، هنر، اصول اخلاقی، قانون، آداب، رسوم، عادات 

نگ رهف)های تفکر، معارف، هنرها، صنایع، فنون، اخلاق، قوانین، سنن، عادات و رفتار و ضوابطیوهش

 .(92:1402و آروند
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 سازمانی:کارکردهای مهم فرهنگ

ی، شبخانسجامینی،آفروحدتی، بخشاستحکاماز:  اندعبارتسازمانی کارکردهای فرهنگ ترینمهم

 هنجارهای رفتاری/ الگوی رفتاری(،رفتار )ی به ادراک، تفکر، احساس، دهشکلکنندگی و یینتع

تمایزبخشی دو سازمان از یکدیگر، ایجاد پایداری در  دهی کارکنان و سازمان با محیط،انطباق

های سازمانی، عامل کنترل و هدایت های سازمانی، موتور و نیروی محرکه برای فعالیتفعالیت

بخشی در حرکات و اعمال مردم، ایجاد تعهد متقابل بین فرد و سازمان، عامل رفتارسازمانی، الهام

ط و تأثیرگذاری بر رواب عملکرد سازمان در تمامی سطوح هویت بخشی به سازمان، تأثیرگذاری بر

 ( 44:1403ریاضی و بیابانی) ، خود، طبیعت و جامعهباخداچهارگانه فرد 

 سازمانی:های فرهنگیژگیو

سازمانی عبارت است از: قابلیت انتقال و آموزش، یادگیری ذکر برای فرهنگهای قابلاهم ویژگی

ی یلهوسیله اعضای جدید، تغییرپذیری، رشد و توسعه در طول زمان، فراگیر بودن، حفظ بهوسبه

کارکنان سازمان و انتقال به نسل آینده، پذیرش گسترده بین اعضای سازمان، ارتباط متقابل با 

ها، یری فرهنگ در سازمانگشکلنیروی انسانی، ساختار سازمانی و سیستم کنترل سازمان، 

 (.1400ن بین اعضای سازمان )پوردستان و نصری، مشترک بود

 سازمانی: هایفرهنگ گیریشکل منشأ و چگونگی

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 (1990)بارون و گرینبرگ، سازمانی منشأ فرهنگ :1 شکل

 

 گذارانبنیان

 محیط خارجی

 کارکنان و روابط

 هاکاری آن

آوردن انتظارات ارزشی و  ههمراایجاد و به

های مشخصی برای سازمان انعکاس نگرش

-سازمان و شکلهای اصلی روابط کاری فعالیت

 هاها و ارزشدهی به نگرش

 

 

های سازمانی برای اقدامات، پاداش

ها و تولیدات مشخصی که به توسعه سیاست

 .انجامدهای گوناگون میها و ارزشنگرش

-ها و دید شخصیها و نگرشانتقال ارزش

 شان از سازمان

فرهنگ 

 سازمانی
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 سازمانی:ی فرهنگالگوهاها و مدل 

 جو هچ مری فرهنگی مدل پویایی: 

 

 

 

 

 

 

 
 مری جو هچ فرهنگی مدل پویایی :2 شکل

 الگوی AGIL 1:پارسونز 

 پاراسونز سازمانیفرهنگ الگوی: 1 جدول

 به نیل قهیکردن مقاصد نظام و طربندبند هدف )توانایی تحقق (محیطی با شرایط سازگاری )توانایی انطباق

 ها(آن

 مختلف نمودن اجزای یکپارچه توانایی) رچگییکپا

 نظام( یک

 شدن( و پذیرفته ءبقا )حق وعیتمشر

 

 :الگوی فرهنگ اوچی 

 از دیدگاه اوچی نوع فرهنگ سه مقایسه :2جدول

 معیارها

 های فرهنگیارزش

 (J) نوع فرهنگ

 (ژاپنی)

 Z نوع فرهنگ

 شده(اصلاح آمریکایی)

 A نوع فرهنگ

 (آمریکایی)

 مدتکوتاهاستخدام  استخدام بلندمدت العمرمادام استخدام کارمندان به نسبت تعهد

                                                                                                                                       

1 - Parsons 

 هاسمبل
 

 تصنوعام مفروضات

 هاارزش
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 سریع و کمی آهسته و کیفی کیفی و آهسته ارزشیابی

 محدود نسبتاٌ وسیع وسیع بسیار مشاغل

 آشکارا و رسمی یررسمیغ و ضمنی یررسمیغ و ضمنی کنترل

 فردی یدعمو و با توافق وهیگر یمعمو و با توافق وهیگر یریگمیتصم

 فردی فردی گروهی مسئولیت

 دقیق کلی کلی توجه به افراد

 :سازمانیهای فرهنگلایه

ا از هعنوان یکی از عوامل اثرگذار در تربیت نیروی انسانی، وجه ممیزۀ سازمانسازمانی بهفرهنگ

ها و هنجارها کم از سه لایه اصلی باورها و اعتقادات اساسی )بینش(، ارزشیکدیگر است و دست

 شود.( تشکیل میو رفتارها و نمادهای ظاهری )کنش )نگرش(

 
 یسازمانفرهنگهای لایه :1نمودار

دهنده هویت یک ترین عوامل شکلسازمانی که یکی از مهمدر مورد فرهنگوی معتقد است که 

 :سازمان است، دو رویکرد اصلی وجود دارد

شود، سازمانی را از منظر آنچه در سازمان انجام میها: این رویکرد، فرهنگرویکرد مبتنی بر فعالیت

 .کندبررسی می

داند و معتقد است ها را هسته مرکزی فرهنگ میها: این رویکرد، ارزشارزش رویکرد مبتنی بر 

 .گیرندها شکل میهای فرهنگ، تحت تأثیر ارزشها و سایر جنبهکه فعالیت

 :پژوهش پیشینه

 سازمانینظران، مطالعات و تحقیقاتی را در حوزه فرهنگهای گذشته، پژوهشگران و صاحبدر دهه

 .اندانجام داده و به جامعه علم و دانش معرفی نموده و ابعاد گوناگون آن

(کنش)رفتارها 

(نگرش)ارزش ها و هنجارها 

(بینش)باورها و اعتقادات اساسی 
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 یخدمتگزار هیروحمتغیرهای؛ معتقدند  خودپژوهشی ( در الگوی 1402)ی و همکاران، لندیب کیب

 ،ینیدآفریام یبخشالهام یاله یوعدها به اعتماد انضباط و نظم ییافزا تیمعنو داریمردم و

 تیخلاق یمحورعدالت یجهاد تیریمد یمدارتیولا یخودباور و نفساعتمادبه پذیری،مسئولیت

 ستمر،م بهبود و یابیارز نظارت ،یگریانقلاب هیروح شامل یمیمفاه برنده شیپ طیشرا و ینوآور و

 تیتقو جوییصرفه فرهنگ شهادت و ثاریا ،ییعاشورا فرهنگ، خوانیکتاب و کتاب فرهنگ

 و یمجاز یفضا به توجه و یمردم تیمحبوب گذاریهدف و بندیاولویت سازی؛اقناع هاقابلیت

 و اشوپریخت تکبر، و غرور یگریاشراف و گراییتجمل شامل یمیمفاه بازدارنده طیشرا و بریسا

 نگاه و ضیتبع و عدالتیبی انگاری،سهل و انضباطیبی ،یدیناام و صبریبی اندوه و ترس ،یولنگار

 هاستفاد جانبه،همه یبازدارندگ یهمدل و وحدت کبیر جهاد شامل زین راهبردها دارند قرار ایبودجه

 و گراییجوان یمعرفت و یارزش ،ینید یمبان تیتقو مقدس، دفاع دوران یدستاوردها و تجارب از

 و یانقلاب مؤمن جوان تیترب: همچون ییامدهایپ که یحداقل دفع و یحداکثر جذب و رسازیدکا

 قلابان یهاآرمان و اهداف تحقق یبرندگ شیپ و یروندگشیپ شگام،یپ عزتمند، و مقتدر کاریپا

 و یخودکفائ و انقلاب هایارزش از انتصی ،یاسلام انقلاب تراز مسلح یروین تیترب ،یاسلام

 .شودمی ملشا را یخوداتکائ

( انجام شده است، تأثیر ابعاد مختلف فرهنگ 1397پناه و الوانی )در پژوهشی که توسط اسلام

های ایرانی بر رفتار مدیران و رضایت شغلی کارکنان مورد بررسی قرار گرفته است. یافته-اسلامی

روحیه محبت و احسان، روحیه عفو و گذشت، هایی همچون دهد که شاخصاین پژوهش نشان می

طور معناداری بر رفتار مدیران فرهنگ مشارکت، بهدانش و شفافیت گزارشگری،  گسترش

تأثیرگذار بوده و با افزایش رضایت شغلی کارکنان مرتبط است. همچنین، شاخص صبر در برابر 

 .مشکلات نیز در رفتار مدیران تأثیرگذار ارزیابی شده است

ابعاد جدیدی را به مدل فرهنگ با بسط مدل کوئین،  1392فرهی در پژوهش خود در سال 

گرایی و مداری، آرمانگرایی، انسانهایی مانند آموزشی، تحولسازمانی مطلوب افزود. وی ارزش

گیری از مدل با بهره 1392مراتبی را در این مدل گنجاند. همچنین، پورصادق در سال سلسله

نک انجام داد. وی با استفاده چهاربعدی کوئین، یک مطالعه موردی بر روی فرهنگ سازمانی یک با

از این مدل، ابعاد مختلف فرهنگ سازمانی از جمله ساختار، رفتار، معنا، محیط و فرهنگ را مورد 

و  غربی ای با مقایسه دو فرهنگ( در مقاله1391عسکری وزیری و همکاران ) .سنجش قرار داد

ارائه و تأکید دارند که بین  راها( ( و کنشهاگرایش)هاش، ارزهابینشاسلامی، مدلی سه سطحی )

 این سطوح رابطه تعاملی و پیدایشی وجود دارد.
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برای نیروی زمینی مورد بحث تاکنون پژوهشی جامع و دانشگاهی در سطح دکتری با موضوع 

، و با تکیه بر ادبیات نظری پرداختهانجام نشده است. این پژوهش برای نخستین بار به این مهم 

وری دهد. نوآمنابع دینی، اسناد بالادستی و مطالعات تطبیقی، الگویی جامع و نوآورانه ارائه می

 :شوداین پژوهش در موارد زیر خلاصه می

موضوع نو: تاکنون پژوهشی مشابه در این سطح و با این موضوع در نیروی زمینی انجام نشده  

هدف اصلی این  .ای از منابع برای طراحی الگوستفاده از طیف گستردهجامعیت منابع: ا .است

 .بخش برای نیروی زمینی استسازمانی الهامپژوهش، تولید سندی مناسب در زمینه فرهنگ

 مدل مفهومی:

 28بعد اصلی،  5دارای ایرانی -با رویکرد اسلامیسازمانی نزاجا در این پژوهش، الگوی فرهنگ

 -بعد ارزشیشاخص،  29مؤلفه و  5با  عملکردیکه از این تعداد، بعد است شاخص  120مؤلفه و 

 5بعد ساختاری با شاخص،  19مؤلفه و  4شاخص، بعد اجتماعی با  36مؤلفه و  10اعتقادی با 

 -میاسلادهندۀ الگوی یلتشکشاخص  18مؤلفه و  4سازها با و بعد جهت شاخص 18مؤلفه و 

  تند.سازمانی نزاجا هسفرهنگایرانی 
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 : مدل مفهومی پژوهش3شکل 

 ی پژوهش:شناسروش

. نظر به اینکه در این قرار دارد یادر دسته تحقیقات کاربردی و توسعه ،این پژوهش ازنظر نوع

و  هادهیپدواقعی؛ جدا از  اطلاعات یآورجمعبه  صرفاًاین بوده است که  قصد محقق تحقیق

شناسایی عوامل، به بررسی شرایط جاری مبادرت نماید و سعی نموده تا آنچه هست را بدون 

یت رنهادعینی بگیرد و  جینتادخالت و استنتاج ذهنی گزارش نماید تا از موقعیت موجود  گونهچیه

ی ارتش جمهورسازمانی نیروی زمینی ی فرهنگی تحقیق به طراحی الگوهاافتهبر مبنای ی

 جامعه آماری .استاکتشافی از نوع همبستگی  -ایران بپردازد، روش تحقیق توصیفی اسلامی

ای و اینترنتی معتبر و همچنین جمعی از خبرگان نظامی پژوهش حاضر ترکیبی از منابع کتابخانه

نفر( است. برای بخش کیفی پژوهش، از روش  125با تجربه و دانش تخصصی در سطح راهبردی )

د قضاوتی تا رسیدن به اشباع نظری استفاده شده است تا اطمینان حاصل شود گیری هدفمننمونه

شود. در بخش کمی، برای افزایش دقت و نماینده آوری میهای کلیدی و متنوعی جمعکه دیدگاه
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نمونه آماری پژوهش،  .ای تصادفی بهره گرفته شده استگیری طبقهبودن نمونه، از روش نمونه

 هایها از روشدادهنامه توزیع گردیده است. که به تعداد حجم نمونه، پرسش نفر بوده 91به تعداد 

 ،(هیافت)از نوع نیمه ساختار ای، با ابزار فیش پژوهشی و میدانی با ابزارهای مصاحبهکتابخانه

ر د های کیفی با استفاده از روش تحلیل محتوا وتحلیل اند.پرسشنامه گردآوری شده مشاهده و

گوی و ابعاد بر ال هامؤلفه، هاشاخص تأثیربه کمک فنون آمار استنباطی، به بررسی  قسمت کمی

های ی نزاجا پرداخته شده است. برای این منظور ابتدا به بررسی چگونگی توزیع دادهسازمانفرهنگ

 پرداخته شد. هت نرمال بودن یا غیر نرمال بودنآمده به کمک پرسشنامه، به جدستبه

 های پژوهش:یافتهوتحلیل یهتجز

 از: اندعبارتمورد آزمون در این پژوهش  شدهمطرحفرضیات 

H0: اعتقادی، اجتماعی، جهت سازها، ساختاری( -های متغیرهای )عملکردی، ارزشیتوزیع داده

 نرمال است.

H1: اعتقادی، اجتماعی، جهت سازها، ساختاری( -های متغیرهای )عملکردی، ارزشیتوزیع داده

 نرمال نیست.
 های متغیرهای توزیع دادهبررس: 3جدول 

 میانگین متغیرها آزمون
 انحراف

 معیار

 K-Sمقدار 

 همحاسبه شد

 سطح

 معناداری
 نتیجه

ف
کولموگرو

ف -
سمرینو

ا
 

 نرمال است 248/0 179/0 562/0 154/4 بعد عملکردی

 نرمال است 192/0 182/0 444/0 232/4 بعد ارزشی و اعتقادی

 نرمال است 254/0 196/0 426/0 632/4 بعد اجتماعی

 نرمال است 230/0 179/0 512/0 129/4 بعد جهت سازها

 نرمال است 236/0 186/0 437/0 448/4 بعد ساختاری

 نرمال است 184/0 187/0 412/0 257/4 پرسشنامهکل 

اسمرینوف استفاده  -های مربوط به هر متغیر از آزمون کولموگروفجهت بررسی توزیع داده

بیشتر از میزان خطای  رهایمتغ گردید. مطابق خروجی جدول چون سطح معناداری برای کلیه

است، این بدان معناست که توزیع  دیتائمورد  H0متغیر فرضیه  نیبنابراآمده دستبه 05/0

 از آزمون مقایسه میانگین رهایمتغ تأثیربنابراین برای بررسی ؛ نرمال است های همه متغیرهاداده

 که نتایج به شرح ادامه است: میکنیمی( استفاده انمونهیک  Tبا عدد ثابت )
 های بعد عملکردی: توزیع فراوانی مؤلفه4جدول 
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 مؤلفه ها بعد
 متغیر 

 تابع

 میانگین 

 نمونه

 انحراف 

 معیار

 مقادیر 

 tآماره

 سطح

 معناداری

 نتیجه

 آزمون 

ی
عملکرد

 

 بخشرهبری الهام

گ
فرهن

سازمان
 ی

نزاجا
 

 
با رویکرد
 

ی
ی/ایران

اسلام
  

789/0 دارد تأثیر 000/0 049/15 056/0   

دارد تأثیر 000/0 556/26 034/0 891/0 توسعه منابع انسانی  

دارد تأثیر 000/0 014/87 011/0 935/0 تعاون و همکاری  

دارد تأثیر 000/0 265/49 019/0 932/0 اعتمادسازی  

 تأثیر دارد 000/0 519/65 014/0 910/0 های انسانیتکریم ارزش

=91 N و   P<0/01،  P<0/05 

به دست آمد،  05/0ی استاندارد خطا مقدارمطابق خروجی جدول چون سطح معناداری کمتر از 

 دیأیتزاجا ن ایرانی-اسلامی یسازمانفرهنگبر الگوی  عملکردی های بعدمؤلفهبنابراین فرض تأثیر 

 .گرددیم
 های بعد ارزشی و اعتقادیتوزیع فراوانی مؤلفه :5جدول 

 مؤلفه ها بعد
 متغیر 

 تابع

 میانگین

 نمونه 

 انحراف

 معیار 

 مقادیر

 tآماره 

 سطح 

 معناداری

 نتیجه 

 آزمون

ی
ی و اعتقاد

ش
ارز

 

 ایمان به خدا

گ
فرهن

ی نزاجا
سازمان

 
با 

 

ی
لام

رویکرد اس
-

ی
ایران

 

 تأثیر دارد 000/0 515/2 135/0 343/0

 تأثیر دارد 000/0 750/31 025/0 798/0 پذیریولایت

 تأثیر دارد 000/0 717/38 025/0 733/0 سیشنادشمن بصیرت و

 تأثیر دارد 000/0 314/18 032/0 581/0 صداقت و قناعت

 تأثیر دارد 000/0 549/16 048/0 800/0 روحیه جهادی

 تأثیر دارد 000/0 323/11 055/0 638/0 شجاعت و ایثار

 تأثیر دارد 002/0 452/11 425/0 439/0 عدالت محوری

 تأثیر دارد 000/0 370/12 055/0 707/0 ضابط فرهنگی

 تأثیر دارد 003/0 405/11 263/0 308/0 وفاداری و تعهد

 تأثیر دارد 000/0 399/17 043/0 729/0 روحیه انقلابی

=91 N وP<0/01 ،  P<0/05 

به دست آمد،  05/0ی استاندارد خطا مقدارمطابق خروجی جدول چون سطح معناداری کمتر از 

 یرانیا-اسلامی سازمانیفرهنگارزشی و اعتقادی بر الگوی های بعد مؤلفه بنابراین فرض تأثیر

 نزاجا مورد تأیید است.
 های بعد اجتماعی: توزیع فراوانی مؤلفه6جدول 

 مؤلفه ها عدب
 متغیر

 تابع 

 میانگین

 نمونه 

 انحراف

 معیار 

 مقادیر

 tآماره 

 سطح 

 معناداری

 نتیجه

ی آزمون 
اجتماع

 

 نوآوری و خلاقیت

گ
فرهن

ی نزاجا با 
سازمان

 

رویکرد 
ی

اسلام
-

ی
ایران

 

 تأثیر دارد 021/0 229/11 421/0 367/0

 تأثیر دارد 000/0 340/48 019/0 917/0 یادگیری سازمانی
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 تأثیر دارد 000/0 166/20 039/0 790/0 خطرپذیری

 تأثیر دارد 000/0 001/47 020/0 919/0 سازمانیافزایی برونهم

=91 N وP<0/01 ،P<0/05 

به دست آمد،  05/0ی استاندارد خطا مقدارمطابق خروجی جدول چون سطح معناداری کمتر از 

 أییدتنزاجا مورد ایرانی -اسلامیسازمانی اجتماعی بر فرهنگهای بعد مؤلفه بنابراین فرض تأثیر

 گردد.واقع می
 های بعد ساختاری: توزیع فراوانی مؤلفه7جدول

 هامؤلفه بب
 متغیر 

 تابع

 میانگین 

 نمونه

 انحراف 

 معیار

 مقادیر

 tآماره

 سطح

 معناداری

 نتیجه 

 آزمون

ی
ساختار

 رسمیت 

گ
فرهن

ی نزاجا با 
سازمان

 

ی
لام

رویکرد اس
-

ی
ایران

 

725/0  044/0 448/16 000/0  تأثیر دارد 

758/0 تمرکز  023/0 182/34 000/0  تأثیر دارد 

628/0 نظارت و کنترل  150/0 210/4 000/0 دارد تأثیر   

611/0 انسجام و یکپارچگی  083/0 406/7 000/0  تأثیر دارد 

490/0 ارتباطات مؤثر  104/- 014/4 000/0  تأثیر دارد 

=91 N وP<0/01 ،P<0/05 

به دست آمد،  05/0ی استاندارد خطا مقدارمطابق خروجی جدول چون سطح معناداری کمتر از 

ید أینزاجا مورد ت ایرانی-اسلامی سازمانیبر فرهنگ ساختاریهای بعد مؤلفه بنابراین فرض تأثیر

 گردد.واقع می
 سازهاهای بعد جهت: توزیع فراوانی مؤلفه8جدول

 متغیر تابع هامؤلفه بعد
 میانگین 

 نمونه

 حرافان

 معیار 

 مقادیر 

 tآماره

 سطح

 معناداری
 نتیجه

ت سازها
جه

 

 تیمأمور

گ
فرهن

ی نزاجا با 
سازمان

 

رویکرد 
ی

لام
اس

-
ی

ایران
 

844/0 035/0 269/24 000/0  تأثیر دارد 

000/0 075/39 023/0 890/0 اندازچشم  تأثیر دارد 

000/0 277/79 012/0 493/0 اهداف  تأثیر دارد 

000/0 251/33 026/0 863/0 سازمانیراهبردهای  تأثیر دارد 

=91 N وP<0/01 ،P<0/05 

به دست آمد،  05/0ی استاندارد خطا مقدارمطابق خروجی جدول چون سطح معناداری کمتر از 

أیید زاجا مورد تن ایرانی-اسلامی سازمانیسازها بر فرهنگجهتهای بعد مؤلفهبنابراین فرض تأثیر 

 گردد.واقع می
 یانمونهیک  tی جدول ضرایب مسیر به کمک آماره آزمون بندجمع:9جدول
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متغیرهای 

 مستقل

 متغیر

 تابع

 نمونه های 

 اصلی

 میانگین 

 نمونه

 انحراف

 معیار 

 مقادیر

 tآماره  

 سطح 

 معناداری
 نتیجه

 بعد عملکردی

گ
فرهن

ی نزاجا با 
سازمان

 

ی
لام

رویکرد اس
-

ی
ایران

 

 تأثیر دارد 000/0 026/452 002/0 989/0 989/0

 تأثیر دارد 000/0 518/41 023/0 950/0 925/0 اعتقادی-بعد ارزشی

 تأثیر دارد 000/0 365/61 015/0 923/0 934/0 بعد اجتماعی

 تأثیر دارد 000/0 128/195 005/0 960/0 959/0 بعد جهت سازها

 تأثیر دارد 000/0 039/38 024/0 903/0 901/0 بعد ساختاری

N =91 وP<0/01 ،P<0/05 

به دست آمد،  05/0ی استاندارد خطا مقدارمطابق خروجی جدول چون سطح معناداری کمتر از 

ر ب ادشدهگردد، این بدان معناست که متغیرهای مستقل یمورد تأیید واقع می H1بنابراین فرض 

 سازمانی نزاجا تأثیر دارند.الگوی فرهنگ

ی که ریتأث خرأتبه لحاظ تقدم و  های مؤلفهبندرتبهو  هاتیاولوجداگانه به بررسی  در تحلیلی 

 ی صورت گرفته است. برای اینبندتیاولوکه با استفاده از آزمون فریدمن  میاپرداخته، اندداشته

 منظور فرضیاتی به شکل زیر تدوین و سپس مورد آزمون واقع گردید:

H0: سازها، ساختاری( بر الگویاعتقادی، اجتماعی، جهت-اولویت تأثیر ابعاد )عملکردی، ارزشی 

 سازمانی نزاجا یکسان است.فرهنگ ایرانی -اسلامی

H1:  تفاوت م باهمسازمانی نزاجا دارد، بر الگوی فرهنگ ی کهریتأثحداقل اولویت دو بعد به لحاظ

 است.
 نیایرا-نزاجا با رویکرد اسلامی سازمانیفرهنگ بر الگوی  ی میانگین ابعادبندرتبه: آزمون 10جدول

 ردیف شاخص رتبه میانگین

43/5 سازهابعد جهت   1 

41/5  2 بعد ارزشی و اعتقادی 

38/5  3 بعد اجتماعی 

32/5  4 بعد ساختاری 

99/4  5 بعد عملکردی 

Df= 4                     N=91            sig=/143               X2= 71/643 

برای  Smart PLSافزار نرم نزاجا با کمک ایرانی -اسلامی سازمانیالگوی فرهنگ ارزیابی )برازش(

که  شودیمی پرداخته ریگاندازهالگوی( ) ارزیابی و برازش )مناسب بودن( الگو ابتدا به برازش مدل

اشتراکی  ریو مقاد، بارهای عاملی، پایایی ترکیبی کرونباخاین مهم به کمک بررسی ضرایب آلفای 

-t. سپس به بررسی مدل )الگوی ساختاری( به کمک ضرایب معناداری )مقادیر ردیگیمصورت 
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values) .پرداخته شده است 

 :گیری )مدل بیرونی(ارزیابی مدل اندازه

ودن و بعدی بگیرد: تکگیری، دو جنبه اصلی مد نظر قرار میبرای ارزیابی پایایی یک مدل اندازه

 .پایایی درونی

باشد. 4/0از  تربزرگبعدی بودن یک عامل، مقدار بار عاملی آن باید بعدی بودن: برای تأیید تکتک

 .شونددهنده بار عاملی ضعیف است و معمولاً از مدل حذف مینشان 3/0بارهای عاملی کمتر از 

ری اشاخصی برای سنجش پایایی درونی، باید مقد عنوانبهپایایی درونی: ضریب آلفای کرونباخ 

داشته باشد. علاوه بر این، ضریب قابلیت اطمینان ساختاری نیز باید به اندازه کافی  7/0تر از بزرگ

 به شرح ادامه است. هاشاخص ها و یانتایج بررسی بارهای عاملی گویه .بالا باشد
 یبعد عملکردهای : تحلیل عاملی گویه11جدول

 مقادیر

 بارعاملی
هاشاخص  ردیف بعد مؤلفه 

 ، خودباوری و عزم ملی در کارکناننفسعزتتقویت روحیه اعتماد و  826/0

ش
ی الهام بخ

 رهبر

ی
 بعد عملکرد

1 

 2 تکریم و تجلیل از افراد شایسته جهت ارتقاء انگیزه آنان 919/0

 3 تشویق و ترغیب کارکنان به کار و تلاش اثربخش 893/0

 4 تقویت تعهد، وجدان کاری در کارکنان 838/0

 5 نفوذ و تأثیر بر کارکنان 859/0

 6 یزی ربرنامهنگری و تشویق کارکنان برای گرایش به آینده 970/0

751/0 
 سازی گیری از نخبه پروری در جهت خودکفایی و فراهمبهره

 های بروز خلاقیت و نوآوریزمینه

ی
 توسعه منابع انسان

7 

8 

 9 شکوفایی و پیشرفت شغلی کارکنان رشدهای ایجاد فرصت 669/0

 10 یتمسئول یبرای انسان یروینی سازآمادهدر کارکنان و  تقویت روحی 772/0

 11 مرکز پرورش نیروی انسانی عنوانبهتقویت مراکز آموزش  814/0

 12 یازموردنهای جدیت و تأکید بر یادگیری و آموزش و توجه به تخصص 940/0

 13 موقع و سریع در کارکنانگیری بهیمتصمتقویت توان  930/0

 14 گیری از استعدادهای نخبه )نخبه پروری( در جهت خودکفایی بهره 841/0

 هاگیرییمتصممشورت در امور و  788/0
 تعاون و

همکاری   

 

15 

16 

 17 هاگیرییمتصممشورت در امور و  941/0
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اری معناد ۀبالاتر از آستان)گیری پژوهش از برازش مناسبی های جدول، مدل اندازهبر اساس یافته

 .های مورد نظر مرتبط هستندها به طور قابل توجهی با سازهبرخوردار است. تمامی شاخص (4/0

 
 های بعد عملکردی: مؤلفه2نمودار

 

های بعد ساختاری: تحلیل عاملی گویه12جدول  

 فیزیکی کاری محیط دهسازمان 563/0

ش
ی و انگیز

 اعتمادساز

18 

 19 تقویت وابستگی عاطفی کارکنان به سازمان 871/0

 20 سالاری در گزینش و انتصاباتشایسته 773/0

 21 هاشناخت نیازهای اعضای سازمان و توجه و رسیدگی به آن 883/0

 22 ایجاد شادابی و نشاط در کارکنان 936/0

 23 روحیه و انگیزه نیروی انسانیارتقاء  741/0

 24 یردستزمناسب بودن رفتار بالادست نسبت به  891/0

 توجه به روحیات و احساسات افراد 899/0

ش
تکریم ارز

ی
ی انسان

ها
 

 

25 

 26 ین سرمایۀ سازمانترمهم عنوانبهتلقی منابع انسانی  903/0

 27 مناسبات سازمانیرعایت احترام متقابل در روابط و  742/0

 28 توجه به مشکلات خانوادگی و نیازهای رفاهی کارکنان 878/0

 29 توجه به بهداشت، ایمنی و سلامت نیروی انسانی 960/0

 30 ارتقاء منزلت کارکنان 826/0

 31 توجه و حفظ نهاد خانواده 919/0
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اری معناد ۀبالاتر از آستان)گیری پژوهش از برازش مناسبی های جدول، مدل اندازهبر اساس یافته

 .های مورد نظر مرتبط هستندها به طور قابل توجهی با سازهبرخوردار است. تمامی شاخص (4/0

 مقادیربار

 عاملی
 ردیف بعد مؤلفه شاخص

 فردی و گروهی انضباطرعایت نظم و  932/0

 رسمیت

ی
سله مراتب

ی و سل
ساختار

 

32 

 33 و استانداردهای کاری هادستورالعملتبعیت از قوانین، مقررات،  876/0

 34 ایحفظ بالاترین استانداردهای حرفه 968/0

 35 تأکید بر کارایی و کارآمدی 821/0

 36 کاری در امورمحکم 964/0

 یله سطوح بالای سازمانوسبهگیری یمتصمتمرکز در  974/0
 تمرکز

37 

 38 انجام تغییرات جزئی و تدریجی 941/0

 میزان خودکنترلی در سازمان 905/0

نظارت و 

 کنترل

39 

 40 میزان نقض قوانین 977/0

 41 مدیریت عملکردبررسی عملکرد مبتنی بر نظام  901/0

 42 برای نظارت سنجشقابلوجود استانداردهای مشخص و  951/0

 انسجام و نشان دادن روحیه اتحاد ملی 793/0

 یکپارچگی

43 

 44 یت سازمانیحم 938/0

 سازمانی مراتبسلسلهرعایت  707/0

ارتباطات 

 مؤثر

45 

 46 یری و همنوایی با تصمیماتپذاطاعت 919/0

 47 روان کارها برگردشتأکید  794/0

 48 یت آداب و مراسم سازمانیرعا 956/0

 49 تعامل و ارتباطات سازمانی سالم 862/0
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 های بعد ساختاری: مؤلفه3نمودار 

 های بعد اجتماعی : تحلیل عاملی گویه13جدول 

 مقادیر

یبارعامل  
 ردیف بعد مؤلفه شاخص

 های اسلامیالملل بر اساس ارزشینبهای موجود نظام یهروتحول در  807/0

ت
ی و خلاقی

 نوآور

ی و 
بعد اجتماع

ق
انطبا

پذ
ری

ی سازمان
 

50 

 51 های بهینه انجام کارنواندیشی و بهبود مستمر فرآیندها و روش 866/0

 52 های جدید انجام کارپذیرش تغییرات و انعطاف کارکنان در ضوابط و روش 940/0

 53 ی مستمر و ایجاد تغییرات مهمنو شوندگآمادگی سازمان برای  795/0

 54 های درونی برای تعالی سازمانیتظرفی بیرونی و هااز فرصتاستفاده  897/0

 55 هاها و نوآورییدهاترغیب و تشویق تفکر، ابتکارات، خلاقیت،  701/0

 56 جلب همکاری کارکنان برای همراهی در ایجاد تغییرات 793/0

 تقویت روحیه نقد سازنده و پذیرش انتقادات 667/0

 
ی

یادگیر
 

ی
سازمان

 

57 

 58 استقرار نظام مدیریت دانش 946/0

 59 فرصت یادگیری و پیشرفت عنوانبهآموزی از اشتباهات درس 902/0

 60 گیری مستمر از تجربیات مفیدتبادل دانش ضمنی و بهره 819/0

 61 تقویت روحیۀ الگوپذیری در کارکنان 751/0

 آمادگی اجرای تغییر و بهبود وضع موجود 686/0

خطر
 

ی
پذیر

 

62 

 63 و پرمخاطرههای جدید آمادگی اجرای مأموریت 869/0

 64 های نو و ترویج فرهنگ نوآوریتشویق ایده 580/0
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اری معناد ۀبالاتر از آستان)گیری پژوهش از برازش مناسبی های جدول، مدل اندازهبر اساس یافته

 .هستند های مورد نظر مرتبطوجهی با سازهها به طور قابل تبرخوردار است. تمامی شاخص (4/0

 
 های بعد اجتماعی: مؤلفه4نمودار

 اعتقادی -های بعد ارزشیگویه:تحلیل عاملی مؤلفه تحلیل عاملی 14جدول 

 مقادیر

 بارعاملی
 ردیف بعد مؤلفه شاخص

 توکل و رضایت الهی 893/0
 ایمان به خدا

ی
ی و اعتقاد

 بعد ارزش

69 

 70 ییگوراستصداقت و  944/0

 توجه و تبعیت از اوامر، تدابیر و رهنمودهای ولایت 959/0

پذیریولایت  

71 

 72 تمامی سطوح سازمانیترویج گفتمان ولایت در  913/0

 73 پیگیری مستمر مطالبات و انتظارات ولایت 776/0

 ایپیمانان منطقهرصد مستمر تحرکات استکبار و هم 912/0

 بصیرت و

یشناسدشمن  

74 

 75 های دشمنانفریب نخوردن و اشتباه ننمودن در برابر فعالیت 970/0

925/0 
 سازییخنثموقع برای شناسی و اقدام بهموقعیت

 اقدامات دشمنان اسلام و انقلاب
76 

866/0 
 اىتلاش مشترک براى ایجاد مناسبات و نظامات جدید در سطح منطقه

 تأمین عدالت، صلح و امنیت جهانى باهدفو جهانى  

هم
ی

افزای
  

برون
سازمان

ی
 

 

65 

 66 دیگر کشورهاافزایش ضریب نفوذ فرهنگی در جهان اسلام و  768/0

 67 المللیهای اسلامی در تعاملات بینتأکید بر ارزش 899/0

 68 تلاش برای همگرایی کشورهای مسلمان و تشکیل امت واحده اسلامی 932/0
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 77 های منطقهتلاش برای شناساندن دشمنان اسلام به ملت 952/0

 یاطلبی و اشرافی گریاز دنساده زیستی و پرهیز  977/0

صداقت و 

 قناعت

78 

 79 جویی و پرهیز از اسرافقناعت، صرفه 892/0

 80 مردمی بودن 979/0

 81 رعایت سبک زندگی اسلامی و ایرانی 974/0

 82 اخلاص و صفای باطن 938/0

 ییگورکشجاعت و شهامت اخلاقی، صراحت و  911/0

 روحیه جهادی

83 

 84 ناپذیریخستگکوشی و سخت 957/0

 83 تلاش و مجاهدت برای کسب رضایت الهی 977/0

948/0 
 و اعتقاد به مردم نفساعتمادبهاتکا به خداوند و 

 تنها عوامل قدرتمند عنوانبه
 شجاعت و ایثار
 

84 

772/0 
 بالاترین ارزش عاشورایی عنوانبهاعتقاد عملی به شهادت 

 انسان و بالاترین ارزش در معیار ارزش های معنوی
85 

 86 اعتقاد واقعی و عمل به شعار ارتش فدای ملت 915/0

 المالاهتمام به حفظ بیت 610/0

 

 عدالت محوری

87 

 88 برتری منافع ملی و سازمانی بر منافع فردی 946/0

 89 عدم تبعیض و ناروایی در برخورد با کارکنان 816/0

 90 های استکبار در منطقهها و برنامهتلاش برای مبارزۀ با نقشه 944/0

 91 های درونیتوانمندی های محوله با اتکا بهاستمرار در اجرای مأموریت 883/0

 92 های استکباراعتنایی به قدرت و توانمندییب 902/0

 ی و درستکاریدارامانت 782/0

 ضابط فرهنگی

93 

 95 انس با قرآن 928/0

 96 سعۀ صدر 781/0

 التزام عملی به احکام دینی 863/0

وفاداری و 

 تعهد

97 

 98 شناسییفهوظپذیری و یتمسئول 874/0

 99 پاسخگو بودن 821/0

 های اساسی انقلابپایبندی به مبانی و ارزش 861/0

 روحیه انقلابی

100 

 101 هاآنبلند برای رسیدن به  همتهای انقلاب و گیری آرمانهدف 971/0

 102 تقوای دینی و سیاسی 933/0

 103 استقامت و پایداری 867/0
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اری معناد ۀبالاتر از آستان)گیری پژوهش از برازش مناسبی های جدول، مدل اندازهبر اساس یافته

 .های مورد نظر مرتبط هستندها به طور قابل توجهی با سازهبرخوردار است. تمامی شاخص (4/0

 
 های بعد ارزشی و اعتقادی: مؤلفه5نمودار

 سازهاهای جهتتحلیل عاملی گویه :15جدول 

 مقادیر

بارعاملی   
 ردیف بعد مؤلفه شاخص

 یت رسالت و مأموریت سازمانشفاف 828/0

تیمأمور    

ت سازها
 بعد جه

104 

 105 همسویی مأموریت با راهبردها و اهداف 586/0

 106 درک عمومی فرماندهان و کارکنان از مأموریت سازمان 907/0

 ایجاد انگیزه لازم بین فرماندهان و کارکنان 824/0

اندازچشم  

107 

 108 ای مطلوب سازمانیندهآشفافیت و ارائه  843/0

 109 همسویی با مأموریت سازمان 876/0

 110 توانایی ایجاد بینش مشترک بین اعضای سازمان 541/0

 گراییاهداف در عین آرمانبه دستیابی و قابلیت  بودنبین واقع 539/0

 اهداف
 

111 

 112 شفافیت و توانایی تعیین مقصد سازمان 908/0

 113 توانایی ایجاد توافق، اراده و تلاش مشترک در کارکنان 888/0

 114 تأکید بر نتایج )نتیجه گرایی( 782/0
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 115 بلندمدتی هابرنامهمدت در کنار یانم ومدت کوتاههای برنامهداشتن  863/0

 116 هاتوجه به اهداف و تحقق آن 928/0

 117 هاریزیوری در برنامهتوجه به ارتقاء بهره 812/0

 اثربخشی در تحقق اهداف سازمان 890/0
 راهبردهای

 سازمانی

118 

 119 (درصحنهی )مانند حضور مستمر اصل وتمرکز بر راهبردهای عمده  697/0

 120 نشده(بینییشپپذیری )قابلیت تغییر در شرایط انعطاف 828/0

اری معناد ۀبالاتر از آستان)گیری پژوهش از برازش مناسبی های جدول، مدل اندازهبر اساس یافته

 هستند. نظر مرتبطهای مورد وجهی با سازهها به طور قابل تبرخوردار است. تمامی شاخص (4/0

 
 سازهاهای بعد جهت: مؤلفه6نمودار

 گیری:ارزیابی روایی الگوی اندازه

 روایی همگرا و روایی واگرا:

کنند. ماهیت پنهان مورد نظر را تبیین می خوبیبهدهد که متغیرهای آشکار روایی همگرا نشان می

شود که حداقل مقدار شده استفاده میبرای سنجش این روایی، از میانگین واریانس استخراج

کند که متغیرهای آشکار یک روایی واگرا نیز حائز اهمیت است و بیان می .است 5/0آن  قبولقابل

د. در کننآشکار سایر متغیرهای پنهان تبیین میمتغیر پنهان، آن متغیر را بهتر از متغیرهای 

رود. بر اساس این معیار، لارکر برای سنجش روایی واگرا به کار می-، معیار فورنلPLS سازیمدل

هر متغیر باشد.  فردمنحصربهواریانس مشترک بین متغیرهای پنهان باید کمتر از واریانس 

رین تر از مجذور بیشتهر متغیر پنهان باید بزرگشده ، میانگین واریانس استخراجدیگرعبارتبه

شده باید همبستگی آن با سایر متغیرهای پنهان باشد. همچنین، مقدار میانگین واریانس استخراج

 .گرددگیری تأیید میباشد. بر اساس جدول ارائه شده، روایی مدل اندازه 5/0بیش از 
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شده و ضریب  کرونباخ، متوسط واریانس استخراجمقادیر آلفای  آزمون فورنل لارکر و :16جدول 

 پایایی ترکیبی

 میانگین واریانس  استخراجی ضریب پایایی ترکیبی ضرایب آلفای کرونباخ متغیرها )ابعاد الگو(

7/0بیشتر از  اندازه استاندارد 7/0بیشتر از   5/0بیشتر از    

829/0 بعد عملکردی  796/0  512/0  

796/0 بعد ساختاری  711/0  632/0  

881/0 بعد اجتماعی  845/0  702/0  

836/0 اعتقادی-بعد ارزشی  901/0  598/0  

892/0 جهت سازها  884/0  603/0  

 گیری و پیشنهادها:نتیجه

سازمانی نیروی زمینی، برای فرهنگ ایرانی -اسلامیدر این پژوهش، با هدف طراحی یک الگوی 

های کلیدی این الگو شناسایی و اعتبارسنجی شدند. نتایج حاصل از تحلیل ها و شاخصابعاد، مؤلفه

سازمانی حرکت کرده است. این دهد که نیروی زمینی در مسیر ایجاد یک فرهنگها نشان میداده

یک نقشه راه برای ارتقاء مستمر و  انعنوبهتواند پژوهش با ارائه یک مدل علمی و دقیق، می

 .سازمانی نیروی زمینی مورد استفاده قرار گیردهدفمند فرهنگ
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 نزاجا ایرانی-اسلامی سازمانی: ابعاد فرهنگ7نمودار

 پیشنهادهای اجرایی

 های آموزشی تخصصی برای ها و دورهبرگزاری کارگاه های تخصصی:توسعه آموزش

 سازمانی، به منظورسطوح مختلف، با تمرکز بر ابعاد مختلف فرهنگفرماندهان و مدیران در 

 .ها در این حوزه ضروری استدانش و آگاهی آن ءارتقا

 :استفاده از نتایج پژوهش حاضر برای ارزیابی وضعیت  ارزیابی و بهبود وضعیت موجود

سازمانی در نیروی زمینی و شناسایی نقاط ضعف و قوت، گام نخست در کنونی فرهنگ

 .استجهت بهبود آن 

 :توجه به عوامل مؤثر بر تکریم کرامت انسانی مانند روحیات کارکنان،  تکریم کرامت انسانی

های ریزیمت و منزلت اجتماعی در برنامهمشکلات شخصی و خانوادگی، ایمنی و سلا

 .راهبردی سازمان امری ضروری است

 برگزاری جلسات توجیهی برای ایجاد درک مشترک از  ساز:تقویت بعد ارکان جهت

سازی مسیر حرکت سازمان، در تقویت این انداز و اهداف سازمان و شفافمأموریت، چشم

 .بعد بسیار مؤثر خواهد بود
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 های فکر برای اندازی نظام پیشنهادها و ایجاد اتاقراه ی و بهبود مستمر:ترویج نواندیش

های نوین کاری، به منظور بهبود مستمر فرآیندها و افزایش شناسایی و اجرای روش

 .شودوری، پیشنهاد میبهره

 :های فرهنگی، رصد مستمر بیانات مقام معظم تقویت هسته تقویت فرهنگ ولایتمداری

ری جلسات کاری با شروع تلاوت قرآن و بیانات رهبری، در ترویج فرهنگ رهبری و برگزا

 .مداری بسیار مؤثر خواهد بودولایت

 ر روحیه انقلابی در بین کارکنان، ب ءهای ویژه برای ارتقاتدوین برنامه روحیه انقلابی: ءارتقا

 .اساس بیانات مقام معظم رهبری، ضروری است

 فهرست منابع:

  ،السلامیهمعلو روایات از ائمه معصومین قرآن کریم 

 البلاغهنهج 

 یروهاین در سازمانیفرهنگ یتعال و تحول یالگو یطراحو همکاران،  اصغریعلی لندیب کیب 

 1402 تهران (مدظله) ایخامنه امام منظر از مسلح

 های اجتماعی، چاپ پانزدهم، بلیکی، نورمن، مترجم حسن چاوشیان، کتاب طراحی پژوهش

 1402انتشارات نشر نی، 

 روش  گیری ازهولاسو، امین، الگوی تفکر استراتژیک مدیران صنعتی دفاعی با بهرهپاشایی

 1403امام علی)ع(، پاییز  دانشگاه افسریدیمتل فازی، فصلنامه مدیریت نظامی 

 ت مرکز انتشاراسازمانی پوردستان، احمدرضا و نصری، فرامرز، مدیریت و بهسازی فرهنگ

 1400، عات راهبردی آجامطال

  1394 راهبردی، باندیدهپیام نامه 

  سازمانی، انتشارات دافوس، تبرزد، محمد سعید و نصری، فرامرز، بهسازی و تغییر فرهنگ

 1402تهران، 

 رضا و همکاران، تشخیص و تغییر فرهنگ سازمانی، انتشارات مؤسسه کتاب توکلی، غلام

 1397مهربان نشر تهران، 

 کشور المللیبین هایدانشگاه در سازمانیفرهنگ الگوی طراحی و اعتباریابی ،درضامحم ،حیدری 

 1401 واحد رشت،انشگاه آزاد اسلامی د

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/58921767ec6e7e5787b6bf22c5fa9f4d/search/ace5d9b91a9090866e6eeefc0f38e58c
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  ،سازمانی آجا، به نقل از )بارون و گرینبرگ، الله، تدوین راهبردهای تحولی فرهنگنبیدهقان

 1401 پائیز ،26 شماره هفتم، سال دفاعی، پژوهی، فصلنامه آینده1990

 سازمانی آجا، مرکز مطالعات الله، به نقل از طبرسی، طراحی الگوی فرهنگدهقان، نبی

 1394راهبردی آجا،

  شهیدی جعفرزیر نظر دکتر محمد معین و دکتر سید « دهخدا نامهلغت» اکبرعلی -دهخدا، 

 1373 ،13نشر دانشگاه تهران، چاپ اول دوره جدید، جلد 

 ( مدیریت رفتارسازمانی، مترجمان: پارسائیان1996رابینز، استیفن پی ،) ،مؤسسه  و همکاران

 1399 بازرگانی، هایمطالعات پژوهش

  ،های نوین نیروی زمینی ارتش اسماعیل، الگوی تهدیدات فناوریریاضی، وحید، بیابانی

  1403جمهوری اسلامی ایران، فصلنامه مدیریت نظامی دانشگاه افسری امام علی)ع(، زمستان

 کار محیط در اسلامی هایارزش بر مبتنی سازمانیفرهنگ الگوی تبیین ،حسن ،متینزارعی 

 1400بیستم، شماره ،قم عالی آموزش مجتمع مجله شغلی، رضایت بر آن اثر و

 انکارکن دیدگاه از سازمانیفرهنگ هایسلطانی، محمدرضا و همکاران، بررسی تطبیقی ارزش 

 1391،(ع) حسین امام دانشگاه انسانی منابع هایپژوهش نامهفصل نظامی، سازمان یک

 ( 1383شاین، ادگار، مترجم: محمدابراهیم محجوب ،)«تهران، فرا، چاپ «سازمانیفرهنگ ،

 1383اول، پاییز 

 نگاهی با سازمانیفرهنگ ابعاد بررسی روش بر درآمدی» همکاران و محمدمهدی آبادی،شاه 

 1390 بهار ،66 شماره انسانی، علوم شناسیروش پژوهشی – علمی فصلنامه ،«کریم قرآن به

  15صحیفه امام خمینی، ج 

 فیالمصطجامعهی، قرآن یهابر آموزه دیبا تأک یسازمانمحور فرهنگکرامت یالگو ،عبدالخالق عارفی-

 1401، ، تهرانانسانی علوم عالی آموزش موسسه العالمیه،

  فرهنگ، سجاد، آروند، حمید، تأثیر کاربرد هوش مصنوعی در بازی جنگ برای بهبود عملکرد شناختی

 1402 زمستان امام علی)ع(، دانشگاه افسریفصلنامه مدیریت نظامی در نبردهای دریایی، 

  ،ازمانی،سمحمدابراهیم، بسط مفهومی و تحلیل تعاریف فرهنگفرهی بوزنجانی، برزو، سنجقی 

 1387 انسانی علوم مجله

   ،مقاله طراحی و  66: 2006فرهی بوزنجانی، برزو و همکاران، به نقل از کامرون و کوئین ،)

، 21سازمانی، فصلنامه رهبرد فرهنگ شماره تبیین مدل شناخت سنجش مدیریت فرهنگ

1393 

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF%20%D8%B9%D9%84%DB%8C%E2%80%8C%D9%BE%D9%88%D8%B1&basicscope=5&item_id=1823943
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 1400،مدیریت دانش نشریه اجتماعی، و فرهنگ دولتی مدیریت اکبر،، علیفرهنگی 

  جهان در ایران اسلامی جمهوری نرم قدرت و بخشیالهام هایقربی، سیدمحمدجواد مؤلفه 

 1394 ،101 شمارۀ اسلامی، انقلاب نامهپژوهش پژوهشی – علمی فصلنامه اسلام،

 مدیریت، فرهنگ نشریه کارآمد، سازمانیفرهنگ جوهره ،سازمانی اخلاق  ، سید محمدمقیمی 

 1397 بیستم، شماره شانزدهم، سال

  1377، انتشارات ترمه، جلد اول، رفتار سازمانی ، اصغر، مدیریتمشبکی 

 1393 ترویجی، منابع فرهنگ متعالی از منظر قرآن کریم، -میری، محسن، مقاله علمی 
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