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اندیشه رهبر جمهوری اسلامی  مطالعه عمیقپیروزی در جنگ نرم: 

 ایران

 1سید حسین سجادیان

 :چکیده
  ران،ی  ا یرهبر معظم انقلاب اسلام شهیجنگ نرم در اند یمفهوم ینظم دهو  فیپژوهش توص نیهدف ا 
 یطراح ( است.ادی)داده بن یانهیزم هیو از نوع نظر یفیپژوهش ک نیاست. روش انجام ا یاخامنه اللهتیآ

و اس خررا    ییجن گ ن رم و اناس ا    تی  ب ا موور  رانیا یانقلاب اسلام برره شهیاند« مندنظام» یالگو
  رانی  ا یرهب ر انق لاب اس لام    یدف ا   یه ا شهیمرتبط با جنگ نرم در منظومه اند یهاو مقوله میمفاه

رهب ر انق لاب    ش ه یجن گ ن رم در اند   ساس نخایج این پ ژوهش بر اهای این پژوهش است. یافخه ازجمله
ب ه وو وع    ف رد منوصربه یهایژگیبا و یا رصهاست و در بسخر و  یخاص یانهیزم طیارا یدارا یاسلام

 ی رصه  وامل انسان نیاست. در ا ینشدنتمامو  عیوس ار،ی و تمام قیجنگ گسخرده و  م نی. اونددیپیم
تر از جن گ س رت   و مخفاوت و خطرناک ردیگیمنرم صورت  صورتبه نیمخنوع حضور دارند و جنگ نو

ن  رصه مقدس است. دامن یاست و دفاع در ا یمقطع یروزیدر  رصه جنگ نرم پاز نگاه ایشان است. 
و ت لاش ف راوان    کندیمو بودجه هنگفت صرف  دهدیمانجام  یتلاش فراوان نهیزم نیبزرگ در ا ظاهربه

 یو در  رصه واوع   اودیمانجام  یویدن نهیدرزماست که  یفکر یجنگ درواوع. جنگ نرم دهدیم انجام
و  ییجن گ ن رم مس خلزم توان ا     یاتی  مهم و ح ف،ی رصه ظرتوجه داات که  دیاست و با فیدامن ضع

 رص ه   نیاتراذ نمود. در ا یگوناگون یراهبردها دیمقابله با جنگ نرم با منظوربهاست.  شخریب یاریهوا
رتیبص  و  کارآم د  یانس ان  یروین یریکارگبه، نرم کردیو رو یاتراذ راهبرد تهاجم ،یضمن ارتقاء آمادگ

 و نی ز  یدفا  ،یو ا خقاد یمعنو ،ی لم ،یاسیو س یغاتیتبل ،یروان ،یودرت فرهنگ شیافزا به دیبا ییافزا
  ن وان ب ه  توانندیم هارسانهداات. در  رصه جنگ نرم  یاژهیو تیتوجه و  نا مؤثر یابزارها یریکارگبه

جن گ ن رم س هولت     نهیکنش و واکنش اثر بگذارند و راهبردها را در زم یبر راهبردها گرمداخله طیارا
در  رصه مقابله ب ا   هاواکنشو  هاکنش جهیو حاصل و نخ امدیسازند. پ دیمق و دآن را مودو ایبرشند و 

است که در اثر اتراذ راهبرده ا   یاجهینخ درواوع امدیپ نیدر جنگ نرم است. ا یروزیجنگ نرم، پ دهیپد
 .اودیم داریپد

 ودرت نرم، ابیرون فرهنگی، ناتوی فرهنگی ،جنگ نرم: های کلیدیواژه
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 مقدمه

و داوار  بزرگ، مهم اریبس یا، مناز هیا دفاع مقدس (1۳6۷-1۳۵۹)  راقو  رانیجنگ ا

و  رانی  ا اس لامی  انق لاب  یهوا مند ب ود ک ه و درت و     رانی  ا یاس لام  یجمهور یبرا

 مخودهالاتی راق، بلکه در مقابل ا کخاتورید ن،یتنها در مقابل صدام حسرا نه شیهاارزش

 ده ی ب ا س امان   ،یاسلام ی. جمهورزدیآزمود و موک میغرب م سمیالیامپر یروهایو ن

غ رب و   تی  راندن  راق مخجاوز، ک ه از حما  رونیو ب دنیو جنگ یو نظام یمنابع اوخصاد

برخوردار بود، به جهان نشان داد ک ه انق لاب و    جیخل هیاصطلاح حاا رب به یکشورها

 .گرددیمغلوب نم و خوردیاکست نم ینظام یرویو ن یآن با فشار اوخصاد یهاارزش

کهن ه س ربازان از خ ط     ازآنک ه پس زیو ن یپس از انقلاب اسلام ران،یا یاسلام یجمهور

بودن د در مع ر     دهی  آن جنگ یرا که ب را  یو اسلام یانقلاب یهامقدم بازگشخند، ارزش

ب الا   یب ا فن اور   ییهاو سلاح یاوخصاد یهامیتور گری. سلاح دامن ددیهجوم دامن د

 فق ط  گ ر ی. اه داف دا من د  گرف ت یرا در برم   یاس  یو س یفرهنگ یهادهینبود، بلکه ا

جوان ان م ورد    الرص و  ی ل  ، رانیها و اذهان مردم انبود، بلکه ولب ینظام ای یاوخصاد

را  یپس از جنگ، تلاش ک رد ت ا زب ان    رانیا یاسلام یجمهور دامن ورار داات. هجوم

 رونیا ب » ،«یهجوم فرهنگ  »و آن را  ابدیب دیتهد نیا تیروان و واضح ماه انیب یبرا

ک ل و وا،    یو فرمان ده  ، رهب ر 1۳۷۹. در اواخر س ال  دینام «یفرهنگ یناتو» ،«یفرهنگ

و تقاب ل ب ه    یری  درگ نی  ا یاص طلاح واح د را ب را    کی گرید یو برخ یاخامنه اللهتیآ

 قی  ردویص ورت غ ها بهووت یاصطلاح جنگ نرم برخ کهیدرحال «.2جنگ نرم» کاربردند:

 قی   م یو تق ابل  یری  از درگ یح اک  یزیبرانگطور بوثبه اود،یکاربرده مبه یغاتیتبل ای

و  یری  درگ کی   ن وان  نرم ب ه  جنگدارد.  رانیمدرن و معاصر ا خیدر تار شهیاست که ر

 4یجوزف ن ا  المللنیکه توسط پژوهشگر روابط ب« نرم ۳ودرت»  بعد تقابل، با اسخفاده از

  بهخر درک اود. تواندیم د،یابداع گرد

                                                      

2 Soft War 

۳ Soft Power 

4 Joseph Nyes 
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 بیاز راه جذب و ترغ د،یخواهیکه م یزیگرفخن چ ییودرت نرم توانا» ،یبر طبق نظر نا

آنچه را برواهن د   گرانیکه د دیکن یکار دیوادر کهیاست. هنگام عیو تطم دیتهد یجابه

 ه ا آنحرک ت   یب را  شخریب جیبه خر  چماق و هو یازین گرینگاه دآ ،دیخواهیکه اما م

س رت و   ودرت بهاااره دارد  ،چماق نجایدر ا . (2004)نای،  «اما وجود ندارد ریدر مس

 مب ین  ه ویج،  و در مقاب ل  ردی  گینشاءت م   یو اوخصاد یکه از ودرت نظام سرت مهین

کش ور و ...   یه ا یمشو خط ،یاسیس یهادئالیفرهنگ، ا تیکه از جذاباست ودرت نرم 

 .نامدیمنبع ودرت نرم م ای هیآن را منابع اول یکه نا یزیچ رد،یگینشاءت م

دا منان در مقاب ل    یو درت ن رم از س و    یابزارها صورت خا ، اسخفاده ازنرم به جنگ

و آن را  دی  نما ج اد یا یاس لام  یجمهور یبرا یخیامن یهاچالش تواندیاست که م رانیا

 یبااد که بر ش بزرگ    نیا تواندیچالش جنگ نرم م نیتر. مهمدیمجبور به واکنش نما

 سیآن تأس   یکه حکومت بر مبن ا  یرانیو ا یاسلام یهابرخلاف ارزش ران،یا تیاز جمع

دا منان ا وند و    یفرهنگ   جیو مه یدیکل یهاجنبه ،یاسیس یها دآلیجذب ا د،یگرد

 یبزرگ   یهاو برش یاسلام یجمهور یو ا خقاد یفرهنگ یهانظام انیاخخلاف فاحش م

 رانی  ا یاس لام  یجمه ور  ک رد یحالت اگ ر رو  نیکند. در چن دنیاروع به وز تیاز جمع

جنب ه س رت داا خه     شخریب ،یخیامن داتیجنگ نرم ازجمله تهد داتیمواجه با تهد یبرا

 اجز گ ردد   یخلق منابع ودرت نرم بوم یبرا یرانیجامعه ا تیظرف یریکارگبااد و از به

 .گرددیمنجر م یناچار به کاهش توان بازدارندگبه کردیرو نی، ا

 بیان مسئله

 فیازجمله وظا ،(1۳۵۷) رانیا یاسلام یجمهور یاسوانون اس کمیو  صدکیاصل  طبق

از  پس رانیا یاسلام یجمهور نظام یکل هااستیس نییتع رهبر  بارت از اراتیو اخخ

 یکل یهااستیس یاجرا بر حسن نظارت م ونظا مصلوت صیبا مجمع تشر مشورت

 رهبر. است روهاین جیو بس و صلح جنگ ا لامو  مسلح یروهاین کل یهفرماند ،نظام

 یمخماد یهاسال یط پس از دوران دفاع مقدس یاخامنه اللهتیآ رانیا یانقلاب اسلام

را  حوزه این خود در یاصل یهادغدغه اند ودر خصو  جنگ نرم هشدار داده یدرپیپ

و  یفرهنگ رونیاب ،یفرهنگ یناتو ،یجنگ نرم، اسخواله فرهنگ یهادواژهیکل والبدر 

و توقق اهداف دامن مطرح  ملت و دولت نیاکاف ب جادیاز ا یریجلوگ یبرا غیره
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 اند.کرده

رهب ر   اندیش ه  نک ه یب ه ا  تی  جنگ ن رم و ب ا  نا   یجد یهابیبا توجه به خطرات و آس

اس ت،   دهی  نگرد نی ی تب و  می ق  طور کام ل در حوزه جنگ نرم به رانیا یانقلاب اسلام

 یرهب ر و فرمان ده  در اندیش ه  جنگ ن رم   مسئله، به خلأ نینگارنده جهت رفع ا نیبنابرا

ه ا،  خطب ه  ه ا، یس رنران  ان ات، یب از و ب ا اس خفاده   پ ردازد می یاخامنه اللهتیکل ووا، آ

 یو معرف ییجنگ نرم را اناسا یو وجوه اصل یهاااخصه شان،یا یدارهایها و دمصاحبه

جن گ ن رم در    یمفه وم  یده  نظ م  و فیرو، توصشیپژوهش پ یهدف اصل .خواهد کرد

به ای ن   این پژوهشدر  است. یاخامنه اللهتیآ          ران،یا یرهبر انقلاب اسلام شهیاند

ب ا   یاخامن ه  اللهتی  آ ران،ی  ا یرهب ر انق لاب اس لام    شهیاند مندنظام یالگوپرسش که 

 پاسخ خواهیم داد.   ،اده است لیتشک یجنگ نرم از چه برش ها و ارکان تیموور

 پژوهشادبیات 

)نای،  مطرح نمود 1۹80بار مفهوم ودرت نرم را در اواخر سال  نینرسخ یبرا یجوزف نا

م دنظر   جیبه نخا یابیدسخ یبرا گرانیبر رفخار د ریتأث ییودرت توانا ،یدر نگاه نا  (1۹۹0

ه ا را مجب ور   آن دیبا تهد دیتوانیم»وجود دارد: منظور  نیا یبرا یگوناگون یهاراه .است

رغ م  ب ه  ی)حخ   بی  با ج ذب و ترغ  دیتوانیم ای د،یکن عشانیبا پول تطم دیتوانیم د،یکن

و  دی  تهد یبرواهند و م ردم را بج ا   د،یخواهیتا آنچه را اما م دیکن ی( کاریباطن لیم

ذک ر   ک ا یآمر مخو ده الاتی  را از ودرت نرم ا ییهامثال (2004) ینا  «.دییزور، جذب نما

توس ط جوان ان    ییکایآمر یهالمیماهواره و ف یهاابکه دنیکه د داردیابراز م و کندیم

از نگ اه ن ای    .رودیبه امار م مخودهالاتیاز ودرت نرم ا ایها نمونهخانهدر خلوت یرانیا

کنن د و آنچ ه را    شیامارا سخا یهادئالیتا ا دییرا وادار نما گرانید دیتوانیم کهیهنگام

 یرا ب را  یش خر یب جیک ه چم اق و ه و    دیس خ یمجب ور ن  گریبرواهند، د دیخواهیاما م

   .دیموردنظر خود خر  کن ریها در مسآن یراهبرد

باا د   ریاس ت، مغ ا   عی  و تطم دیتهد یریکارگبا ودرت سرت، که به تواندینرم م ودرت

 ،یجه ان  اس ت یس گرانیها، بلکه توسط تمام بازتنها توسط حکومتنه تواندیودرت نرم م

ودرت نرم  .(2004)نای،  بکار رود یالمللنیمؤسسات ب ای  یردولخیغ یهاسازمان لیاز وب

به ا ما   میرمسخقیطور غکه به اودیدر نظر گرفخه م زیودرت ن وم نوان چهره دضمناً به
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 ،یکش ور، طب ق نظ ر ن ا     کی  ودرت نرم  دیمدنظر را به دست آور جیتا نخا دهدیاجازه م

 یه ا جذاب است(، ارزش گرانید یکه برا یبر سه منبع است: فرهنگ )در موارد یمبخن

 یخ ارج  یه ا یمش  در داخل و خ ار  م ورد انخظ ار باا د( و خ ط      کهی)هنگام یاسیس

 کی  . (2011)ن ای،   داا خه باا د(   یمشروع و اوخدار اخلاو   گرانیدر نگاه د کهی)هنگام

 -کش ورها  ریس ا  نک ه یکند به خاطر ا دایمدنظر خود دست پ جیکشور ممکن است به نخا

آن را  یآزاد تی  قو موف کنن د، یم   دیآن تقل یهااز سرمشق ند،یسخایآن را م یهاارزش

مهم است  نیهمچن افت،یاحساس و در نیبه دنبال آن بااند با ا خواهندیم -ندیسخایم

 یروی  فقط با نجذب نمود، نه یجهان استیرا در س نیریو سا دنمو میرا تنظ یاکه برنامه

وادار  -و درت ن رم   نیوادار نمود  ا رییها را به تغآن یاوخصاد یهامیتور ای ینظام دیتهد

م ردم را   -(دی  )م دنظر دار  دی  خواهیرا برواهند که ا ما م    یجیرا که نخا گرانید دیکن

هس خند   ییهاییودرت نرم دارا منابعاز نگاه نای  .(2004)نای، جذب نمود  د،یتهد یبجا

 انی  ب ین ا  اوندیو موافقت م تیو اغلب منجر به رضا نندکیم دیکه جذبه و کشش تول

ه ا  از ارزش یاریو اجبار اس ت و بس    دیهمواره مؤثرتر از تهد یفخگیکه اغوا و فر کندیم

   .اندبندهیفر داًیاد یفرد یهاحقوق بشر، و فرصت ،یمانند دموکراس

 اس ت،  یفیتوص   یک ه و درت ن رم مفه وم     دیگویم ی(، نا2011ودرت ) ندهیکخاب آ در

 ن،یاس خال  خل ر، یبکار گرفخه اود ه عیاهداف زات و ان یبرا تواندیودرت نرم م نیبنابرا

همکاران خود به کاربردند، ام ا   ناز ودرت نرم را در برابر چشما یادیز زانیم یمائو همگ

و درت ن رم ب ا     .س ت یبازوه ا ن  چاندنیمغزها بهخر از پ چاندنیالزاماً پ اوردیبه بار ن یخوب

 ای   ی ی گرااز آرم ان  یو درت ن رم ا کل    س ت یدر تضاد ن سمیرئال المللنیروابط ب یتئور

 جیکس ب نخ ا   یب را  یه  از و درت اس ت، را   یو درت ن رم فق ط ا کل     ستین سمیبرالیل

 .   ۵ (2011)نای و جوزف اس. نای، مدنظر

                                                      

۵  Nye & Joseph S. Nye 
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 اللهتیآ ران،یا یگوناگون رهبر انقلاب اسلام اناتیدر ب ریه اخسه ده یگ نرم  طجن دهیا

ک ه اس خدلال    رس د یاست و به نظ ر م    دهیگوناگون مطرح گرد یهادر زمانو  یاخامنه

ایش ان پ س از دوران    .(201۵، 6زاده)غ لام  باا د  یودرت نرم  جوزف نا هیمرالف   نظر

 یمیرا در وال ب مف اه   یاس لام  یجمه ور  هی  راهب رد دا من  ل   نیترمهم دفاع مقدس

و  یجنگ نرم معرف   تیو درنها یفرهنگ یناتو ،یفرهنگ ورشی ،یهمچون تهاجم فرهنگ

 انیجامعه، و نربگان و دانش گاه  یسازآگاه ومورد ضرورت اناخت و در  اندنموده نییتب

ای که به نظ ر  ایده اند.دااخه دیتأک یسخدشیو توان مقابله و پ هاتیوابل شیکشور و افزا

 .(201۵، ۷زاده)غلام مرالف نظریه ودرت نرم جوزف نای بااد اسخدلالرسد می

 اللهتی  آ ران،ی  ا یتأمل رهبر انق لاب اس لام   ایتفکر و  ، شهیپژوهش منظور از اند نیا در

و منظور  آمده است شانیو مکخوبات ا اناتیدرباره جنگ نرم است که در والب ب یاخامنه

 رانی  ا یرهب ر انق لاب اس لام    یدف ا   ش ه یاست که در اند یاتی ملجنگ نرم هر نوع از 

 فی  سرت حر یروین ای یو بدون جنگ نظام دهدیرا هدف ورار م یگروه خاص ایجامعه 

 .کشاندیاکست م ای یرا به آافخگ

 لی  ه ا و تول داده یآورپژوهش پس از جمع نهیشیپ یبررس ی،اناسبا توجه نوع و روش

ب ه آن   ش خر یپژوهش ب نهیشینکردن زودهنگام پ یبه  بررس هیتوص. خواهد ادآن انجام 

بااد. ب ه   دیجد یهادهیا یرایخود پذ یهاداده لیاست که پژوهشگر در هنگام تول لیدل

اس خفاده   ادی  داده بن هی  از نظر ه ا داده لیوتولهیتجزکه در  نکهیبا توجه به ا گری بارت د

پژوهشگر است،  یهالیوتولهیتجزحاصل  یهاو مقوله میکدها، مفاه نیاده است، بنابرا

داده  هی  نظر کی  کار مر الف ه دف    نیمشابه که ا یکارها نهیشینه خواندن زودهنگام پ

 است. ادیبن

   شناسیروش

 ،یپ ژوهش ب ه توس عه تئ ور     ک رد یاست. رو یریتفس میپارادا هیپژوهش بر پا این فلسفه

اس ت و   یف  یم دنظر ک  یا ناخخ روشاس ت. انخر اب    یسازهینظرو به دنبال  ییاسخقرا

                                                      

6  Gholamzadeh 

۷  Gholamzadeh 
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 و است یپژوهش مقطع نیا یاست. افق زمان ای()زمینه ادیداده بن یتئور یراهبرد انخراب

رهبر انق لاب   یهااددااتیو  هایسرنرانمکخوبات،  هی بارت از کل یندهایو فرا هاکیتکن

و  لمی، ف  گون اگون م خن   ه ا والبدر  1۳۹6تا پایان  1۳6۷از سال  که است رانیا یاسلام

 یری  گنمونه ،یانهیزم هینظر در است. یدسخرسوابل شانیا یرسم یتارنما قیصدا از طر

و نه طرح  ینظر تیکفا لهیوسبهو  رودیم شیو نه طرح پژوهش پ یتوسط ظهور مفهوم

 .اودیپژوهش مودود م

 من د نظام افتیره یپردازهینظر تیهدا یبرا،داده بنیاد  یپردازنظریه با توجه به انخراب

یم   دهی  جنگ نرم مبادرت ورز ندیاز فرا یفهم دی، به تولدر این پژوهش گزینش گردید.

مرب و  ب ه موض وع جن گ      عیافراد و ووا نیها بکنشها و برهماز کنش یارهیو زنج اود

 حیتش ر  یکه توسط پژوهشگر برا ییهاداده .(200۹، 8ول)کرس نرم را اامل خواهد اد

 ران،یا یو مکخوبات رهبر انقلاب اسلام اناتیاامل ب اود،یم یآورجنگ نرم جمع ندیفرا

در خلال پ ژوهش ا کل خواه د     یبردارخا  نمونه ماتیاست و تصم ایخامنه اللهتیآ

 ا ود یانخراب م   هاهداد یآوراز جمع یضمناً اَاکال . (1۳۹2 ،نیکرب و)اسخراوس گرفت 

 ،ب ه دس ت خواه د داد    هی  نظر کی   دی  تول یرا در راس خا  یدی  که مخون و تص ورات مف 

 ،یانهیزم هینظر دراست.  هینظر کی دیو مخمرکز بر تول یاراد یبردارنمونه گرید بارتبه

 ینظ ر  تیو توسط کفا رودیم شیو نه طرح پژوهش پ یتوسط ظهور مفهوم یریگنمونه

 یکدگذار به صورت هاداده یکدگذارپژوهش در این  .اودیو نه طرح پژوهش مودود م

 یل  یتول ن د یباز، فرا یکدگذار .گیردانجام می یانخراب یکدگذار و یموور یکدگذار ،باز

یها کشف مها در دادهو ابعاد آن هایژگیو و ادهییاناسا میآن، مفاه قیاست که از طر

اطلا ات در خصو  جنگ ن رم،   هیاول یهامرحله مقوله نیدر ا  (200۹ول، )کرس اوند

ینم هاهیلازم به ذکر است که نظر نجایا در. ردیگیاطلا ات اکل م یبندبرش لهیوسبه

ا ده و ج ز   گ زارش  ای  که مش اهده   یآن طور ،یواوع یهاتیفعال ای شامدهایبا پ توانند

 ن وان  و اتفاو ات، ب ه   عیوو ا  ش امدها، یساخخه ا وند پ  اوند،یخام موسوب م یهاداده

برچس ب   س ان نیو ب د  ا وند یم   لی  تول ای  اده، در نظر گرفخه دهیبالقوه پد یهانشانه

 رای  هسخند؛ ز لیخرد تول ای یاهیپا یواحدها م،یمفاه نیبنابرا کنندیم افتیدر یمفهوم

                                                      

8 Creswell 
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از خود  ییتنهانه به ردیگیاکل م هیهاست که نظراز داده یسازو مفهوم یذهن ریاز تصو

ب الاتر را نش ان    یبوده و سطو تریانخزا  م،یبا مفاه سهیدر مقا ها،مقوله .یواوع یهاداده

 یس از برجس خه  یب را  س ات یانج ام مقا  یل  یتول ن د یهم ان فرا  قیها از طرآن دهندیم

یم   دی  اس خفاده ا د، تول   میمفاه دیتول یبرا ترنییها، که در سطح پاها و تفاوتاباهت

 لهیوس  ک ه ب ه   کنندیفراهم م یه هسخند و ابزاریساخخن نظر یهاها، االودهمقوله اوند

از ن وع   ییه ا مقول ه  ری  ز ،یان ه یزم هیدر نظر هایژگیواود.  کپارچهی تواندیم هیآن نظر

ب ه   لازم در مورد ه ر مقول ه رادار اس ت.    شخریب اتیارائه جزئ فهیباز است که وظ یکدها

 یکدگ ذار  .ا ود یم   یکدگ ذار  یدیکل نینها نکات و مضامپژوهش ت نیذکر است در ا

ه ا در س طح   دادن مقول ه  ون د یه ا ، و پ مقول ه  ریها به زمقوله یربط ده ندیفرا ،یموور

ا ده اس ت ک ه     دهی  نام یمو ور  لی  دل نی  ب ه ا  ،یکدگ ذار  نیا .و ابعاد است هایژگیو

مقول ه مرحل ه    کی  مرحل ه   نی  در ا اب د ییمقول ه توق ق م     کی  حول موور  یکدگذار

 ن وان  است )ب ه  یکه در حال بررس یندیفرا مرکزباز انخراب خواهد اد و در  یکدگذار

ها مقوله نیا اودیها را آن ربط داده ممقوله گریو سپس، د ردیگی( ورار میمرکز دهیپد

مرحل ه   نی  ا امدهایگر، و پو مداخله یانهیزم طیراهبردها، ارا ،ی ل طیاند از: ارا بارت

 ،یکدگذار یالگو اودیم دهیمنا یکدگذار ینمودار است که الگو کی میمشخمل بر ترس

 انی  را نما ام دها یگ ر و پ و مداخله یانهیزم طیراهبردها، ارا ،ی ل طیارا نیمابیرابط ف

ه ا  و بهب ود مقول ه   س ازی کپارچهی ندیفرا ،یانخراب یکدگذار .(200۹ول، سا)کر کندیم

 یه ا مقول ه  نیاز روابط ب هینظر کیپژوهشگر،  برش نی. در اردیاکل بگ هیاست تا نظر

 یو ا خبارس نج  شیپ الا در پای ان   .آوردیب ه نگ ارش درم     یموور یموجود در کدگذار

 ه،ی  نظر شیاکل گرفت، پژوهشگر به پ الا  یطرح نظر کهیهنگام گردد.انجام می هینظر

 هی  نظر ی. سرانجام، ا خبارس نج کندینازپرورده م یهاهرس اضافات آن و پر کردن مقوله

یها انجام م  نظر آن افتیو در انیبا رضه آن به پاسرگو ایخام  یهاآن با داده سهیبا مقا

 کنندگان بااد.توسط ارکت دیوابل تائ دیها دارد بادر داده هیکه پا ایهی. نظرردیگ

اا اره   زین ترشیطور که پهمان ،یحجم نمونه از جامعه آمار زانیو م یریگنمونه تمرکز

ه ر چ ه    کن د یم ریی( تغی)باز، موور میبریکه به کار م یایع کدگذاراد،  برحسب نو

 یتا زم ان  یریگنمونه اودیدارتر و مخمرکزتر مهدف یریگنمونه رود،یم ترشیپژوهش پ

داده ت ازه   چیاست که ه یمعن نیااباع بد  ابدییاوند، ادامه م باعها اامقوله یکه تمام
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 و ابعاد پرورده اده بااند هایژگیازلواظ و یخوبها بهو مقوله دیایبه دست ن یو مهم

 هایافته

 دو (1402)  بر اساس پیشنهاد کرس ول  ییروا ایبه ا خبار  لین به منظوردر این پژوهش 

؛ گزارش ارص ثال ث  ای یداور قیپژوهش از طر یرونیب کنخرل. 1 :اتراذ گردید  راهبرد

ک ه   نمودن د و مش رص   را زیر نظر گرفخندپژوهش  یفضا رونیاز ب که یرونیب داوران. 2

 .ریخ ای دناویم یبانیها پشختوسط داده جیو نخا ریتفاس ها،افخهی ایآ

. 1 انج ام گردی د:   (1402)  کرس ول ب ر اس اس نظ ر     سه او دام نیز افزایش پایایی  برای

ک ه   ینااناس به کمک کدگذار یکدگذار. 2؛ سرصونه قیمفصل و دو یبردار اددااتی

ک ه   یب ه ط ور   انهیها به کمک افراد نااناس و راداده زیآنال. ۳ ؛نبودندپژوهش  میجزو ت

 .داده ندااخه بااد لیدر تول یپژوهش اثر انیمجر یهادگاهید

رهب ر انق لاب    ش ه یمند اندنظام یالگو و ترسیم پاسخ به پرسش اصلی این پژوهشبرای 

م رتبط   یه ا مقول ه و  مف اهیم  ،جن گ ن رم   تی  با موور یاخامنه اللهتیآ ران،یا یاسلام

ایش ان ب ا مووری ت     اندیش ه و ارک ان   یهابرش ازآنپسو  گردید اناسایی و اسخررا 

از طریق گزاره ه ای   مورد 402 به تعداد مفاهیم .ادترسیم  1نمودار والب در جنگ نرم 

بع اناس ایی  امنخرب از مخن بیانات و مکاتبات رهبر جمهوری اسلامی ایران به همراه من

 گردی د  که از مرحله کدگذاری باز انخرابمورد  46ها نیز به تعداد مقوله .ادو اسخررا  

(  ن وان پدی ده  اس ت )ب ه   ر ح ال بررس ی  )کدگذاری انخرابی( در مرک ز فراین دی ک ه د   

ای از کدگ ذاری انخر ابی در   نمونه .اد دادهها به آن ربط و سپس، دیگر مقوله ورارگرفت

 ه است.نشان داده اد 1جدول 
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 ادهها و اناسه مفاهیم اسخررا ای از مقولهنمونه -1جدول 

 اناسه مقوله

 R۳۶۱, R۳۶۲, R۳۶۳, R۳۶۴, R۳۱۴, R۳۷۵, R۳۰۵  ملیات اوخصادی

 R۳۸, R۷۳, R۳۰۷, R۳۳۸, R۳۶۸  ملیات تبلیغاتی

  ملیات روانی

R۲۸, R۱, R۳, R۴, R۵, R۷, R۱۸, R۱۹, R۲۰, R۲۱, 

R۲۲, R۲۳, R۲۵, R۲۶, R۲۷, R۳۳, R۳۴, R۳۷, R۳۹, 

R۵۲, R۵۳, R۵۴, R۵۵, R۵۶, R۶۷, R۶۸, R۶۹, R۷۰, 

R۷۱, R۷۲, R۷۴, R۷۵, R۳۰۸, R۳۰۹, R۳۱۰, R۳۱۱, 

R۳۱۲, R۳۱۳, R۳۲۹, R۳۳۰, R۳۳۱, R۳۳۲, R۳۳۳, 

R۳۳۴, R۳۳۵, R۳۳۶, R۳۳۹, R۳۴۰, R۳۴۱, R۳۴۲, 

R۳۶۵, R۳۶۶, R۳۶۹, R۳۷۰, R۳۷۲, R۳۷۳, R۳۷۶, 

R۳۷۷, R۳۷۸, R۳۷۹, R۳۸۱, R۳۸۲, R۳۸۸, R۵۱, 

R۱۲, R۳۵, R۳۶, R۴۳, R۳۰۳, R۳۱۶, R۳۱۷, R۳۲۸, 

R۳6۱, R۳6۲, R۳6۳, R۳64 

 رسانه

R۳۲۲, R۳۲۳, R۳۲۴, R۳۲۵, R۳۲۶, R۳۲۷, R۳۸۹, 

R۳۹۰, R۳۹۱, R۳۹۲, R۳۹۳, R۳۹۴, R۳۹۵, R۳۹۶, 

R۳۹۷, R۳۹۸, R۳۹۹, R۴۰۰, R۴۰۱, R۴۰۲, R۴۰۳, 

R۴۰۴, R۴۰۵, R۴۰۶, R۴۰۷, R۴۰۸, R۴۰۹, R۴۱۰, 

R۴۱۱, R۴۱۲, R۴۱۳, R۴۱۴, R۴۱۵, R۴۱۶, R۴۱۷, 

R۴۱۸, R۴۱۹ 

در وال ب ا رایط    (1۳۹2)بر اساس الگوی اس خراوس و ک ربین    ی اسخررا  ادههامقوله

 .دورارگرفخنامدها گر، و پیای و مداخله لی، راهبردها، ارایط زمینه

 پدیدۀ اصلی )هسته(

ایده و فکر مووری این پژوهش جنگ ن رم ب وده اس ت ک ه      دیگر بارتبهو  موردمطالعه 

تا آن را اداره یا کنخرل کنند و یا  اندادهآن رهنمون  سویبه هاکنشو وا هاکنشجریان 

 و در ب ه . ای ن پدی ده   رودمیبه آن پاسخ دهند. جنگ نرم اساس و موور فرایند به امار 

اص لی را ب ه آن رب ط داد. مط ابق الگ وی       ه ای مقولهسایر  توانمیکافی انخزا ی است و 

، در اندیشه دفا ی رهبر انقلاب اس لامی پدی ده جن گ ن رم  ب ارت از      ادهارائه مندنظام
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 جانب ه هم ه  ملیات اوخصادی،  ملیات تبلیغاتی،  ملیات روانی،  ملیات نظامی،  ملیات 

ک ه جن گ ن رم     ی ابیم درمی هامقولهاجم و ابیرون فرهنگی است. با نگاهی به این و ته

گون اگون   ه ای جنب ه ک ه از   رودم ی به ا مار   جانبههمهچندبعدی، گسخرده و  ایپدیده

به  هایافخه بر اساس. ردیگیدر برمی را غاتیتبل اتی ملی و فرهنگ اتی ملی، روان اتی مل

و تهاجم و ابیرون فرهنگی ب ا   جانبههمهو  ملیات  ۷2انی ترتیب  ملیات روانی با فراو

جنگ نرم در اندیش ه دف ا ی رهب ر انق لاب اس لامی       هایمقوله نیترمهماز  11فراوانی 

.  ملیات روانی در اندیشه دفا ی رهب ر انق لاب اس لامی ای ران، از     روندیمایران به امار 

طریق ایجاد تزلزل و اکاف در اتواد، اخخلاف در مواسبه ط رف مقاب ل و از ب ین ب ردن     

از دیدگاه ایشان اخ خلاف   ضمناً. پیونددمی و صبر و اسخقامت به وووع ، امیدنفسا خمادبه

را در  ه ای منطق ه ، م ذهبی و نی ز   ی، و ومی گوناگون حزبی، س ازمان  هایجنبهد توانمی

و تب دیل   ه ا آرمانکردن مردم نسبت به  تفاوتبی و اذهان هادلبرگیرد. ایجاد تردید در 

 ه ای جنب ه تبعیت و تومیل مواسبه بر ذهن را از دیگ ر   یک نظام به تهدید هایفرصت

دااخن م ردم   هدورنگ. دگرگون جلوه دادن حقایق و حوادث و امارندبرمی ملیات روانی 

کردن ملت ای ران   مأیوسو نیز  و  کردن اراده و مواسبات و  و مقاومتاز  رصه جهاد 

در  رص ه   ه ا روشدیگ ر   ازجمل ه و نگ اه ناامیدان ه    ه ا آرمانبه  هاآنکردن  تفاوتبیو 

 ازجمل ه  پراکن ی ا ایعه . در جن گ روان ی نف وذ و درو  و    رودمی ملیات روانی به امار 

. در این نوع  ملیات به روحانیون انقلابی حمله ص ورت  رودمیبه امار  ذارتأثیرگمفاهیم 

و نی ز   کش ی نقش ه . نفوذ مک ر و  پذیردمیو کار امنیخی، روانی و سیاسی صورت  گیردمی

و نیز انصراف از مقابله با دامن و تبدیل ملت به یک ملت  نفسا خمادبه دار کردنخداه

سانسور و بایکوت  لهیوسبهادن و براندازی خاموش و جنگ  ریپذمیتسلضعیف و زبون و 

و رار   موردحمله. در  ملیات روانی اخلاق و ایمان. بصیرت و تقوی مردم پذیردمیصورت 

و  جانب ه هم ه  ملی اتی   لاب اسلامی ای ران  ملی ات فرهنگ ی   در نگاه رهبر انق .گیردمی

لیات فرهنگی ب ا مفه وم ن اتوی    . ایشان از  مرودمیتهاجم و ابیرون فرهنگی به امار 

در  ملیات تبلیغاتی که با مفاهیم جنگ و حمل ه تبلیغ اتی نی ز     .اندادکردهیفرهنگی نیز 

و رو ب ه   زوالروبه، دکنندهیناامکننده، است، از طریق تبلیغات وضعیت مأیوس ادهمطرح

  .اودیمانوطا  نشان داده 
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 شرایط علی

و سبب وو وع و   دهندیمورار  ریتأثارایط  لی که پدیده اصلی یعنی جنگ نرم را توت 

 بی  رو، اذهان و ول وب  ریتسر، بردن اسلام نیاز ب: اند از،  بارتاوندیمیا گسخرش آن 

ب ر   تس لط ، و درت  یه ا مؤلف ه  س لب ، باورها رییو تغ نفوذی، خطو  مواز جادیو ا یساز

ب ر  . ک ردن  تی  به تبع واداری، فرهنگ اسخولال، نرم یبرانداز، بردن انقلاب نیب از، کشور

 اذه ان  ریتسردر اندیشه رهبر انقلاب اسلامی ایران، از بین بردن اسلام و ها اساس یافخه

 ه ا مقول ه  نیت ر مه م و ولوب، رویب سازی و ایجاد خطو  موازی و نفوذ و تغییر باوره ا  

در ا امل مف اهیم از ب ین     بین بردن اسلاماز مقوله  .روندیمارایط  لی به امار  ازنظر

از نظام اسلامی و انصراف از اص ل دی ن اس ت.     هاجوانبردن ایمان  میق دینی، انصراف 

از دین و انهدام سنگرهای معنوی و از بین بردن اس لام   هاجوانبرگرداندن  دیگر بارتبه

اران افکار و تسلط بر بمب واسطهبه و ولوب تسریر اذهان و از بین بردن  فت و حیا است.

توص یه   دیگ ر  ب ارت ب ه . پ ذیرد م ی هویت ملت و توصیه برای وابسخگی فرهنگی صورت 

ا گردهای دا من ب رای تس ریر اذه ان و ول وب و        ازجمل ه همراهی با جامعه جه انی  

 و ایج اد خط و  م وازی    یس از  بیرو .رودمیوابسخگی هر چه بیشخر فرهنگی به امار 

ای ن   دهن ده لیتش ک مف اهیم   ازجمل ه نرم و نیز جوان کشور برای بسیج و افسران جنگ 

تغییر مواسبات و گیری و نفوذ برای سازی و تصمیمدر مراکز تصمیمنفوذ  مقوله هسخند.
 و درت  یهامؤلفهسلب . پذیردمیدر مسئولین صورت  هامواسبهدر مردم و تغییر  باورها

د اامل سلب ودرت فرهنگی، معنوی، سیاس ی و اوخص ادی و ... باا د. منظ ور از     توانمی

 کشور است. زیچهمهتسلط به  تیدرنهاتسلط بر فضای روحی و فکری و  تسلط بر کشور

 ص ورت بهبراندازی  .گیردمیصورت  از بین بردن انقلاب منظوربهبه مبانی انقلاب  تهاجم
ریزی و با خواست و می ل  ری نظامی و بدون خونو از صونه خار  کردن بدون درگی نرم

مب ین مفه وم ایج اد وابس خگی فرهنگ ی و غ رق و        فرهنگ ی  اسخولال مقوله خود افراد.

کام ل مس وور و    ط ور ب ه ه ا  انسان دیگر بارتبهادن در فرهنگ مقابل است.  ورغوطه

د. مان  اوند که دیگر چی زی از فرهن گ خودا ان ب اوی نم ی     مغلوب فرهنگ دیگری می

تم ام   درواو ع آی د  ب ه می ان م ی    س رن  ک ردن  وادار به تبعی ت  در مورد مقوله کهیووخ

های زندگی بشری مدنظر خواهد بود. تبعیت در مسائل فرهنگی، ا خقادی، سیاسی، جنبه

 بسخگی است.اخلاوی و ... که اغلب تبعیخی خودخواسخه و از روی ایفخگی و دل
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 گرشرایط مداخله

. دی  آیم  به ا مار   گرمداخلهارایط  ازجملهرسانه در اندیشه رهبر انقلاب اسلامی ایران 

جنگ نرم  نهیدرزمد بر راهبردهای کنش و واکنش اثر بگذارد و راهبردها را توانمیرسانه 

ا رایط    نوانبهها رسانهها یافخهسهولت برشد و یا آن را مودود و مقید سازد. بر اساس 

ای دارن د و ب ر راهبرده ای    اندیشه رهبر انقلاب اسلامی ایران جایگاه وی ژه در  گرمداخله

 رن ده یدربرگ ه ا رس انه گذارن د.  بسزایی م ی  ریتأثپدیده جنگ نرم  در خصو  اتراذاده

مرخل ف   یجاه ا  درابزارهای گوناگون فرهنگی هسخند. ابزاره ای پیش رفخه ارتب ا  ک ه     

س نخی تلویزی ون، رادی و را     صورتبه هارسانهفراوان و گسخرده وجود دارند. این  صورتبه

اینخرنخ ی،   یه ا گاهیپا ازجملهدیجیخال  یهارسانهنوین اامل  صورتبهو  اوندیماامل 

 گیرند.  یدربرمرا  ماهواره یمجازفضا 

 ایشرایط زمینه

که به پدیده جنگ ن رم دلال ت    یاژهیو یهامشرصهبسخر یا زمینه و به  بارتی مجمو ه 

، ینش دن تم ام و  عیب ا  رص ه وس     اری تمامو  قیجنگ گسخرده،  ماز:  اند بارت کندیم

، از جن گ س رت   ت ر خطرناکو  مخفاوت، نرم صورتبه نینو جنگ، مخنوع یانسان  وامل

 بودج ه ، دا من  یظ اهر  یبزرگ  ، نرست دا من  تیاولو، مقدس دفاعی، مقطع یروزیپ

 ض عف ی، وی  دن ن ه یزمی، فک ر  جن گ ، فراوان دامن تلاش، گوناگون یابزارها، هنگفت

و  مه م ، ش خر یب یاریو هوا   ییتوانا مسخلزم، جنگ نرم ظرافتی، واوع دانیدامن در م

و وسیع بودن  رصه جنگ نرم و نیز  وام ل انس انی    اری تمامگسخردگی،  مق و  .یاتیح

ب ه   یان ه یزمدر بعد ارایط  هامقوله نیترمهم ازجملهنرم  صورتبهمخنوع و جنگ نوین 

فرماس ت.  حک م  یاژهیو یانهیزمدر  رصه جنگ نرم ارایط  دیگر بارتبه. روندیمامار 

برخوردار اس ت ک ه در اندیش ه دف ا ی رهب ر انق لاب        ییهایژگیواین زمینه و  رصه از 

. از نگاه ایشان اندورارگرفخهو توجه  دیتائبیشخر مورد  یامقولهاسلامی ایران برخی از این 

، ینش دن تم ام وس یع و   یا رص ه اس ت.   اری   تم ام م گسخرده،  می ق و   رصه جنگ نر

ن وین و ن رم    صورتبهمخنوع و گوناگون و میدانی که در آن جنگ  یهاانسانبا  یا رصه

. میدان جنگ مخفاوت از جنگ سرت است. در این  رص ه ک ه اولوی ت    پذیردمیصورت 

. ا ود یم  وناگون بکار گرفخه رود بودجه هنگفت و ابزارهای گنرست دامن به امار می

بزرگی ظاهری، در میدان واوع ی دا من از    رغمبهو  دهدیمدامن تلاش فراوانی انجام 
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برخوردار است. مقابله ب ا دا من در ای ن  رص ه ظری ف مس خلزم توان ایی و         ییهاضعف

. این حض ور و  رودمیهوایاری بیشخر است و دفاع در این  رصه دفا ی مقدس به امار 

دفاع در این  رصه بسیار مهم و حیاتی است و باید توجه داات ک ه پی روزی در   جنگ و 

 این جنگ مقطعی است و حضور و تلاش دائم در این  رصه واجب و ضروری است.

 راهبردها

کنخرل، اداره و برخورد با پدیده جنگ نرم راهبردها  منظوربه پژوهش یهاافخهیبر اساس 

 شیاف زا ی، راهب رد ته اجم   اتر اذ ی، و درت ا خق اد   شیفزاای، ارتقاء آمادگاند از:  بارت

و درت   شیاف زا ی ی،  افزا رتیبص  ، کارآم د  یانس ان  یروی  ن یریک ارگ بهی، غاتیودرت تبل

 شیاف زا ی، و درت  لم    شیاف زا ی، اس  یودرت س شیافزای، ودرت روان شیافزای، فرهنگ

ی، اس  یو درت س  شیزافا، مؤثر یابزارها یریکارگبهی، ودرت دفا  شیافزای، ودرت معنو

 یریک ارگ ب ه در میان راهبردهای گوناگون در برخورد با پدیده جن گ ن رم،    .نرم کردیرو
بیشخرین اهمیت و فراوانی را در اندیشه رهبر انقلاب اسلامی ای ران   نیروی انسانی کارآمد

 ناص ر نی روی انس انی از نگ اه ایش ان       نیت ر مه م یک ی از   به خود اخخصا  داده است.

آموزان و نربگان فکری از  ناصر و افسران جنگ نرم به ا مار  شجویان، دانشجوانان، دان

. ای ن افس ران   رودم ی های بارز افسران جنگ نرم ب ه ا مار   . اسخقامت از ویژگیروندیم

ب ه اینک ه م ا     ا خقاددارن د دارند و انقلابی، موکم و مسخدل لازمه را اظهار می یهادهی ق

ای ن افس ران    یهایژگیوی ایمانی از دیگر ، امید به آینده، انگیزهنفسا خمادبهتوانیم. می

یم  هسخند و ص ونه نب رد و اوض اع را درس ت      درصونهاست. افسران جنگ نرم حاضر 

نی ز حض ور    درصونه. دارای فکر هسخند و ندیآزمایمو با جسم و جان خود آن را  نندیب

و جرئ ت او دام    کنندیمور  مل فکری دارند. افسران با بصیرتی که در چارچوب به دسخ

های آینده هسخند و روحیه اس خغنا در  دارند. ایشان دارای دیدی روان و درخشان از افق

وجود دارد. افسران جنگ ن رم روحی ه فه م     سوءاسخفادهو تومیل و  یرگذاریتأثاز  هاآن

 دکنن  یم  موکم و مسخدل ااگردی کس انی را   دهیبا ق. رادارندکشور  تیمووعدرست از 

دار ک ردن اس خقلال مل ی    اندازی، تجاوز و خداهکه بیشخر بلدند. این افراد در برابر دست

اس لام ای ران، جوان ان ام روز و      انق لاب است که از نگ اه رهب ر    ذکرانیااواطع هسخند. 

ت ر  بیشخری دارن د و آم اده        اوخدارهای جدید انقلاب اسخعداد ، راد، اکوفایی و نسل

 هسخند.  
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در  رص ه جن گ ن رم ب ه ا مار       تأثیرگ ذار فرماندهان جنگ نرم از دیگر  ناصر مه م و  

از نگ اه ایش ان فرمان ده جن گ ن رم هس خند. ای ن         ه ا دانش گاه اس اتید   درواوعروند. می

بالاتر از افس ر و رار دارن د. فرمان دهان      یارتبهفرماندهان با منش و با روش هسخند و در 

و ب ا توس عه    پردازن د یم  و مجاهدت برای جبهه حق  جنگ نرم به توسعه فرهنگ تلاش

های دا من  فرهنگ معنویت و اخلاق در وسط میدان حضور دارند. فرماندهان به ورارگاه

کنند و مس ائل ک لان کش ور را    او را اناسایی می یهاهدف، دامن و کنندیمسرکشی 

ت نک ردن از  غفل   ازجمل ه اامل مفاهیم مهم ی   بصیرت افزاییمقوله  کنند. طراحی می

 نیت ر مه م دامن و نفوذ آن و نیز هوا یاری در براب ر حم لات دا من اس ت. یک ی از       

اف زایش و درت   راهبردها در  رصه جنگ نرم در اندیش ه رهب ر انق لاب اس لامی ای ران      
نیل به این راهبرد باید اوداماتی صورت پذیرد که توجه به اعر و  منظوربهاست. فرهنگی 

. اودام دیگر این است ک ه زن مس لمان ای ران    رودمیبه امار جهاد فرهنگ از آن جمله 

بای  د ب  رای اف  زایش و  درت فرهنگ  ی بای  د از الگ  و گ  رفخن از زن منو  رف غرب  ی،      

دیگران ورار نگیرد  ریتأثهای منفی پرهیز نماید. توت منفی، روابت یهایچشموهمچشم

سرافراز بااد. کار فرهنگ ی بای د در    گریدی بارتبههویت مسخقل فرهنگی دااخه بااد و 

انخراب خوب وال ب و تبی ین و ب لا     فرهنگی به یهامجمو هصورت پذیرد و  هادانشگاه

ب ه می دان بیاورن د و ب ه مسخندس ازی       اری   تم ام گویی و خوب گفخن بپردازند هن ر را  

نج ام  بای د او دامات گون اگونی ا    ودرت روان ی  افزایش برای موقق ادن راهبرد بپردازند.

 بافرهن گ ها، اتو اد کلم ه، آا نا ک ردن اذه ان      پذیرد. برای نمونه احیاء انقلاب در ذهن

اودامات لازم در راس خای اف زایش و درت روان ی ب ه       ازجملهتدبیر  ریکارگبهانقلاب و نیز 

. از سوی دیگ ر بای د نگ اه امیدواران ه داا خه باا یم و امی د هم واره زن ده          رودمیامار 

ا خق اد و ب اور    کن یم.  ینیآفرنقشراسخای همت دااخه باایم و  نیدر ا اود و دااخهنگه

یک ی دیگ ر از    اف زایش و درت ا خق ادی    اص طلاح بهها و دااخن به برخی اصول و ارزش

. حفظ و حراست از تفکر انقلاب ی،  رودمیراهبردهای مهم برای مقابله جنگ نرم به امار 

اسلام و پیروی از راهی که اسلام و جمهوری اس لامی ب ه م ا     فرهنگ باذهن  آانا کردن

از دیگر اودامات لازم در این راسخا است. ا خقاد ب ه م دد اله ی و نی ز ب الا       دهدیمنشان 

انقلاب ی در  م ل، در بی ان، در رفخ ار و      یری  گجهتبردن معرفت و  قیده انقلابی و نیز 

حف ظ دائم ی و    آورد.ی را ف راهم م ی  ها نیز موجبات افزایش ودرت ا خق اد گیریتصمیم
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خ ود و   داا خن نگ ه و دااخن ورارگاه برای دفاع و نی ز مجه ز    آمادگیارتقاء و همیشگی 

او دامات لازم در راس خای راهب رد ارتق اء      ازجمل ه های اس خقامت مل ی   توجه به پشخوانه

ی در  رصه جنگ ن رم کش ورها   افزایش ودرت سیاسی منظوربه. رودآمادگی به امار می

و ومی و   یهایگرزهیسخاسلامی و نربگان سیاسی و دینی باید وحدت دااخه بااند و از 

ه ای گون اگون مجه ز ا د و از     مذهبی پرهیز کنند. برای مقابل ه ب ا دا من در می دان    

ب ار را در می ان   های توت س خم مس لمان دف اع و اطع انج ام داد و وو ایع فاجع ه       اولیت

دا من و خیان ت    یه ا وهیا  را در مورد  هاملت اسلامی مخووف ساخت. باید یکشورها

راهب رد   اسخکبار و صهیونیست آگاه ساخت. در خصو  برخورد با پدیده جنگ نرم بای د 
در موضع تهاجم نیز ورار گرفت و با سلاح و با جه اد س رت نی ز     گردد وتهاجمی اتراذ 

ح مس ائل  و جه اد ب ا  ل م موجب ات اص لا      افزایش و درت  لم ی   اوداماتی را انجام داد. 

و با برای نیل به این راهبرد باید از ابزارهای جن گ ن رم    آوردیمسایبری کشور را فراهم 

با حفظ سلامت معن وی و ا خق اد ب ه کم ک      افزایش ودرت معنویاسخفاده نمود. راهبرد 

 افزایش ودرت تبلیغاتیبرای  در این راسخا نباید مغرور اد.  ضمناً. گرددیمغیبی موقق 

نیز اااره ا د در  رص ه    ترشیپکه  گونههمان لیغات و تبلیغ اسلامی پرداخت.باید به تب

اما باید به این نکخ ه توج ه داا ت ک ه نبای د       ودرت دفا ی را افزایش دادجنگ نرم باید 

 همیشه در موضع دفاع ورار گرفت و در صورت لزوم باید رویکرد تهاجمی داا خه باا یم.  

 تأثیرگذارو  مؤثرابزارهای برای مقابله با جنگ نرم یکی دیگر از راهبردها این است که از 
 نیت ر مه م و نیز ابزارهای مخفاوت و گوناگون اسخفاده کنیم. در  رصه جنگ نرم یک ی از  

ب ا پدی ده جن گ ن رم      مواجه ه بای د در   دیگ ر  بارتبهاست  اتراذ رویکرد نرمراهبردها 

م ا نی ز ب ه     یام اهواره  یه ا برنامهبا  مواجههخه باایم. برای مثال در رویکرد نرم نیز داا

 و پربیننده بپردازیم. مؤثر یهابرنامهتولید 

 پیامدها

 در اینج ا پیام د جن گ ن رم     اود.که در اثر راهبردها پدیدار می هسخند پیامدها، نخایجی

، به خود بگی رد  جنگ نرم می تواند اکل منفی. ها استها و واکنشیج و حاصل کنشنخا

. همچنین ای ن امک ان وج ود    در حال یا آینده به وووع بپیونددواوعی یا ضمنی بااند، و 

رش ی از  زم انی دیگ ر ب ه ب    رود درای از زمان پیامد به ا مار م ی  دارد که آنچه در برهه

  ارایط و  وامل تبدیل اود.
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 شرایط علی
 بردن اسلام نیاز ب

 اذهان و ولوب ریتسر

 جادیو ا یساز بیرو

 یخطو  مواز

 باورها رییو تغ نفوذ

 ودرت یهامؤلفه سلب

 بر کشور تسلط

 بردن انقلاب نیب از

 نرم یبرانداز

 یفرهنگ اسخولال

 کردن تیبه تبع وادار

 راهبرد
 یارتقاء آمادگ

ودرت  شیافزا

 یا خقاد

راهبرد  اتراذ

 یتهاجم

ودرت  شیافزا

 یغاتیتبل

 یروین یریکارگبه

 کارآمد یانسان

 ییافزا رتیبص

ودرت  شیافزا

 یفرهنگ

 یودرت روان شیافزا

ودرت  شیافزا

 یاسیس

 یودرت  لم شیافزا

ودرت  شیافزا

 یمعنو

ودرت  شیافزا

 یدفا 

 یابزارها یریکارگبه

 مؤثر

 نرم کردیرو

 ایشرایط زمینه
و  قیجنگ گسخرده،  م

و  عیبا  رصه وس  اری تمام

 ینشدنتمام

 مخنوع یانسان  وامل

 صورت نرمبه نینو جنگ

تر از و خطرناک مخفاوت

 جنگ سرت

 یمقطع یروزیپ

 مقدس دفاع

 نرست دامن تیاولو

 دامن یظاهر یبزرگ

 هنگفت بودجه

 گوناگون یابزارها

 فراوان دامن تلاش

 یفکر جنگ

 یویدن نهیزم

 دانیدامن در م ضعف

 یواوع

 جنگ نرم ظرافت

و  ییتوانا مسخلزم

 شخریب یاریهوا

 یاتیو ح مهم

 

 پدیده )جنگ نرم(
 یروان اتی مل

 یفرهنگ اتی مل

 یغاتیتبل اتی مل

 

 پیامدها
در پیروزی 

 جنگ نرم

شرایط 

 گرمداخله
 رسانه

 الگوی جنگ نرم در اندیشه رهبر انقلاب اسلامی ایران -1نمودار 
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 گیرینتیجه

 ا ود یموسوب م رانیا یاسلام یجمهور یبرا دیتهد یبعد جد کیجنگ نرم  نکهیتوجه به ا با

 اللهتیآ ران،یا یرهبر انقلاب اسلام یهاشهیجنگ نرم در اند نییو تب یمفهوم ینظم ده رونیازا

 .  ورار گرفت موردتوجهدر این پژوهش  یاخامنه

انجام گردی د، پیش ینه پ ژوهش     ادیداده بنکیفی و بر اساس نظریه  صورتبهکه  این پژوهشدر 

ه ای ن دلی ل ک ه پژوهش گر در     ورار گرفت ب یموردبررس هاآنها و تولیل آوری دادهپس از جمع

با توجه ب ه اینک ه ب رای     دیگر بارتبههای جدید بااد. ایده یرایخودپذ یهادادههنگام تولیل 

ه ا حاص ل   کدها، مفاهیم و مقوله نیبنابرااسخفاده اد،  ادیداده بنها از نظریه داده لیوتولهیتجز

پژوهشگر است، نه خواندن زودهنگام پیشینه کارهای مشابه که ای ن ک ار مر الف     لیوتولهیتجز

 است. ادیداده بنهدف یک نظریه 

ای با پ ژوهش  خامنه اللهتیآچیسخی، چرایی جنگ نرم در بیان و اندیشه  ازنظر پژوهش پیش رو

            اری  دام  یوض ی، دامی ار و  با  نوان مبانی جنگ نرم در اندیش ه مق ام معظ م توس ط      ادهانجام

با  نوان درآمدی بر جنگ نرم از منظر رهب ر معظ م    ینینائتوسط  ادهانجامو پژوهش  (1۳۹۵)

زاده ب ا  ن وان جن گ ن رم  لی ه انق لاب اس لامی و        مقال ه تق ی  و نی ز   (1۳۹0)انقلاب اسلامی 

 روزب ه  مورداا اره مطابقت دارد. وجه تمایز پژوهش پیش رو ب ا س ه مقال ه     (1۳۹0)راهکارهای 

 بودن، جامعیت و روش انجام پژوهش است. 

ایران ی در  -نیز در پژوهشی با  نوان بازنمایی هوی ت اس لامی   (1۳۹۵ ) اسدپور و احمدی آهنگ

الله ایران ی از دی دگاه آی ت   -های هویت اس لامی ای برخی از مؤلفههای دفا ی امام خامنهاندیشه

ک ه ب ا راهبرده ای     حل مقابله با دا من در جن گ ن رم را مط رح نمودن د      ای و ارائه راهخامنه

 .در این پژوهش مطابق هسخند ادهارائه

ای در ح وزه  های دفا ی امام خامنهدر پژوهشی با  نوان اندیشه (1۳۹0)مخقی و لطفی مرزانکی 

له با تهدی دات ن رم در   ای درباره تهدیدات نرم، چگونگی مقابالله خامنهجنگ نرم به رهیافت آیت

تهدیدات ب ا   .افزاری پرداخخندهای تهدیدات نرمها و نشانهالمللی، ااخصای و بینمویط منطقه

 .مطابقت دارند ادهارائهارایط  لی 

به بررسی ای ده و درت ن رم و     زاده، غلام نوان جنگ نرم در برابر ودرت نرمپژوهشی دیگر با  در

الله کاربرد آن در سیاست خارجی از منظر نای و سایر پژوهشگران و ایده جنگ نرم از نگ اه آی ت  
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در خص و  جن گ ن رم ای ن پ ژوهش       ا ده مطرحبا ایده  نیز این ایده ،ه استای پرداخخخامنه

 .(201۵زاده، )غلام  مطابقت دارد

هبردهای ارتقا ودرت ن رم جمه وری اس لامی    در پژوهشی با  نوان را (1۳۹2)و پارسا  نیبجهان

از منظر مقام معظم رهبری به احص اء نق ا  و وت،     ۹سواتایران در جهان اسلام بر اساس مدل 

و ارائه راهبردهای ارتقا ودرت نرم جمهوری اسلامی  سواتضعف، فرصت و تهدید بر اساس مدل 

وجه ااخراک ای ن مقال ه ب ا پ ژوهش      ای پرداخخند.الله خامنهایران در جهان اسلام از منظر آیت

ها و اطلا ات است. هدف اصلی رویکرد س وات اناس ایی   داده سامانمندحاضر رویکرد به تولیل 

 دادهه دف اص لی رویک رد تولی ل      کهیدرحالها و تهدیدها است نقا  ووت، نقا  ضعف، فرصت

 آید. های کیفی به دست میمسخقیم از داده طوربهای است که بنیاد در این پژوهش ایجاد نظریه

کنن د  اناسی نیز رویکرد سوات از ابزار تولیلی مانند م اتریس س وات اس خفاده م ی    روش ازنظر

ه ا از طری ق کدگ ذاری ب از،     آوری و تولی ل داده رویکرد تولیل داده بنیاد ب ه جم ع   کهیدرحال

 پردازد.  انخرابی میکدگذاری مووری و کدگذاری 

در پژوهشی با  نوان اس خوکام س رمایه ن رم داخل ی      (1۳۹2) خان، احمدی و ابراهیمی مهربان

اف با اسخکبار جهانی )با تأکید بر دیدگاه مقام معظم رهبری( به جن گ ن رم ،   رهیافخی برای مص

های نرم برای روی ارویی ب ا اس خکبار از دی دگاه     های اسخکبار و رهیافتاسخکبار و اهداف و روش

ب ا ا رایط  ل ی پ ژوهش      در این مقاله ادهارائههای روش و . اهدافای پرداخخندالله خامنهآیت

 .  پواانی داردهای نرم احصا اده با راهبردهای این پژوهش همافتحاضر و نیز رهی

ه ای تهدیدکنن ده و   در پژوهش ی ب ا  ن وان مؤلف ه     (1۳۹1) ااوری، بیگدلو و رحمانی س ا د  

امنیت نرم، تهدی دهای ن رم   به مسئله  نرم در فرمایشات مقام معظم رهبری کننده امنیتتثبیت

. ودرت نرم پرداخخن د  کنندهتیتثبهای ودرت نرم،  وامل داخلی، تهدیدهای نرم خارجی، مؤلفه

در توقیق  ی ب  ا  ن  وان از ته  اجم فرهنگ  ی ت  ا جن  گ ن  رم و  نی  ز (1۳۹1) س بوانی و ن  وروزی 

بری به ارائه تعریف فرهنگ و ته اجم فرهنگ ی و   راهکارهای مقابله با آن از منظر مقام معظم ره

های آن، اناخت  وامل تهاجم و راهکارهای مقابله با آن و نیز تعریف جنگ نرم و مراحل ویژگی

های اصلی فعالیت درست، راهکاره ای مقابل ه و  وام ل پی روزی در     آن و اهداف دامن و ار 

ب ا  دو پ ژوهش   نی  ادر  ا ده مط رح ه ای  راهکار ای پرداخخند.الله خامنهجنگ نرم از منظر آیت

                                                      

۹ SWOT 
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با ای ن   این پژوهش مطابقت دارد ادهارائهای و راهبردهای با ارایط  لی، ارایط زمینه برخی از

  است. روزتربهبازه زمانی  ازنظرتر و تفاوت که پژوهش حاضر جامع

با  نوان نقش ودرت جمهوری اسلامی ایران در مقابله با جنگ ن رم   یامقالهدر  (1۳۹1)بیدگلو 

دیریت دانش گاه ته ران ب ه توص یف     های  لوم سیاسی،  لوم اجخم ا ی و م   با تأکید بر دانشکده

ای و ارتب ا  مس خقیم   الله خامنهودرت نرم جمهوری اسلامی ایران از دیدگاه امام خمینی و آیت

سخیزی، روحیه مشارکت و مردم ی و تبعی ت   تبعیت از دین اسلام و مکخب تشیع، روحیه دامن

ت رین  ام ل در مقابل ه ب ا     م ن وان مه   فقیه برای مقابله با جنگ نرم غرب )تبعیت از بهاز ولایت

های احصا اده در ای ن پ ژوهش   برخی از مقوله با درواوعاین  وامل جنگ نرم غرب( پرداخخند. 

 یاس لام  یرهبر جمهور ،یاخامنه اللهتیآدهد که نخایج پژوهش حاضر نشان میمطابقت دارند. 

خ ود اس خفاده ک رده     ان ات یو ب هایدر سرنران یاگسخرده طوربه «جنگ نرم»از اصطلاح  ران،یا

 ی لم   ازنظ ر ، ک اربرده ب ه اص طلاح را   نی  اس ت ک ه ا   یکس نینرسخ ایشاناد ا که  نیاست. ا

ک ه توس ط ج وزف ن ای،     « و درت ن رم  »ب ا مفه وم    ادتبهمفهوم جنگ نرم  .ستین دییتأوابل

م یلادی مفه وم و درت     1۹۹0است، مرتبط است. نای در دهه  ادهیمعرفپژوهشگر آمریکایی، 

توانایی جذب و تأثیرگ ذاری ب ر دیگ ران از طری ق ج ذابیت        نوانبهم را معرفی کرد و آن را نر

ای از الله خامن ه بن ابراین، اگرچ ه آی ت    ه ای خ ارجی توض یح داد.   ها، و سیاستفرهنگی، ارزش

ای اس خفاده ک رده و آن را ب ه ی ک مفه وم مه م در گفخم ان        گسخرده طوربهاصطلاح جنگ نرم 

 مورداس خفاده تبدیل کرده است، اما این اصطلاح پیش از او نیز در مفاهیم مشابهی سیاسی ایران 

 است. ورارگرفخه

 رن ده یدربرگای پدی ده جن گ ن رم    الله خامن ه در اندیشه دفا ی رهبر انقلاب اسلامی ایران، آیت

از          منظ ور ب ه  ملی ات فرهنگ ی و  ملی ات تبلیغ اتی اس ت. پدی ده جن گ ن رم           ملیات روانی،

و ایجاد خطو  موازی و نیز نفوذ و تغیی ر   یساز بیروبین بردن اسلام، تسریر اذهان و ولوب و 

تسلط بر کشور و از ب ین ب ردن انق لاب و     ضمناًگردد. ودرت پدیدار می یهامؤلفهباورها و سلب 

وو وع جن گ    نیز براندازی نرم و اسخولال فرهنگی و وادار به تبعیت کردن از دیگر ارایط  ل ی 

ای خاص ی  روند. جنگ نرم در اندیشه رهبر انقلاب اسلامی دارای ارایط زمین ه نرم به امار می

. این جنگ گس خرده و  پیونددمیبه وووع  فردمنوصربههای با ویژگی یا رصهاست و در بسخر و 

دارن د و  است. در این  رصه  وامل انسانی مخنوع حض ور   ینشدنتمام یار، وسیع و  میق و تمام

ت ر از جن گ س رت اس ت. در     و مخف اوت و خطرن اک   گیردمینرم صورت  صورتبهجنگ نوین 

ب زرگ   ظاهربه رصه جنگ نرم پیروزی مقطعی است و دفاع در این  رصه مقدس است. دامن 
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و تلاش ف راوان انج م    کندیمو بودجه هنگفت صرف  دهدیمدر این زمینه تلاش فراوانی انجام 

و در  رص ه   ا ود یم  جنگی فکری است که در زمینه دنیوی انج ام   درواوعم . جنگ نردهدیم

واوعی دامن ضعیف است و باید توجه داات که با  رص ه ظری ف، مه م و حی اتی جن گ ن رم       

مقابل ه ب ا جن گ ن رم بای د       منظ ور ب ه مسخلزم توانایی و هوایاری بیشخر است.  از نگاه ایش ان  

ی و راهب رد ته اجم   اتر اذ ی، ارتقاء آم ادگ ین  رصه ضمن راهبردهای گوناگونی اتراذ نمود. در ا

ی، و درت فرهنگ    شیاف زا یی باید به افزا رتیبص، کارآمد یانسان یروین یریکارگبهرویکرد نرم و 

توج ه و   م ؤثر  یابزاره ا  یریکارگبهی دفا ی و ا خقادی، معنوی،  لمی، اسیسی، تبلیغاتی و روان

ا رایط مداخل ه گ رد ب ر       نوانبهند توانمی هارسانهای داات.  در  رصه جنگ نرم  نایت ویژه

راهبردهای کنش و واکنش اثر بگذارند و راهبردها را در زمین ه جن گ ن رم تس هیل و ی ا آن را      

 مودود و مقید سازند.  

 هینظر یو اعتبارسنج شیپالا

هرس اض افات آن و پ ر ک ردن     ه،ینظر شیاکل گرفت، پژوهشگر به پالا یطرح نظر کهیهنگام

 ای  خ ام   یه ا آن ب ا داده  س ه یب ا مقا  هینظر ی. سرانجام، ا خبارسنجکندیم نا پرورده یهامقوله

ه ا دارد  در داده هی  که پا ایهی. نظرردیگیانجام م هاآننظر  افتیو در انیبا رضه آن به پاسرگو

و ا خب ار   شیپژوهش پالا نیاست که در ا ذکرانیااکنندگان بااد. ارکت توسط دید وابل تائیبا

اس ت.   ا ده انج ام پژوهشگران و خبرگان حوزه جنگ نرم  د،یبا توجه به نظر اسات هینظر یسنج

احص ا ا ده    ه ای مقولهبررسی گردید و  قیدو صورتبه دوباره پژوهش یهانهیشیپمنظور  نیبد

 در نظریه نهایی مدنظر ورار گرفت.   مورد بازبینی و تن از خبرگان  4پس از کسب نظر 

 هاشنهادیارائه پ

و  ه ا افخ ه یوس مت ب ر اس اس     نیآمده، در ادستبه جیپژوهش و نخا یدسخاوردها یاز ارائه پس

در دو بر ش   کی  ب ه تفک  ییه ا ش نهاد یپژوهش کسب ک رده اس ت پ   نیانجام ا یکه ط یدانش

 یب را  ش نهاد یپژوهش و پ یهامقوله کیبه تفک شنهادهایپاامل  شنهادهایپ نیاده است. اارائه

 است. یآت یهاپژوهش

 مقابله با جنگ نرم یراهبردها کیبه تفک شنهادهایپ

 کارآمد یانسان یروین یریکارگبه .1

 ناصر و   نوانبه یآموزان و نربگان فکرو دانش انیو جذب جوانان، دانشجو ییاناسا 

 مسخعد   یروهاین وپرورشآموزشافسران جنگ نرم و 
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 و  یمعن و  تی  فرماندهان جنگ نرم و حما  نوانبهها دانشگاه دیو جذب اسات ییاناسا

 و اخلاق تیدر  رصه جنگ نرم و توسعه فرهنگ معنو تیفعال منظوربه هاآناز  یماد

 یمسائل کلان کشور یطراح یها برادانشگاه دیاسات یریکارگبه 

   ییافزا رتیبص .2

  در براب ر حم لات دا من و     یاریو هوا   ی ی افزا رتیبص   منظوربهانجام اودامات لازم

 نهیزم نیدر ا یگذارهیسرما

 یقدرت فرهنگ شیافزا .3

 توجه به اعر در کشور 

 یبرش   تیو هو یرانیزنان ا انیاز م یو الگوساز یرانیاز زن ا تیو حما تیآموزش، هدا 

 یرانیبه زن ا

 نی  در ا یگ ذار هیس رما  ه ا دانش گاه و درس ت در   قی  گس خرده، دو  یانجام کار فرهنگ 

 خصو 

 یفرهنگ یهااز مجمو ه تیحما   

 مسلح یروهاین زیاز هنر در سطح کشور و ن تیحما 

 یدانشگاه یهامجمو هدر کشور و  یاودام گسخرده در خصو  مسخندساز   

 یقدرت روان شیافزا .4

 یانقلاب اسلام اءیاح یانجام اودامات لازم برا 

 یآانا کردن اذهان با فرهنگ انقلاب اسلام 

 دیدااخن امو زنده نگه دوارانهیااا ه نگاه ام 

 یقدرت اعتقاد شیافزا .5

 یحفظ و حراست از تفکر انقلاب 

 ب ه   یاس لام  یکه اسلام و جمهور یاز راه یرویاذهان با فرهنگ اسلام و پ آانا کردن

 .دهدیما نشان م

   و  انی  در ب یانقلاب   یری  گو جه ت  یانقلاب دهیمعرفت و  ق بالا بردناودام در خصو

  مل و رفخار

 یارتقاء آمادگ .6

 دفاع در  رصه جنگ نرم یو دااخن ورارگاه برا یآمادگ یشگیو هم یحفظ دائم 
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  یانسان یروین دااخننگهمجهز  اودام در خصو   

 یاسخقامت مل یهاتوجه به پشخوانه   

 یاسیقدرت س شیافزا .7

 ینیو د یاسیو نربگان س یاسلام یوحدت با کشورها 

 یو مذهب یووم یهایگرزهیاز سخ زیپره 

 توت سخم مسلمان در سراسر جهان یهاتیدفاع واطع از اول 

 ستیونیاسخکبار و صه انتیدامن و خ یهاوهیاها در مورد ملت یسازآگاه 

 یاتخاذ راهبرد تهاجم .8

 و اسخفاده از ودرت سرت در صورت ل زوم در  رص ه مقابل ه ب ا      یم اودامات تهاجماانج

 جنگ نرم

 یقدرت علم شیافزا .9

 و جهاد با  لم یودرت  لم شیکشور با افزا یبریاصلاح مسائل سا 

 جنگ نرم یاز ابزارها مؤثرامکان اسخفاده  یبرورار 

 یقدرت معنو شیافزا .10

 یبیو ا خقاد به کمک غ یبا حفظ سلامت معنو یودرت معنو شیافزا   

 یغاتیقدرت تبل شیافزا .11

 یغاتیودرت تبل شیاودام در خصو  افزا   

 یقدرت دفاع شیافزا .12

 در  رصه جنگ نرم یودرت دفا  شیافزا 

 مؤثر یابزارها یریکارگبه .13

 یهارسانه ونوظهور  یهارسانه ازجملهانواع گوناگون رسانه  مؤثرگسخرده و  یریکارگبه 

 بریدر  رصه سا ینیآفرو نقش یاجخما  یهاابکه نخرنت،یمانند ا خالیجید
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 نرم کردیرو .14

 جنگ نرم  دهیبا پد مواجههنرم در  کردیاتراذ رو 

 یآت یهاپژوهش یبرا شنهادهایپ

 و  یجن گ فرهنگ    یمث ال بررس    یمجزا برا صورتبهابعاد گوناگون جنگ نرم  یبررس

 مقابله با جنگ نرم منظوربهمجزا  صورتبه یروان اتی مل ایو  یفرهنگ رونیاب

 مسلح در جنگ نرم  یروهاین یمند نقش و کارکردهانظام یبررس 

 افسران و فرمان دهان   ازجمله مؤثر یانسان یروین یریکارگبه یهاوهیمند انظام یبررس

 جنگ نرم

 و  نیبهخ ر  یریک ارگ ب ه گون اگون در  رص ه جن گ ن رم و      یمن د ابزاره ا  نظام یبررس

  رصه نیابزارها در ا نیترمناسب

 در جامعه ییافزا رتیگوناگون بص یهاوهیمند انظام یبررس 
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