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 چکیده 
هفت کشور    یهادر ارتش   یبانیآماد و پشت  یهوشمندساز  تیوضع  ی قیپژوهش با هدف مطالعه تطب  نیا

  کرد یانجام شده است. رو  هیپاکستان و ترک  د،هن  ن،یچ  ه،یمتحده، انگلستان، روس  الاتیمنتخب شامل ا

روش  یبیترک  قیتحق داده   یو کم  یفیک  یهااز  و  ن  یهابوده  طر  ازی مورد  منابع    محتوای  لیتحل  قیاز 

آماد    یهوشمندساز   سطح  یابیارز  یاند. برا شده   یگردآور  ینظام  یهاو گزارش   یاسناد راهبرد   ،یاکتابخانه 

آماد    یهاستم یس  یکپارچگیاطلاعات،    یاز فناور   یریگشامل بهره   یچهار شاخص اصل  ،یو پشتیبانی نظام

. سپس،  دیگرد  نییتع  یو ارتباط  یاطلاعات  یهارساخت یو ز  یدر هوشمندساز   یگذاره یسرما  ،و پشتیبانی

نظام  یاپرسشنامه  خبرگان  مشارکت  داده   لیتکم  یبا  تصم  یهاو  روش  از  استفاده  با    یریگمیحاصل 

 ن یمتحده، چ الاتیدهد که انشان می های تحقیق یافته شدند. لی( تحلTOPSIS) سیتاپس ارهیچندمع

اطلاعات و    یاز فناور  یریگبهره   ،یدر هوشمندساز   یگذار هیسطح سرما  نیو انگلستان با دارا بودن بالاتر

چون    ییاند. در مقابل، کشورهابرتر را به خود اختصاص داده   یهارتبه  شرفته،یپ  یارتباط  یهارساخت یز

در    ،یکی لجست  یهاسامانه   یکپارچگیو    رساختی زدر منابع،    تیمحدود  لیبه دل  هیپاکستان، هند و ترک

اول دارند.  یهوشمندساز   هیمراحل  کلبه  قرار  ب  ج ینتا  ،یطور  موفق  انگریپژوهش  که  است  در   تیآن 

  ی هارساخت یزایجاد  هدفمند،    یگذاره یبلکه به سرما  ،ی تنها به سطح فناورنه   یآماد نظام  یهوشمندساز 

پژوهش علاوه بر    نیا  یهاافتهیوابسته است.    زینی  کیلجست  یساختارها   یساز کپارچه یامن و    یاطلاعات

در    تواندی م  ،ینظام  یبانیآماد و پشت  یسطح هوشمندساز  ارزیابی  یبرا   نینو  یقیچارچوب تطب  کیارائه  

مسلح مورد استفاده    یروهاین  یبان یآماد و پشت  ینقشه راه هوشمندساز  یو طراح  یدفاع  یهااست یس  نیتدو

 . ردیقرار گ
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 مقدمه 

داده،  های هوش مصنوعی، اینترنت اشیا و کلانویژه در حوزه های اخیر، توسعه فناوری، بهدر دهه

طور بنیادین دگرگون کرده است. مدیریت آماد و  ماهیت مدیریت آماد و پشتیبانی نظامی را به

های مختلف نیروهای مسلح  هایی است که نیازهای بخشپشتیبانی در ارتش شامل تمام فعالیت

ونقل، انبارداری، سازی، حملها شامل تهیه و تدارکات، تولید، ذخیرهکند؛ این فعالیترا تأمین می

باشد. همچنین آماد و پشتیبانی نظامی،  جایی تجهیزات، قطعات و مواد مصرفی میتوزیع و جابه

، تعمیر آوری و انتقال مجروحان، ترابریساز ارائه خدمات تدارکاتی، بهداشت و درمان، جمعزمینه 

و نگهداری، مهندسی و سایر امور پشتیبانی است و هدف اصلی آن حفظ توان عملیاتی نیروهای  

 . (13۹۰  ،ی های نظامی است )کاظمها برای اجرای موفق مأموریتمسلح و پشتیبانی مستمر از آن

 حرکت   ر،یتعم  و  هیمسلح کردن، تغذ  ،یرزم  یروهاین  یبانیپشت  یبرا  آماد  صحیح  تیریمد  بدون

. البته خواهد بود  رممکنیغ   یریدرگ  کی  رویارویی بادر    مایهواپ   اتانک ی از سرباز،    یبانیپشتیا  

  بیدر ترک  بلکه،  ایجاد کند  یروزیتواند در جنگ پ ینم   ییبه تنهاآماد و پشتیبانی    واضح است که

 ی محرکه اصل  یروینیک    عنوان  بهاین عامل    ،ی صحیحاتیو عمل  کیاستراتژ  ینظام  تیریبا مد

نقشی اساسی   و مدیریت موثر آن  های آماد کارآمدی سیستمباشد. در واقع،  می  ینظام   اتیعمل

ارتش عملیاتی  توان  میدر  ایفا  و  ها  عملیات  تداوم  واکنش،  سرعت  بر  مستقیمی  تأثیر  و  کند 

 (. 2۰21و همکاران،  1)آسیموویچ  های نظامی دارد تمأموریموفقیت 

باعث شده است که سامانهتحولا آینده  نبردهای  آماد و  ت سریع فناوری و تغییر ماهیت  های 

پاسخ توان  سنتی  در  پشتیبانی  باشند.  نداشته  را  مسلح  نیروهای  عملیاتی  نیازهای  به  گویی 

تصمیممحیط سرعت  امروز،  عملیاتی  رهگیری های  قابلیت  منابع،  تخصیص  در  دقت  گیری، 

شمار  لحظه  به  نظامی  برتری  حفظ  برای  حیاتی  الزاماتی  اطلاعات،  یکپارچگی  و  تجهیزات  ای 

ها تبدیل  روند. از این رو، هوشمندسازی آماد و پشتیبانی به یک ضرورت راهبردی برای ارتشمی

های نوظهور از جمله هوش مصنوعی، اینترنت اشیاء،  کارگیری فناوریبه  ،این مفهوم.  شده است

ی را دربر  لجستیکچین در فرایندهای  های خودکار، رباتیک و بلاکنههای کلان، ساماتحلیل داده

پذیری و پاسخگویی به تهدیدات غیرقابل  گیرد که نتیجه آن، افزایش کارایی، چابکی، انعطافمی

 .های نبرد آینده استدر میدانای لحظه گیری بینی و تصمیمپیش

 
1 Aćimović 
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اند و مقایسه  علاوه بر این، کشورها رویکردهای متفاوتی در توسعه لجستیک هوشمند اتخاذ کرده

د.  ها و تجارب موفق ارائه دهتواند تصویری دقیق از نقاط قوت، چالشتطبیقی این رویکردها می

های جامع و تطبیقی در این حوزه، یک شکاف مهم علمی وجود دارد.  با توجه به فقدان پژوهش

بر همین اساس، این پژوهش با هدف بررسی تطبیقی وضعیت هوشمندسازی آماد و پشتیبانی،  

را تحلیل می پیشرفته لجستیکی  هفت کشور منتخب  با ساختار  ناتو  اعضای  از  کند: دو کشور 

ای با اهمیت  )آمریکا و انگلستان(، دو قدرت بزرگ غیرغربی )روسیه و چین( و سه کشور منطقه 

ترکیه(استراتژیک و در ح پاکستان و  توسعه )هند،  اهمیت .  ال  اساس  بر  این کشورها  انتخاب 

بهره سطح  و  رویکردها  تفاوت  فناوریعملیاتی،  از  استگیری  شده  انجام  نوین  و    .های  دانش 

 ی امنطقه   یهاارتش  ینیزم حاتیتسل  یقیتطب  ( نیز در پژوهش خود به بررسی14۰3همکاران )

و    هیترک  ،عربستان، پاکستان  ه،یروس  کا،یآمر  یکشورها  در  ندهیآ  ینیدر جنگ زم  یاو فرامنطقه 

 اند.  پرداخته  یستیونیغاصب صه میرژ

 است: ر یز یهابه پرسش ییگوپژوهش حاضر به دنبال پاسخ طور خلاصهبه

 سطح هوشمندسازی آماد و پشتیبانی نظامی در هفت کشور منتخب چگونه است؟  -1

بالاترین سطح آمادگی و پیشرفت در هوشمندسازی  دارای  های مورد مطالعه،  یک از ارتشکدام  -2

 هستند؟  لجستیک نظامی

 اند؟ های اصلی هوشمندسازی آماد و پشتیبانی نظامی کدامها و مؤلفهشاخص -3

 گیری چندمعیاره تاپسیس چگونه است؟بندی نهایی کشورها بر اساس روش تصمیمرتبه -4

 پیشینه تحقیق 

ویژه در قالب مطالعات  با توجه به نوظهور بودن مفهوم »هوشمندسازی آماد و پشتیبانی نظامی« به

ها دشوار است. با این حال، در  تطبیقی، منابع مستقیم در این زمینه محدود و دسترسی به آن

گیری از شود که در حوزه هوشمندسازی و بهرهها پرداخته میاین بخش به مرور برخی پژوهش

 . اند های نوین در لجستیک نظامی انجام شدهفناوری

  ینیزم  یروین  نینو  یهایفناور  داتیتهد  یالگودر پژوهشی با عنوان »(  14۰3ریاضی و بیابانی )

ها  روبات  ،یسه مؤلفه هوش مصنوع   ،تحلیلی-« با رویکردی توصیفیرانیا  یاسلام  یارتش جمهور

 های اصلی الگوی پیشنهادی خود ارائه دادند.را به عنوان مؤلفه  یبریسا/ندهیو سربازان آ

)جهان میرفخرایی  و  مصنوعی:  14۰3دیده  هوش  نظامی  »کاربردهای  عنوان  با  پژوهشی  در   )
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توصیفی رویکردی  با  چین«  و  آمریکا  متحده  ایالات  موردی  نقش  -مطالعه  بررسی  به  تحلیلی 

آنفناوری پرداختند.  نظامی  حوزه  در  مصنوعی  هوش  کشورهای  های  که  دادند  نشان  ها 

های هوش مصنوعی، ساختار و راهبردهای  گیری از ظرفیت ای مانند آمریکا و چین با بهرهپیشرفته 

به را  خود  کردهگونه نظامی  بازطراحی  تصمیمای  در  بتواند  فناوری  این  که  تحلیل  اند  گیری، 

صورت هوشمند ایفای نقش کند. نتایج این مطالعه  و اجرای عملیات نظامی به  های میدانیداده

ها  های مبتنی بر هوش مصنوعی و تأثیرگذاری آنبر ضرورت کنترل سطح خودمختاری سیستم 

ع،  تواند در درک بهتر تحولات آینده در حوزه امنیت و دفابر سرنوشت نبردها تأکید دارد، که می

 .مؤثر واقع شود

به بررسی  «ینظام کی»تحول لجست( در یک مطالعه مروری با عنوان 2۰23و همکاران ) 1سرانو 

د که هر  ن دهد و نشان مینپردازسیر تکامل لجستیک نظامی از دوران باستان تا عصر حاضر می

نویسندگان با تحلیل تاریخی  .  انقلاب نظامی با یک تحول در لجستیک نظامی همراه بوده است

به    واکنش کنند که در  از هنر و علم معرفی می  ایآمیزهعنوان  و مفهومی، لجستیک نظامی را به

در این مقاله، مفاهیمی مانند  .  استشده  تحول  دستخوش  تغییرات فناوری، سازمانی و تاکتیکی،  

  حیاتی   نقش  بیانگراند که  »لجستیک متمرکز« و »لجستیک در نبردهای چندبعدی« بررسی شده

ی است.  گویی سریع به نیازهای نیروهای نظام پاسخبهبود  کارایی و    افزایشر  د  نوین  هایفناوری

  ینظام   کیکت لجستمشار  ها که در آن  را شناسایی کردند   یدوره زمان   31، محققان  در مجموع

 .مشهود بود

( به بررسی جامع لجستیک ایالات متحده پرداختند و مفهوم لجستیک 2۰11)  2کرو و ریچارد

تبیین کردند.   را  به  ارائه    یی توانابه معنای  متمرکز    کیلجستمتمرکز  با    سلحم  یروینخدمات 

 گسترهو تدارکات مناسب در مکان مناسب، در زمان مناسب و به مقدار مناسب در    زاتیتجه

تمرکز اصلی این پژوهش بر گذار از رویکردهای سنتی نگهداری و  ی است.  نظام  اتیکامل عمل

به  است؛  خودگردان  لجستیک  سمت  به  دادهگونهپشتیبانی  از  استفاده  با  که  لحظهای  ای های 

پیش امکان  تجهیزات،  عملکرد  و  سلامت  وضعیت  به  خرابیمربوط  بهینهبینی  و  سازی ها 

 
1 Serrano 
2 Crow and Reichard 
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های چرخه عمر شود. این رویکرد نقش مهمی در کاهش هزینهفرآیندهای پشتیبانی فراهم می

ریزی تأمین  تجهیزات نظامی، افزایش آمادگی عملیاتی، کاهش خطاهای نگهداری و بهبود برنامه

های خودکار لجستیکی  هایی نظیر برنامهگیری از نمونه کند. نویسندگان با بهرهو تعمیرات ایفا می

ها، مزایای فنی و اقتصادی این  های پشتیبانی جنگندهدر نیروی دریایی ایالات متحده و سامانه

های این پژوهش، لجستیک نظامی  بر اساس یافته.  اندها را در سطوح مختلف تبیین کردهفناوری

طعات  ایالات متحده به ده طبقه تأمین، از مواد غذایی مورد نیاز پرسنل نظامی تا تعمیر و تأمین ق

 . شودبندی میتجهیزات نظامی، طبقه

های جامع لجستیک« به بررسی تطبیقی ( در پژوهشی با عنوان »اصول سیستم 1388آقایی )

های لجستیکی در سطح جهانی پرداخته است. وی با تحلیل مبانی نظری سامانهاصول حاکم بر  

پذیری  المللی، اصولی همچون تحرک، سرعت، اقتصادی بودن، خوداتکایی، انعطافو تجربیات بین

شده  کند. همچنین، اصول مطرح های لجستیکی مطرح میترین مؤلفه عنوان مهمو کیفیت را به

مسئولیت جمله  از  ناتو  سازمان  آمادهدر  هماهنگی،  همکاری،  اقتدار،  و  اختیار  سازی،  پذیری، 

خودکفایی و قابلیت رویت زنجیره تأمین را مورد بررسی قرار داده و در ادامه به اصول لجستیک  

تقد شامل  زمانچندملیتی  سادگی،  عملیات،  همم  بقا،  محوری،  پایداری،  پاسخگویی،  افزایی، 

آینده و  یافتهدسترسی  است.  اشاره کرده  نیز  اصول نگری  از  تحقیق، چارچوبی جامع  این  های 

عنوان مبنایی کاربردی  تواند بهدهد که میاساسی لجستیک در شرایط مختلف عملیاتی ارائه می

 .های لجستیکی مورد استفاده قرار گیردبرای توسعه، ارزیابی و بهبود سیستم

( در پژوهشی با عنوان »نقشه راه هوشمندسازی آماد و پشتیبانی در  14۰1قاسمی و همکاران )

مند ادبیات پژوهشی، به بررسی ابعاد مختلف هوشمندسازی  های دفاعی«، با مرور نظامسازمان

اند. آنان یازده ویژگی کلیدی برای آماد و پشتیبانی  آماد و پشتیبانی در زنجیره تأمین پرداخته 

کرده شناسایی  بههوشمند  شفافیت،  شامل  که  یکپارچگی،  هماند  دقیق،  ابزار  پیوستگی، 

تاب بودن،  خودکار  است.  هوشمندی،  پایداری  و  نوآوری  ردیابی،  قابلیت  پاسخگویی،  آوری، 

فناوری گردآوری  با  پژوهش  این  معرفی  همچنین  به  حوزه،  این  در  پرکاربرد  و  نوظهور  های 

بعدی،  داده، زنجیره بلوکی، چاپگرهای سهافزوده، هوش مصنوعی، کلانابزارهایی همچون واقعیت  

 .ها، پهپادها، سنسورها و وسایل نقلیه خودران پرداخته استرایانش ابری، اینترنت اشیا، ربات
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مقاله »تقویت لجستیک ارتش چین و پیامدهای آن برای مرز شرقی هند« منتشرشده توسط  

بخش خلق  های ارتش آزادیطور جامع به بررسی تلاش، به2۰21سال  در    1بنیاد تحقیقات آبزرور

ویژه  این مقاله به.  پردازدهای لجستیکی خود میسازی سیستمبرای هوشمندسازی و مدرن چین

تأسیس شده، تمرکز دارد   2۰1۶که در سال   نیروی پشتیبانی لجستیکی مشترک نهاد  بر نقش  

های  گیری از فناوری دهد که چگونه این نهاد در هماهنگی عملیات مشترک و بهرهو نشان می

 . کند آفرینی مینوین نقش

( در پژوهشی با عنوان »اینترنت اشیا برای دفاع و امنیت ملی« به بررسی 2۰22و همکاران )  2بنت

کارگیری فناوری اینترنت اشیا در حوزه لجستیک دفاعی در وزارت دفاع  های بهها و چالشفرصت

تواند با ارتقای  دهد که اینترنت اشیا میاند. این پژوهش نشان میایالات متحده آمریکا پرداخته 

برداری بهینه از  ها، بهبود نگهداری و بهرهبینی وضعیت سامانهدیدپذیری، پیشقابلیت رصد و  

های پشتیبانی ایفا کند. از جمله الزامات تحقق این  منابع، نقش مؤثری در بهبود عملکرد سامانه

های هوشمند  ها و پلتفرمها از طریق زیرساخت دسترسی دادهگذاری ایمن و قابلاهداف، اشتراک

تیکی  را در ردیابی لجس (RFID) با امواج رادیوییشناسایی  های  است. این مقاله کاربرد سامانه

ها و ارتقای کیفیت خدمات  بررسی کرده و آن را عاملی مؤثر در افزایش کارایی، کاهش هزینه

 در وسایل مختلف  ارتش  یبرا  یااش  ینترنتانویسندگان به کاربردهای متنوع    .داندپشتیبانی می

کرده شاملاشاره  موارد  این  که  وساربات  اند  وساخودران  یهنقل  یلها/  هوشمند،پوش  یل،    یدنی 

 شود. یحسگرها و مهمات م یه،نقل یل ها، وساسلاح

در کتاب خود با عنوان »استفاده از اینترنت اشیا برای ارتقای اثربخشی و  (  2۰15)  3ژنگ و کارتر 

ظرفیت بررسی  به  نظامی«  بهکارآمدی  متحده  های  ایالات  ارتش  در  اشیا  اینترنت  کارگیری 

به دادهپرداخته  اتکا  با  پژوهشگر  این دو  اجرایی دولت و  اند.  با مدیران  از مصاحبه  های حاصل 

هایی نظیر فرماندهی و  تواند در حوزه دهند که فناوری اینترنت اشیا میصنعت دفاعی، نشان می

سیستم شناسایی،  و  نظارت  اطلاعات،  ارتباطات،  و  کنترل،  آموزش  آماد،  آتش،  کنترل  های 
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ها، موجب بهبود چشمگیر در کارگیری این فناوری در این حوزهکار گرفته شود. بهسازی بهشبیه 

شود. این کتاب  ها میوری عملیاتی، افزایش ایمنی، ارتقای کیفیت خدمات و کاهش هزینهبهره

پذیری و قابلیت همکاری هایی مانند امنیت سایبری، استانداردسازی، مقیاسهمچنین به چالش 

اشاره میبین سیستم  لزوم توسعه چارچوب ها  بر  بهرهکند و  برای  برداری های سیاستی و فنی 

 .های نظامی تأکید دارددر محیط اینترنت اشیا  مؤثر از فناوری

، به  4.۰در پژوهشی پیرامون تحولات لجستیکی در بستر لجستیک  (  2۰24و همکاران )  1کاسترو

اند.  های نظامی پرداخته بررسی نقش محوری هوش مصنوعی در ارتقاء آمادگی و کارآمدی عملیات

هایی مانند  اند که الگوریتمبینی و یادگیری ماشین، نشان دادهها با تمرکز بر ابزارهای پیشآن 

می تصمیم  درخت  و  خطی  بهینهرگرسیون  مدیریت  توانند  فرآیندهای  در  چشمگیری  سازی 

برنامه راستا،  این  در  کنند.  ایجاد  منابع  تخصیص  و  عنوانموجودی  تحت   Op Log"  ای 

Planner"  ارتش  عنوان نمونه به از کاربرد عملی هوش مصنوعی معرفی شده است که در  ای 

ایالات متحده برای تخمین منابع مصرفی بر مبنای پارامترهایی چون مأموریت، موقعیت مکانی،  

بینی دقیق نیازهای لجستیکی نظیر  رود. این ابزار، با پیشتهدیدات و ترکیب نیروها به کار می

حمل نیازهای  و  تجهیزات  وزن  تصمیمسوخت،  عملیاتی  ونقل،  سطوح  در  را  فرماندهان  گیری 

های پیشرفته در فرآیندهای پشتیبانی رزمی و  کند. این مطالعه اهمیت تلفیق فناوری تسهیل می

 .سازدتأثیر آن بر چابکی و آمادگی نیروهای نظامی را برجسته می

مقاله2۰1۶)  2بوگ در  ربات (  »نقش  عنوان  با  میدانای  در  بررسی ها  به  آینده«  نبرد  های 

کند که  تأکید می  . ویها در حوزه نظامی پرداخته استهای آتی رباتکاربردهای فعلی و توسعه

کنند و این روند در آینده نیز ادامه خواهد  های نظامی ایفا میای در عملیاتها نقش فزایندهربات

اند، از جمله پهپادها )وسایل  ها مورد بررسی قرار گرفته در این مقاله، انواع مختلفی از ربات .  داشت

نما،  های انسان، ربات (UGVs)نقلیه هوایی بدون سرنشین(، وسایل نقلیه زمینی بدون سرنشین

های باربر، وسایل نقلیه هوایی میکرو و وسایل نقلیه زمینی  مند، رباتهای بیرونی قدرتاسکلت 

اند و همچنین،  های مذکور به همراه تصویر توضیح داده شده. در این مطالعه انواع رباتخودران
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 کند، آمده است. هایی که ارتش روسیه استفاده میهای واقعی از رباتمشخصات و کاربرد نمونه

اسناد رسمی و مطالعات تطبیقی  های گردآوری ، دادهاین بخش  ادامهدر   علمی،  از منابع  شده 

مرتبط با کشورهای مورد مطالعه )ایالات متحده، انگلستان، روسیه، چین، هند، پاکستان و ترکیه( 

 گیرد. صورت مستقل مورد بررسی قرار میبه

آمریکا • متحده  نظام:  ایالات  تطبیقی  تحلیل  راستای  و  در  ساختار  پشتیبانی،  و  آماد  های 

های نوین،  گیری از فناوریسطح بهره  اساسهای لجستیکی ایالات متحده آمریکا بر  سیاست

کلیه  .  مورد بررسی قرار گرفته است  هافناوری  این  سازیهای پیادهو چالش  میزان اتوماسیون

ایالات متحده تحت راهبری وزارت دفاع این کشور انجام   امور لجستیکی نیروهای مسلح 

دفاعیمی لجستیک  آژانس  ساختار،  این  در  تأمین،    اساسینقش   (DLA) شود.  در 

کند. همچنین،  سازی، توزیع و پشتیبانی لجستیکی در زمان صلح و جنگ ایفا میذخیره

مادگی مواد، مدیر لجستیک در  نهادهایی همچون معاون وزیر دفاع در امور لجستیک و آ

ساختار   کنندهتکمیلهای لجستیکی در هر یک از نیروهای مسلح، ستاد مشترک و معاونت

عنوان یک فرماندهی  به . فرماندهی ترابری ایالات متحدهآیندبه شمار میمدیریتی لجستیک  

حمل  مسئولیت  ساختاری مستقل،  تفکیک  این  که  دارد  برعهده  را  ابعاد  تمامی  در    ونقل 

افزایش پاسخانعطاف  موجب  و  عملیاتی  پذیری  شرایط  در  سریع  اصول   .استشده  گویی 

 برای پذیری، یکپارچگی و آمادگی  بنیادین ساختار لجستیکی آمریکا شامل چابکی، انعطاف

ای گذاری گستردههای جهانی است. در همین راستا، وزارت دفاع این کشور سرمایهعملیات

هوش مصنوعی    کارگیریبههای نوین در لجستیک نظامی انجام داده است.  ر توسعه فناورید

سازی مسیرهای  های زنجیره تأمین، بهینه بینی نیازهای لجستیکی، تحلیل دادهبرای پیش

های  پذیر از جمله اقدامات کلیدی در این حوزه است. سامانهتوزیع و شناسایی نقاط آسیب

اند، نقش مؤثری  سازی شدهمبتنی بر هوش مصنوعی که در آژانس لجستیک دفاعی پیاده

علاوه بر این، ارتش آمریکا    .انددر کاهش اختلالات و ارتقای دقت و کارایی عملیاتی ایفا کرده

های خودکار، پهپادهای لجستیکی و استفاده از اینترنت اشیا در فرآیند انتقال  توسعه سامانه

 RFID گیری از فناوریتجهیزات و کنترل موجودی را در دستور کار قرار داده است. بهره 

ای موجودی را فراهم کرده است. با این حال،  ها، امکان پایش لحظهجهت ردیابی محموله
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های  صورت دستی، عدم پردازش دادههایی نظیر وابستگی به ثبت اطلاعات بههمچنان چالش

برداری کامل از  شده و نبود یکپارچگی در معماری فناوری اطلاعات، مانعی برای بهره  ثبت

این فناوریظرفیت راهبردی،   (.2۰15)ژنگ و کارتر،    شوندها محسوب میهای  در سطح 

سند »استراتژی فناوری اطلاعات لجستیک« وزارت دفاع ایالات متحده، بر تحول دیجیتال 

سامانه دادهدر  یکپارچگی  چابکی،  بر  تمرکز  با  سند  این  دارد.  تأکید  پشتیبانی  ها،  های 

لحظه تصمیم عملیاتی  گیری  آمادگی  ارتقاء  برای  جامع  چارچوبی  اطلاعات،  امنیت  و  ای 

می امور)  کندترسیم  در  دفاع  وزیر  معاون  گزارش   (.2۰24لجستیک،    دفتر  های  مطابق 

مؤسسه   گزارش  مانند  بهره1امرج تخصصی  ارتقاء  در  مصنوعی  هوش  کاهش  ،  و  وری 

هایی  های عملیات لجستیکی نقش چشمگیری داشته است. برای نمونه، توسعه سامانههزینه

مناسب تعمیرات هواپیماهای جنگیجهت پیش بهره  بینی زمان  افزایش  وری عملیاتی  به 

منجر شده است. همچنین، استفاده از خودروهای خودران در تأمین منابع مناطق عملیاتی،  

  (.2۰1۹، 2)آبادیشو  ضمن کاهش خطرات انسانی، کارایی لجستیکی را بهبود بخشیده است

های نو در ساختار نظامی و  های چشمگیر، سرعت پایین پذیرش فناوریبا وجود پیشرفت

های اصلی در مسیر هوشمندسازی لجستیک  های امنیت سایبری، از جمله چالشنگرانی

، ساختار لجستیکی ایالات  نهایتدر (. 2۰15)ژنگ و کارتر،  روند نظامی آمریکا به شمار می

 های نوین و راهبردهای تحول دیجیتال است ای پیشرو از تلفیق فناوریمتحده آمریکا، نمونه

تری نسبت به بسیاری از کشورها برای هوشمندسازی  با وجود برخی موانع، مسیر روشن  و

 . کامل زنجیره تأمین نظامی ترسیم کرده است

در ساختار نیروهای مسلح بریتانیا، مسئولیت پشتیبانی لجستیکی بر عهده سپاه  :  انگلستان •

از ادغام    1۹۹3است که در سال  (  Royal Logistic Corps) لجستیک سلطنتی بریتانیا

چندین یگان تخصصی لجستیکی تأسیس شد. این سپاه، مأموریت ارائه پشتیبانی یکپارچه 

عملیات بینبه  و  ملی  ذخیره  های  هنگ  یازده  طریق  از  و  دارد  عهده  بر  را  ارتش  المللی 

ونقل، توزیع سوخت، پشتیبانی  ای از خدمات تخصصی شامل حملای، طیف گستردهمنطقه 

 
1 Emerj 
2 Abadicio 



 1404 زمستان، 4نظامی، سال بیست و پنجم، شماره مدیریت  ۀفصلنام  / 99

 

دهد.  بندری، خدمات پستی، کنترل جابجایی نیرو و تجهیزات، و بهداشت عملیاتی را ارائه می 

چابک هدف  با  سپاه  این  تابساختار  افزایش  و  پشتیبانی  عملیات  سامانه  سازی  آوری 

اصول بنیادین حاکم بر لجستیک ارتش بریتانیا، هماهنگ با    .لجستیکی طراحی شده است

گذاری، پذیری، اقتصادی بودن، در دسترسراهبرد ناتو، شامل پاسخگویی، سادگی، انعطاف

پایداری و بقاء است که هر یک نقش اساسی در تضمین آمادگی عملیاتی در شرایط پیچیده  

های  های اخیر، ارتش بریتانیا گامدر سال(.  2۰1۹،  وزارت دفاع ایالات متحدهد )کنایفا می

پذیری  با هدف افزایش کارایی، انعطاف  تیکیهای لجسمهمی در مسیر هوشمندسازی سامانه

برداشته است. عدی  های پیچیده و چندبُتر به نیازهای عملیاتی در محیطگویی سریعو پاسخ

تلقی   راهبردیعنوان یک دارایی  ، داده به2۰3۰در راهبرد دیجیتال این وزارتخانه تا سال  

کند. از جمله اقدامات  ها و ارتقاء توان دفاعی ایفا مینقشی کلیدی در ادغام سامانه  وشده  

ها  میلیون پوندی در حوزه هوش مصنوعی و تحلیل داده  5۰گذاری  توان به سرمایهعملی، می

تصمیم بهبود  با هدف  عملیاتی، شبیه  گیریاشاره کرد که  و  سازی در سطوح  های جنگی 

است گرفته  صورت  لجستیک  کارایی  سام  .ارتقاء  از  آزمایشی  استفاده  های  انههمچنین، 

ردیابی هوشمند در زنجیره تأمین ارتش بریتانیا با هدف ارتقاء شفافیت، قابلیت ردیابی و  

  کرد یدر چارچوب رو  انگلستان  کشور ارتش  .استانجام شده  سازی توزیع اقلام نظامی  بهینه 

  یریادگی و  ی  هوش مصنوع   نظیر  جدید   یهایاز فناور  ی اندهیبه طور فزا  نوین،لجستیک  

  یعصب  یهاشبکه   همچون  یی. ابزارهاردیگیبهره م   یکیعملکرد لجست  یارتقا  یبرا  نیماش

  ننشااز خود    یی دقت بالا   ی،کیلجست  ی ازهای ن  ینیبشیدر پ   کی لجست  ونیو رگرس  یمصنوع 

بندی، مدیریت زنجیره تأمین و افزایش کارایی  امر به بهبود فرایندهای بودجه  ن یاند که اداده

های سنتی  ساز تحول در ساختارها و رویهزمینه  ی، ادغام فناور  ن یا  .عملیاتی منجر شده است

بر اساس تحلیل محتوای سند   .(2۰2۰،  1)آجاکوه  لجستیک نظامی بریتانیا نیز شده است

رسمی »رویکرد ارتش بریتانیا به هوش مصنوعی«، ارتش این کشور در تلاش است تا با  

اخلاق  و  ایمن  سامانهادغام  در  مصنوعی  هوش  تصمیممحور  توان  لجستیکی،  گیری های 
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دانشگاه و  صنعت  با  تعامل  داده،  ارتقاء  را  زیرساختفرماندهان  و  کرده  تقویت  را  های  ها 

گذاری کرده تا تا  دهد که ارتش بریتانیا هدفمحور را توسعه دهد. این سند نشان میداده

در    2۰3۰سال   مصنوعی  هوش  از  کامل  استفاده  که  برسد  فناورانه  بلوغ  از  سطحی  به 

ها محقق  های مختلف از جمله لجستیک، فرماندهی، تحلیل تهدیدات و مدیریت داراییبخش

سند »رویکرد ارتش بریتانیا به    (.2۰23)سند رویکرد ارتش بریتانیا به هوش مصنوعی،    شود

های نوین مانند  گیری از فناوریهای رباتیک و خودمختار« نیز نقشه راهی برای بهرهسامانه

 به   مستقیماً  سند  این  در   هرچند.  دهد می  ارائه  ماشینبا    های ترکیبی انسانها و تیمربات

  مناطق  در  انسانی  حضور  کاهش   در   نظر  مورد  کاربردهای  اما  نشده،   اشاره  لجستیک  حوزه

حوزه پشتیبانی    با  مستقیمی  پیوند  مجروحین،  تخلیه  و  تجهیزات  خودکار  انتقال  پرخطر،

مجموع   (.2۰22،  های رباتیک و خودمختاررویکرد ارتش بریتانیا به سامانهد )سند  رزمی دار

می نشان  اقدامات  ادغام  این  بر  لجستیک،  هوشمندسازی  مسیر  در  بریتانیا  ارتش  دهد 

سامانهفناوری ایجاد  و  انسانی  وابستگی  کاهش  عملیاتی،  کارایی  ارتقاء  نوین،  های  های 

گو تمرکز دارد. این روند در کنار پایبندی به اصول بنیادین لجستیکی ناتو،  یکپارچه و پاسخ

های پیشرو در تحول دیجیتال حوزه آماد و پشتیبانی  جایگاه این کشور را در میان ارتش

 .تثبیت کرده است

مجموعه :  روسیه • از  روسیه  مسلح  نیروهای  لجستیکی  نهادهای  سامانه  شامل  یکپارچه  ای 

های تجهیزاتی تشکیل شده که تحت  های تخصصی پشتیبانی و زیرساختفرماندهی، یگان

این   بر عهده دارند.  را  تأمین پشتیبانی عملیاتی  این کشور، مأموریت  نظارت وزارت دفاع 

سازی و توزیع منابع  ای طراحی شده است که از طریق برآورد، تأمین، ذخیرهگونه ساختار به

ها  سوخت، مهمات، تجهیزات و خدمات پزشکی، تداوم آمادگی رزمی یگان  نظیر:راهبردی  

را تضمین کند. در سطوح مختلف سازمان رزم ارتش روسیه، ساختارهای پشتیبانی داخلی  

های  ونقل، نگهداری زیرساخت حمل  دهیسازمان  نظیر:هایی  نیز مستقر هستند که مسئولیت 

ونقل، بازسازی تأسیسات و تأمین منابع حیاتی نظیر آب، برق و سوخت را  ارتباطی و حمل 
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و در چارچوب راهبرد نوسازی نیروهای مسلح،    2۰12از سال    (. 2۰23،  1)کپه  بر عهده دارند 

ای در حوزه لجستیک با محوریت فناوری آغاز کرده است. در  ارتش روسیه تحول گسترده 

سازی ساختارها، کاهش وابستگی به نیروی انسانی و افزایش دقت و سرعت  این مسیر، چابک

های خودکار  هایی همچون هوش مصنوعی، سامانهعملیات لجستیکی از طریق ادغام فناوری

به است.  قرار گرفته  توجه  کانون  رباتیک در  بهو  فناوری ویژه، هوش مصنوعی  عنوان یک 

بینی تقاضای منابع حیاتی، مدیریت زنجیره تأمین و  آفرین در فرایندهایی نظیر پیشتحول 

های تحلیل داده  کار گرفته شده است. الگوریتم گیری در میدان نبرد بهپشتیبانی از تصمیم

تر نیازهای لجستیکی، از  با پردازش اطلاعات میدانی و سوابق عملیاتی، امکان برآورد دقیق

جمله میزان مورد نیاز سوخت و مهمات را فراهم کرده و از این طریق، به افزایش کارایی و  

های ارتباطی، ارتش روسیه در زمینه زیرساخت   د.کننسازی تخصیص منابع کمک میبهینه 

شده،  های رمزنگاریو شبکه   GLONASS  اییاب ماهوارهگیری از سامانه موقعیتبا بهره

جایی تجهیزات در مناطق عملیاتی  توانسته است کنترل دقیقی بر جریان اطلاعات و جابه

ها، زیرساخت حیاتی برای هماهنگی عملیات لجستیکی در مقیاس برقرار کند. این سامانه

از منظر   (.2۰18،  2)آرمی رکگنیشن  شوندهای غیرقطعی محسوب میوسیع و در محیط

کارگیری توجهی در توسعه و بهگذاری قابلهای اخیر سرمایهعملیاتی، ارتش روسیه در سال

های انبارداری انجام داده است.  وسایل نقلیه بدون سرنشین، پهپادهای لجستیکی و ربات

ها نقش مهمی در کاهش ریسک عملیات لجستیکی در مناطق پرخطر و ارتقاء این فناوری

سرعت و کارایی عملیات دارند. پهپادهای لجستیکی با توانایی پرواز در شرایط جغرافیایی 

های خط مقدم را دشوار، قابلیت تحویل تجهیزات سبک، اقلام پزشکی یا مهمات به یگان

ارتباطی اضطراری یا جمعدارا هستند. آن  انتقال وسایل  های  آوری دادهها همچنین برای 

می استفاده  پیشرفته  حسگرهای  از  استفاده  با  ب   .شوندمیدانی  سرنشین خودروهای  دون 

شوند.  کار گرفته میشده بهنیز برای حمل بارهای سنگین در مسیرهای از پیش تعیین  زمینی

های  این وسایل با کاهش نیاز به رانندگان انسانی، ضمن افزایش ایمنی، امکان تشکیل کاروان
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انعطاف و  در محیطلجستیکی هماهنگ  را  میپذیر  فراهم  تهدیدآمیز  از سوی  های  کنند. 

ربات نظامی،  انبارهای  در  بهرهدیگر،  با  هوشمند  فناوری های  از  اسکنگیری  نظیر   هایی 

RFID جایی اقلام سنگین،  های بینایی ماشین، فرآیندهای انبارداری از قبیل جابهو سیستم

)بوگ،    دهند بارگیری و تخلیه تجهیزات و مدیریت موجودی را با دقت و سرعت بالا انجام می

تا سالبینی میبراساس برآورد وزارت دفاع روسیه، پیش  .(2۰1۶  3۰های آتی،  شود که 

از سخت  از فناوریدرصد  ارتش  رباتیک تشکیل شود؛ عددی که نشانگر  افزار نظامی  های 

سنتی به لجستیک خودکار و هوشمند است.  راهبرد جدی این کشور برای گذار از لجستیک  

بهینه  عملیاتی،  چابکی  افزایش  با هدف  روند  در  این  انسانی  تلفات  کاهش  و  منابع  سازی 

پرمخاطره دنبال میمحیط ارتش    .(2۰1۶)بوگ،    شودهای  در مجموع، سامانه لجستیکی 

 .محور و فناورانه استروسیه در حال گذار از یک ساختار سنتی به یک نظام دیجیتال، داده

، در پی اصلاحات گسترده در ساختار نظامی چین، اداره کل لجستیک 2۰1۶در سال  :  چین •

تر مسئولیت کامل امور لجستیکی ارتش را بر عهده  که پیش  چین  بخش خلقارتش آزادی 

. نخست، اداره پشتیبانی لجستیکی  شدداشت، منحل و وظایف آن به دو نهاد جدید واگذار  

سیاست  مسئول  که  مرکزی  نظامی  کمیسیون  به  برنامهوابسته  نظارت گذاری،  و  ریزی 

که    1های لجستیکی است؛ دوم، نیروی پشتیبانی لجستیکی مشترک راهبردی بر زیرساخت 

عملیات اجرای  مناسب  مسئولیت  مکان  و  زمان  در  هدف    ،لجستیکی  از با  پشتیبانی 

مسلح  عملیات نیروهای  مشترک  دارد.را  های  عهده  سال  بر  اخیر،در  با    های  چین  ارتش 

های نسل  بلاکچین، شبکه،  دادهکلان،  اینترنت اشیاء  های نوین از جملهگیری از فناوریبهره

مصنوعی  هوش  ابری،  پنجم،  موقعیت،  محاسبات  سامانه  BeiDou  یابی سامانه  های  و 

هوشمند اتخاذ کرده    ک یمند به توسعه لجستنظام  یکردیرو  ،فرماندهی و کنترل هوشمند

 یکیلجست ات یو سرعت عمل ت یدقت، شفاف افزایشموجب   هایفناور  نیا یریکارگبه است.

زم و  برا  نهیشده  لحظه   یرا  تحل  یانظارت  منابع،  و    ی اتیعمل  یازهاین  ق یدق  ل یبر 

(. 2۰2۰،  2)پلتیر  گسترده فراهم آورده است  اسیدر مق  یکیلجست  یهاانیجر  یساززمانهم
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خودکار، بهبود    نیتأم  ی هارهیزنج  جاد یبه ا  تواندیم   ی دستاوردها در حوزه نظام  ن یکاربرد ا

  یروهایمختلف ن  یهاشاخه  ان یم  یهمکار  یهاشبکه  تیتقو  ،یپاسخ اضطرار  ی سازوکارها

 کیلجست  یهایفناور  قیچارچوب، تطب  نیمنجر شود. در ا  اتیعمل  یداریپا  یمسلح و ارتقا

  یکینظام لجست  یریپذو انعطاف  ییتنها کارانه  ،ی خاص نظام  یازهایبا ن  یرنظامیهوشمند غ 

منابع در    تیریمد  یبرا  نینو  ییعنوان الگوبه  تواندمی  بلکه  دهد، یم  شیرا افزا  نیارتش چ

  مطالعه  براساس  .(2۰24،  1نیز مطرح گردد )جیا و وین   نده یآ  یهاو جنگ   یبحران  طیشرا

ایجاد نیروی پشتیبانی لجستیکی مشترک گامی کلیدی در حرکت    آبزرور،  ی بنیاد تحقیقات

محور و فناورانه در لجستیک نظامی چین بوده است. استفاده  سوی مدل یکپارچه، دیجیتالبه

ارتباطی ایمن، ادغام سامانهاز شبکه  منابع، موجب   ایلحظه محور و ردیابی  های دادههای 

سازی تخصیص  های عملیاتی و بهینهگیر در هماهنگی بین نیروها، کاهش وقفهافزایش چشم

چین توانسته است   غیرنظامی-منابع شده است. همچنین، در چارچوب سیاست ادغام نظامی 

سامانهزیرساخت  و  تجاری  پهپادهای  دیجیتال،  سههای  چاپ  ساختار  های  در  را  بعدی 

ش ارتش را در  پذیری و قدرت واکنلجستیکی نظامی خود ادغام کند. این رویکرد، انعطاف

از عملیات رزمی گرفته تا کمکمواجهه با مأموریت طور های بشردوستانه، بههای متنوع، 

است داده  افزایش  هوشمندسازی (.  2۰21،  2)بوماکانتی   محسوسی  برجسته  نمودهای 

کارگیری پهپادهای لجستیکی برای ارسال تجهیزات پزشکی و  شامل بهچین  لجستیکی در

بعدی برای تولید سریع قطعات یدکی در  خون به مناطق کوهستانی، استفاده از چاپ سه

ها  ای دادههای توزیع سوخت هوشمند مبتنی بر تحلیل لحظه میدان نبرد و ایجاد سامانه

های عملیاتی، کاهش وابستگی به خطوط است. این ابزارها با هدف افزایش خوداتکایی یگان

نهایت،  در    .اندکار گرفته شدهگویی در شرایط بحران بهتأمین سنتی و ارتقاء سرعت پاسخ

می نشان  کهمطالعات  محورها  یکیعنوان  به   یهوشمندساز  دهد  در   یاصل  یاز  تحول 

؛  در حال رشد استبالا    یهوشمند با سرعت  کیتوسعه لجست   سطحباشد و  می  چین  کیلجست

ارتش چین در چارچوب یک تحول راهبردی، در حال گذار از لجستیک سنتی به  بطوریکه  
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 . (2۰25و همکاران،  1)سانگ محور استمحور و شبکهدیجیتال سیستمیک 

پشتیبانی لجستیکی نیروهای مسلح ترکیه تحت نظارت دو نهاد کلیدی در ساختار  :  تركیه •

معاونت لجستیک وزارت دفاع و ریاست صنایع  :  شودوزارت دفاع ملی این کشور انجام می

ریزی، هماهنگی و نظارت بر زنجیره تأمین نظامی را بر  این دو نهاد وظیفه برنامه.  دفاعی

های تأمین، ارزیابی نیازهای تجهیزاتی  ای در تدوین سیاستکنندهعهده داشته و نقش تعیین

و انتقال الزامات لجستیکی به بخش صنعت دارند. در این چارچوب، وزارت دفاع ملی در  

های جامع لجستیکی، عمدتاً با افق  ای برنامهطور دورهتعامل با ستاد کل نیروهای مسلح، به

ده میزمانی  تدوین  همساله،  تا  ظرفیتراستکند  میان  و  ایی  دفاعی  صنایع  داخلی  های 

نیروهای مسلح ترکیه، شامل سه شاخه اصلی )زمینی، هوایی    .نیازهای عملیاتی برقرار گردد

از یک  و دریایی(، با وجود استقلال نسبی در ساختار فرماندهی، در حوزه تأمین عمومی 

برند. در این سامانه، اقلام پایه نظیر آب، غذا، پوشاک،  سامانه لجستیکی یکپارچه بهره می

صورت متمرکز تأمین و میان واحدها توزیع  سوخت، مهمات عمومی و تجهیزات انفرادی به

وری، تسهیل هماهنگی میان نیروها و ارتقاء  شود. این یکپارچگی منجر به افزایش بهرهمی

ر  اگرچه اطلاعات منتشرشده د  .گویی لجستیکی در سطوح عملیاتی شده استسرعت پاسخ

مورد جزئیات راهبردی هوشمندسازی لجستیک نظامی ترکیه محدود است، شواهد موجود 

سوی تحول دیجیتال گسترده در ساختار نیروهای مسلح است. بیانگر حرکت این کشور به 

بهره با  و  »نیروهای دیجیتال«  توسعه  تحول در چارچوب  فناوری این  از  نظیر  گیری  هایی 

شود.  های فرماندهی و کنترل دنبال میهای بدون سرنشین و سیستمهوش مصنوعی، سامانه

ظرفیت ارتقاء  ضمن  فناورانه،  رویکرد  بهینهاین  رزمی،  پشتیبانی  های  فرآیندهای  سازی 

لجستیکی را نیز ممکن ساخته است. نمونه بارز این روند، سامانه مدیریت اثربخشی نبرد و  

توسعه پشتیبانی تصمیم توسط شرکت هاولگیری  داده  2سانیافته  تحلیل  با  های  است که 

ایفا می تأمین  آگاهی موقعیتی، نقش مؤثری در مدیریت زنجیره  افزایش  .  کندعملیاتی و 

های سرباز  های خودکار، رباتیک و پروژهسازی سامانهترکیه همچنین در حال توسعه و پیاده
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محور، متصل و منعطف برای نیروهای دیجیتال است که هدف آن ایجاد ساختاری شبکه 

می ابزارهای مسلح  و  هوشمند  حسگرهای  کاربرد  گسترش  کنار  در  تحولات  این  باشد. 

طور های متعارف و ترکیبی به، ظرفیت ارتش ترکیه را برای عملیاتگیریپشتیبانی تصمیم

گذاری فناورانه، صنایع دفاعی  در سطح سیاست  (.2۰22،  1)مونش   بخشدزمان ارتقاء میهم

  ترکیه اقدام به تأسیس نهادی با عنوان »خوشه استعداد هوش مصنوعی در صنعت دفاعی«

های کلیدی از جمله کرده است که مأموریت آن ارتقاء هماهنگی و تسهیل نوآوری در حوزه

بخش میان  اتصال  برای  مناسبی  بستر  نهاد،  این  است.  نظامی  صنعتی،  لجستیک  های 

دانشگاهی و نظامی فراهم کرده تا روند تحقیق و توسعه در زمینه هوش مصنوعی تسریع  

هایی نظیر محدودیت منابع مالی و فشارهای اقتصادی ممکن است گردد. با این حال، چالش

ترکیه در تلاش است  . در نهایت،  تأثیر قرار دهد سرعت تحقق این اهداف بلندمدت را تحت

های لازم برای گذاری در آموزش و تربیت نیروی انسانی متخصص، زیرساخت تا با سرمایه

 (. 2۰24، 2)کورچ هم سازدهای هوشمند در حوزه نظامی را فراسازی فناوریپیاده

از ارکان زیربنایی و راهبردی نیروهای مسلح این  :  هند • سیستم لجستیک نظامی هند یکی 

های  جانبه از تجهیزات، نیروها و زیرساختو وظیفه پشتیبانی همه  شودمحسوب میکشور  

ای طراحی شده است  گونهای بر عهده دارد. این ساختار بهعملیاتی را در سطح ملی و منطقه

های نیروهای مسلح، شامل ارتش، نیروی دریایی و نیروی هوایی، دارای که هر یک از شاخه 

و  سامانه نظارت  تحت  ساختارها  این  همه  حال،  این  با  هستند؛  مستقل  لجستیکی  های 

وری عملیاتی حفظ افزایی، انسجام و بهرهکنند تا همهماهنگی وزارت دفاع هند عمل می

های تخصصی متعددی وظیفه پشتیبانی را بر عهده دارند؛ از  در ارتش هند، سازمان  .شود

و توزیع تجهیزات و مهمات، سپا تأمین  برای  تأمین  جمله: سپاه تدارکات  برای  ه خدمات 

برای ساخت و نگهداری زیرساخت اقلام مصرفی و جابه نیروها، سپاه مهندسی  های  جایی 

نظامی و سپاه پزشکی برای ارائه خدمات درمانی و بهداشتی. این ساختار پیچیده، در عین  

های متعددی مواجه است؛ از جمله وسعت جغرافیایی کشور، تنوع زیستی کارآمدی، با چالش
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ها،  گویی به این چالشای و پیچیدگی زنجیره تأمین. برای پاسخو اقلیمی، تهدیدات منطقه

گیری از ناوگان هوایی  ونقل، بهرههای حملارتش هند راهبردهایی مانند توسعه زیرساخت 

های نوین در مدیریت زنجیره تأمین را در دستور کار قرار داده  سازی فناوریسنگین و پیاده

ترین شرایط است. این اقدامات موجب حفظ سطح بالایی از آمادگی رزمی حتی در سخت 

  ، هند  تالیجیتحول د  برنامهراستای  در    (. 2۰21)بوماکانتی،    جغرافیایی و عملیاتی شده است

  نیتأم  رهیزنج  یدر هوشمندساز  یدیاز ارکان کل  ی کیعنوان  به  هوشمند  یموضوع انبارها

هوشمند   یکه توسعه انبارهادهند  مطالعات نشان می  ست.کشور مورد توجه قرار گرفته ا  نیا

طور به  تواندیم  ونیو اتوماس  یهوش مصنوع   ا،یاش  نترنتیهمچون ا  ییهایفناوربا تکیه بر  

کمک کند و    ات یسرعت عمل  شیمنابع و افزا  نهیبه  تیر یمد  ها،نهیبه کاهش هز  میمستق

  گاهیجاارتقای  و    کیلجست  یمل  استیتحقق اهداف کلان س  یبستر لازم برا  ،بیترت  نیبد

به رهبران جهان  یکیعنوان  هند  لجست  یاز  عرصه  فراهم    کیدر  )سینگهوشمند  ، 1شود 

راستای  .(2۰25 فناوریسیاست کلان مدرن  در  از  استفاده  بر  با تمرکز  ارتش  های  سازی 

توسط وزارت   2۰18توان به سامانه مدیریت میدان نبرد اشاره کرد که در سال  نوظهور می 

های دیجیتال و ارتباطی، امکان ارسال  دفاع هند توسعه یافت. این سامانه، از طریق شبکه 

ای اطلاعات عملیاتی، مکانی و تاکتیکی میان فرماندهی و نیروهای میدانی را فراهم  لحظه 

  . کرده و اثربخشی هماهنگی عملیاتی و پشتیبانی را به شکل قابل توجهی افزایش داده است

های چهارپا برای ای از رباتطور خلاقانهدر راستای ارتقای لجستیک میدانی، ارتش هند به

ها که به فناوری هوش گیرد. این رباتبهره می  جایگزینی با قاطرها در مناطق کوهستانی

وهوایی سخت مصنوعی مجهز هستند، قادر به حمل بار در مسیرهای دشوار و شرایط آب

انسانی،   فشار  کاهش  فناورانه، ضمن  تحول  این  ندارند.  تغذیه  یا  نگهداری  به  نیاز  و  بوده 

های حساس شده است. علاوه بر  وری و کاهش زمان تأمین در مأموریتموجب افزایش بهره

آن، استفاده از پهپادهای مجهز به هوش مصنوعی برای اهداف شناسایی، نظارت و پشتیبانی  

داده تحلیل  با  پهپادها  این  است.  گسترش  حال  در  الگوریتم لجستیکی  طریق  از  های  ها 
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کنند و اطلاعات حیاتی را در  های لجستیکی ایفا میگیری پیشرفته، نقش موثری در تصمیم

میکوتاه قرار  فرماندهان  اختیار  در  ممکن  زمان  نیوز   دهند ترین  در  2۰24،  1)دفنس   .)

طور جدی در حال  هند در مسیر تبدیل لجستیک سنتی به ساختاری فناورمحور، بهمجموع،  

زیرساختسرمایه توسعه  در  سامانهگذاری  دیجیتال،  هوش  های  کاربرد  و  خودکار  های 

هایی از جمله وابستگی به واردات مصنوعی در حوزه دفاعی است. این روند، هرچند با چالش

تواند  ای همراه است، اما در افق بلندمدت میهای بودجههای پیشرفته و محدودیتفناوری

پذیری عملیاتی و کارایی لجستیکی نیروهای مسلح این کشور قابلیت واکنش سریع، انعطاف

 .طور قابل توجهی افزایش دهد را به 

عنوان یکی از ارکان بنیادین  لجستیک نظامی در ساختار نیروهای مسلح پاکستان، به:  پاكستان •

صورت  کند. این ساختار بهپشتیبانی رزمی، نقشی حیاتی در تأمین توان عملیاتی ایفا می

نظامیسلسله  عملیات  سطوح  کلیه  و  شده  طراحی  چندلایه  و  ازمراتبی    تا  تاکتیکی   ، 

ر رأس این ساختار، »اداره کل تدارکات و تأمین عمومی«  د.  دهدپوشش می  استراتژیک، را

برنامه  بر فعالیتقرار دارد که مسئول  و نظارت جامع  های لجستیکی در  ریزی، هماهنگی 

بخش با  اداره  این  است.  ارتش  حملسطح  عمومی،  تدارکات  نظیر  تخصصی  ونقل،  های 

طور ره تأمین نظامی بهکند تا زنجینگهداری و تعمیرات و پشتیبانی پزشکی همکاری می

داده شود پوشش  یگان  .کامل  عملیاتی،  تیپدر سطح  شامل  میدانی  لشکرهای  های  و  ها 

همچنین، مراکز د.  لجستیکی، مأموریت اجرای مستقیم عملیات پشتیبانی را بر عهده دارن

انبارمنطقه  ، توزیع و مدیریت منابعی همچون سوخت، داریای تأمین و پشتیبانی وظیفه 

را   اساسی  تجهیزات  و  یدکی  قطعات  دارند غذا،  عهده  کنار  بر  واحدهای  این ساختار. در   ،

یگان مانند  بیمارستانتخصصی  رزمی،  مهندسی  تیمهای  و  ونقل  های حملهای صحرایی 

شده  منابع بررسی  .آورندها را فراهم میهوایی و دریایی، پشتیبانی فنی و تخصصی عملیات

های هوشمند در لجستیک ارتش پاکستان  د مستقیم فناوریاطلاعات محدودی درباره کاربر

رسد استفاده از هوش مصنوعی در عملیات لجستیکی این کشور  دهند و به نظر میارائه می
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های فزاینده پاکستان با کشورهایی  هنوز در مراحل ابتدایی قرار دارد. با این حال، همکاری

های لجستیکی در بخش غیرنظامی، پتانسیل مانند چین و ترکیه، همراه با رشد بازار فناوری

های  بالایی برای هوشمندسازی لجستیک نظامی ایجاد کرده است. در حال حاضر، پیشرفت 

افزارهای پیشرفته برای مدیریت کارگیری نرمفناورانه در لجستیک ارتش پاکستان شامل به

برنامه ارتباطات ماهوارهریزی حمل موجودی و  از  استفاده  برای   GPS ای و فناوریونقل، 

ردیابی دقیق تجهیزات و منابع، و نیز ورود اتوماسیون و رباتیک در فرآیندهای زنجیره تأمین  

خطای انسانی، افزایش سرعت و ارتقای قابلیت اطمینان عملیات   است؛ اقداماتی که به کاهش

 (.2۰24، 1ند )ورد امیث کنلجستیکی در شرایط عملیاتی مختلف کمک می

 روش تحقیق 

با هدف بررسی و مقایسه    واست  کمی  - پژوهش حاضر از نوع مطالعات تطبیقی با رویکرد کیفی

ارتش در  پشتیبانی  و  آماد  هوشمندسازی  متحده،  سطح  )ایالات  منتخب  کشور  هفت  های 

از نظر ماهیت    .انگلستان، روسیه، چین، هند، پاکستان و ترکیه( انجام شده است این پژوهش 

که  -توصیفی معنا  بدین  است؛  هوشمندسازی  تحلیلی  پشتیبانی  وضعیت  و  کشورهای آماد  در 

تحلیل و  تاپسیس  گیری چندمعیاره  تصمیم  روش  از  گیریبهرهمنتخب ابتدا توصیف و سپس با  

استرتبه  شده  میبندی  محسوب  کاربردی  پژوهش  هدف،  نظر  از  آن  .  هدف  زیرا  ارائه  شود، 

تای تحقق هوشمندسازی لجستیک نظامی  گذاری در راسگیری و سیاستچارچوبی برای تصمیم

 .است

 : (1صورت گرفته است )شکل  یاصل یپژوهش در دو مرحله یاجرا ندیفرا

 ، (ی هوشمندسازی آماد و پشتیبانیهامحتوا و استخراج شاخص   لی)تحل یفیک یمرحله  .1

 . (سیتاپس ارهیچندمع  یریگمیبا روش تصم بندیی و رتبهاسهیمقا لی)تحل یکمّ یمرحله  .2
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 ی و کمّ  یفیپژوهش در دو بخش ک  یاجرا  ندیفرا.  1شکل  

 مرحله اول: بخش كیفی )تحلیل محتوا( 

های اصلی هوشمندسازی لجستیک نظامی در کشورهای در این مرحله، هدف شناسایی شاخص

فرایند انجام این بخش در  .  فراهم گردد تحقیق  ی کم  بخش یلازم برا  یتا مبنا مورد مطالعه بود

 ادامه تبیین شده است.

منابع شامل    .ها استفاده شدآوری دادهای و اسنادی برای جمعاز روش کتابخانهدر گام نخست،  

ها، اسناد دکترین نظامی و  های رسمی ارتشها، گزارشنامهمقالات علمی، کتب تخصصی، پایان

با موضوع   میو ارتباط مستق  ی انتخاب منابع، اعتبار علم  اریمع.  راهبردهای دفاعی کشورها بودند

 ل یبا استفاده از روش تحل  شدهی متون گردآور  ،یدر گام بعد  بود.  آماد و پشتیبانی  یهوشمندساز

  ق ی و مطالعه عم  ینظر  نهیشی ابتدا با مرور پ   ،گام  نیقرار گرفتند. در ا  یمورد بررس  یفیک  یمحتوا

ابعاد هوشمندساز  با    یدیو عبارات کل  م یاز مفاه  یامجموعه  ، ینظام  کیلجست  یمتون مرتبط 

معنا و مرتبط ادغام و در  هم  یشد. در مرحله بعد، کدها  بتث  هیاول  یصورت کدهااستخراج و به 

نهاشدند  یبنددسته  یمفهوم  یهاقالب مقوله ها، چهار  مقوله  نیا  عیو تجم  سهیبا مقا  ت، ی. در 

 روش كیفی

ادغام كدها و تشکیل چهار شاخص نهایی هوشمندسازي

استخراج مفاهیم و كدهاي اولیه

تحلیل محتواي كیفی متون و اسناد

گردآوري منابع مرتبط با هوشمندسازي آماد و پشتیبانی

 روش كمیّ

اجراي مراحل روش تصمیم گیري چند معیاره تاپسیس جهت رتبه بندي نهایی كشورها

توزیع پرسشنامه و گردآوري داده ها از خبرگان حوزه آماد و پشتیبانی

طراحی پرسشنامه بر اساس شاخص هاي استخراج شده
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  یهاعنوان شاخص تکرار و پوشش را در منابع داشتند، به  نیشتر یکه ب  ریو فراگ  یمفهوم محور 

 (: 1)جدول  شدند  نتخابا ی نظام کیلجست یهوشمندساز یی نها

اینترنت اشیا    نظامی،  ERP هایهایی مثل سیستمفناوری)  گیری از فناوری اطلاعات بهره .1

بلاکRFID  و داده،  لجستیکیچین،  در    کاوی  مصنوعی  هوش  پشتیبانی،  و  فرآیندهای 

 ، ( تدارکات و زنجیره تأمین نظامی

مختلف آماد    هایبخشنهادها و    میانهماهنگی  )  های آماد و پشتیبانییکپارچگی سیستم .2

 ، ( و پشتیبانی

های تحقیق و توسعه، ، پروژهیافتهمیزان بودجه اختصاص  )   گذاری در هوشمندسازیسرمایه .3

متخصص و قراردادهای    انسانی  آموزش و تربیت نیروی،  محورهای فناوریهمکاری با شرکت

 ،(های نویننظامی با تمرکز بر فناوری

های ارتباطی مشترک پلتفرم،  های ارتباطی امنشبکه)  های اطلاعاتی و ارتباطیزیرساخت  .4

 . (های ردیابی و تبادل اطلاعاتسامانه و بین نیروها، امنیت سایبری لجستیکی

نفر از خبرگان    در اختیار چهارشده  استخراج   ی هاشاخص  نتایج،  اعتبار منظور افزایش دقت و  به

شایان ذکر است در .  قرار گرفت و مورد تأیید آنان واقع شد  ی نیزنظام   و پشتیبانی  حوزه آماد

این امر ناشی از تفاوت در    که  اند طور کامل پوشش داده نشدهها بهبرخی کشورها، همه شاخص

میزان شفافیت و انتشار اطلاعات در    همچنینسطح توسعه هوشمندسازی لجستیک نظامی و  

 .باشدمیمختلف کشورهای  ارتش

های هوشمندسازی لجستیک نظامی استخراج شاخص .  1جدول    

نام  

 كشور
 شاخص هاي كلیدي عبارت 

 کا یآمر

مصنوع به  ل یتحل  از،ین  ینیبش یپ  یبرا   یهوش  +    ریمس  یساز نهیداده، 

  RFID  یفناور+    ایاش  نترنتیا  ،یکی لجست  یخودکار، پهپادها   یهاسامانه 

+    مایهواپ  راتیتعم  ینیبش یپ  یهاسامانه +    هامحموله   یابیرد  یبرا 

 منابع   نیتأم  یخودران برا  یخودروها 

گیری از  بهره 

 فناوری اطلاعات 

معمار  یکپارچگینبود   ی  اطلاعات  ی فناور  یدر  استراتژی    ی کپارچگ+ 

 یچابک  ت،یها، امنداده 

  یکپارچگی

آماد و    یهاستمیس

 پشتیبانی
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نام  

 كشور
 شاخص هاي كلیدي عبارت 

 ن ینو  یهای گسترده وزارت دفاع در فناور  یگذار هیسرما
در    یگذار هیسرما

 ی هوشمندساز 

 ی بر یسا  تیامن  یهای نگران
  یهارساخت یز

 ی و ارتباط  یاطلاعات

 انگلستان 

استفاده  +    کیدر لجست  یجنگ  یسازهیو شب  یاستفاده از هوش مصنوع

 های ردیابی هوشمند در زنجیره تأمینآزمایشی از سامانه 

گیری از  بهره 

 فناوری اطلاعات 

  + یکپارچه  پشتیبانی  بهارائه  ادغام  داده  برای  استراتژیک  دارایی  عنوان 

 گوهای یکپارچه و پاسخ ایجاد سامانه +    هاسامانه 

  یکپارچگی

آماد و    یهاستمیس

 پشتیبانی

 ها میلیون پوندی در حوزه هوش مصنوعی و تحلیل داده   5۰گذاری  سرمایه
در    یگذار هیسرما

 ی هوشمندساز 

 محور و امنیت اطلاعات های داده توسعه زیرساخت 
  یهارساخت یز

 ی و ارتباط  یاطلاعات

 ه یروس

  ک یخودکار و ربات  یهاسامانه   ،یهمچون هوش مصنوع  ییهای ادغام فناور 

بینی تقاضا، مدیریت زنجیره تأمین و تمرکز بر هوش مصنوعی در پیش+  

  ن ی بدون سرنش  یخودروها+    پهپادهای لجستیکی+    گیری میدانیتصمیم

 ینیزم

گیری از  بهره 

 فناوری اطلاعات 

دفاع وزارت  تحت  لجستیک  یکپارچه  عملیات +    ساختار  هماهنگی 

 های غیرقطعی لجستیکی در مقیاس وسیع و در محیط

  یکپارچگی

آماد و    یهاستمیس

 پشتیبانی

قابل سرمایه بهگذاری  و  توسعه  در  بدون  توجه  نقلیه  وسایل  کارگیری 

 های انبارداری سرنشین، پهپادهای لجستیکی و ربات

در    یگذار هیسرما

 ی هوشمندساز 

 شده برای جریان اطلاعات های رمزنگاری و شبکه  GLONASS سامانه
  یهارساخت یز

 ی و ارتباط  یاطلاعات

 ن یچ

ی +  داده، محاسبات ابرکلان  اء،یاش  نترنت یا  رینظ  یاشرفته یپ  یهای فناور

  ی پهپادها   یریکارگبه  ی +بعدچاپ سه  یهاو سامانه   یتجار  یپهپادها 

  ی + و خون به مناطق کوهستان  یپزشک  زاتیارسال تجه  یبرا  یکیلجست

 نبرد   دانیدر م  یدکیقطعات    عیسر  دیتول  یبرا   یبعداستفاده از چاپ سه 

گیری از  بهره 

 فناوری اطلاعات 
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نام  

 كشور
 شاخص هاي كلیدي عبارت 

پشت  کیظهور   هماهنگ  قیدق  یبانینظام    روها، ین   نیب  یهماهنگ+    و 

وقفه به  یاتیعمل  یهاکاهش  ادغام  +    منابع  صیتخص  یساز نهیو 

 های فناورانه نوین در تمامی سطوح فرماندهی و عملیاتیزیرساخت 

  یکپارچگی

آماد و    یهاستمیس

 پشتیبانی

نوسازی  +    شرفتهیپ  ی های و توسعه فناور  یرنظامیغ-یادغام نظام  است یس

 افزاری سخت 

در    یگذار هیسرما

 ی هوشمندساز 

موقعیت تنظیم  +    BeiDou  یابیسامانه  و  عملیاتی  نیازهای  تحلیل 

جریان هم لجستیکیزمان  شبکه +    های  از  ایمن،  استفاده  ارتباطی  های 

سامانه  داده ادغام  ردیابی  های  و    ی هاسامانه +    منابع  ایلحظهمحور 

 و کنترل هوشمند   یفرمانده

  یهارساخت یز

 ی و ارتباط  یاطلاعات

 هیترک

فناور  یریگبهره  مصنوع  رینظ  ییهای از  بدون    یهاسامانه   ،یهوش 

سامانه مدیریت  +    و کنترل  یفرمانده  شرفتهیپ  یهاستم یو س  نیسرنش

 یافته گیری توسعه اثربخشی نبرد و پشتیبانی تصمیم

گیری از  بهره 

 فناوری اطلاعات 

تسهیل هماهنگی میان نیروها و ارتقاء +    کپارچهی  یکیسامانه لجست  کی

 ی دفاع  نفعانیذ  انیم  یارتقاء هماهنگ+    گویی لجستیکیسرعت پاسخ

  یکپارچگی

آماد و    یهاستمیس

 پشتیبانی

برا شبکه   یساختار   جادیا منعطف  و  متصل  +    مسلح  یروها ین  یمحور، 

متخصصسرمایه انسانی  نیروی  تربیت  و  آموزش  در  +    گذاری 

 ی هوشمند در حوزه نظام  یهای فناور  یساز اده ی پ  یلازم برا   یهارساخت یز

در    یگذار هیسرما

 ی هوشمندساز 

 هند

نبرد میدان  مدیریت  بهره  سامانه  از  +  برای  رباتگیری  چهارپا  های 

استفاده از پهپادهای مجهز  +    جایگزینی با قاطرها در مناطق کوهستانی

 به هوش مصنوعی برای اهداف شناسایی، نظارت و پشتیبانی 

گیری از  بهره 

 فناوری اطلاعات 

اثربخشی هماهنگی عملیاتی +    تحت نظارت و هماهنگی وزارت دفاع هند

 و پشتیبانی 

  یکپارچگی

آماد و    یهاستمیس

 پشتیبانی

های خودکار و  های دیجیتال، سامانه گذاری در توسعه زیرساخت سرمایه

 ونقل حمل   یهارساخت یتوسعه ز+    کاربرد هوش مصنوعی در حوزه دفاعی 

در    یگذار هیسرما

 ی هوشمندساز 

و    یفرمانده  انیم  یکیو تاکت  یمکان  ،یاتیاطلاعات عمل  یا ارسال لحظه

 ی دانیم  یروها ین

  یهارساخت یز

 ی و ارتباط  یاطلاعات
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نام  

 كشور
 شاخص هاي كلیدي عبارت 

 پاکستان 

مصنوع هوش  از  عمل  یاستفاده  +  کیلجست  اتیدر  کارگیری  بهی 

+    ونقلریزی حمل افزارهای پیشرفته برای مدیریت موجودی و برنامه نرم 

 ورود اتوماسیون و رباتیک 

گیری از  بهره 

 فناوری اطلاعات 

 هیو ترک  نیمانند چ  ییپاکستان با کشورها  ندهیفزا  یهای همکار 
در    یگذار هیسرما

 ی هوشمندساز 

ماهواره  ارتباطات  از  فناور  یااستفاده  دقیق ،  GPS  یو  ردیابی  برای 

 تجهیزات و منابع 

  یهارساخت یز

 ی و ارتباط  یاطلاعات

 ( ارهیچندمع  ير یگمیتصم  لی)تحل   ی دوم: بخش كمّ  يمرحله

پژوهش، به از  این مرحله  رتبهدر  ارزیابی و  از نظر میزان منظور  بندی کشورهای مورد مطالعه 

تصمیم روش  از  نظامی،  پشتیبانی  و  آماد  حوزه  در  تاپسیس هوشمندسازی  چندمعیاره    گیری 

(TOPSIS  )  .شده از چهار شاخص استخراج مبتنی بر  ای  ، پرسشنامه در این راستااستفاده شد

  ر اساسقرار گرفت تا ب  جمعی از خبرگانپژوهش طراحی و در اختیار    ی فیبخش کهای  یافته

پژوهش شامل اساتید و   یجامعه آمار. دهندسوالات پاسخ دانش نظری و تجربه میدانی خود به 

با توجه به ماهیت  ی در ارتش جمهوری اسلامی ایران بود.  کارشناسان حوزه آماد و پشتیبانی نظام

 گیری از نظرات افراد متخصص، نمونه آماری گیری چندمعیاره و ضرورت بهره مطالعات تصمیم

شرایط زیر نفر از خبرگان بوده که    7انتخاب شد. نمونه آماری شامل  صورت هدفمند  به  پژوهش

 :اندرا دارا بوده

لجستیک و ، مدیریت دفاعی،  مهندسی صنایعهای  حداقل مدرک کارشناسی ارشد در رشته  •

 ، های مرتبطزنجیره تأمین یا حوزه

 ، سال سابقه خدمت در امور مرتبط با آماد و پشتیبانی  15حداقل  •

 .مسلح یروها یسرهنگ دوم در ساختار نحداقل  یدرجه سازمان برخورداری از •

 :صورت زیر انجام شدفرآیند اجرای روش تاپسیس در این پژوهش به

 ، هاتعیین وزن شاخص .1

 ، تشکیل ماتریس تصمیم .2
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 ، هاسازی دادهنرمال .3

 ،شده دار نرمالتشکیل ماتریس وزن .4

 ، آل مثبت و منفیایده مقادیرتعیین  .5

 ، مثبت و منفی آلایده  مقادیرتا هر کشور محاسبه فاصله  .6

 . بندی نهایی کشورهامحاسبه ضریب نزدیکی و رتبه .7

های مؤثر بر هوشمندسازی منظور سنجش میزان اهمیت هر یک از شاخص در گام نخست، به

 آماد و پشتیبانی نظامی، از نظرات خبرگان مربوطه بهره گرفته شد. علاوه بر این، دانش و تحلیل

پایه بر  پیشینه نظری مرتبط، در  پژوهشگر  و  اسناد، متون علمی    نهایی  وزن  تعیینی مطالعه 

شده توسط خبرگان با لحاظ دیدگاه  ترتیب، میانگین امتیازات ارائه ها لحاظ گردید. بدینشاخص

پژوهشگر، به نهایی شاخصتحلیلی  استفاده قرار گرفتعنوان وزن  تاپسیس مورد    .ها در مدل 

 .اند( ارائه شده2شده در جدول )های نرمالوزن 

ها . وزن شاخص 2جدول    

 وزن نهایی  شاخص

 0.272 گیری از فناوری اطلاعات بهره 

 0.208 آماد و پشتیبانی  یهاستم یس  یکپارچگی

 0.262 ی در هوشمندساز   یگذار هیسرما

 0.257 ی و ارتباط  یاطلاعات  یهارساخت یز

ماتریس تصمیم مربوط به عملکرد هفت کشور منتخب ها،  وزن شاخصپس از تشکیل ماتریس  

ها، میانگین  در چهار شاخص اصلی هوشمندسازی آماد و پشتیبانی نظامی تشکیل شد. این داده

 . اندارائه شده (3)دهند که در جدول امتیازات هر کشور در هر شاخص را نشان می

 . ماتریس تصمیم3جدول  

 كشور

گیري از  بهره 

فناوري  

 اطلاعات 

  یکپارچگ ی

آماد   يهاستمیس

 و پشتیبانی

در   ي گذاره یسرما

 ي هوشمندساز

  يهارساخت یز

و   یاطلاعات

 ی ارتباط

 8.14 8.57 8.57 8.29 کا یآمر

 7.71 7.14 7.14 6.43 انگلستان 
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ها، با استفاده از  های مختلف شاخصمنظور حذف مقیاسدر گام سوم، ماتریس تصمیم فوق به

 .شودشده تبدیل میبه فرم نرمال سازی برداریروش نرمال

. ماتریس تصمیم نرمال شده 4جدول    

ماتریس وزن از    ،یریگمیهر شاخص در تصم  ینسب  تیدر نظر گرفتن اهم  ی، برابعدی   در گام 

درشاخص ا  ها  به  است.  استفاده شده  اول  نرمال  نیمرحله  مقدار  هر  ماترمنظور،  در    س یشده 

تا ماتر  میتصم  دار وزن  میتصم  سی)گام دوم( در وزن متناظر همان شاخص ضرب شده است 

 . دی به دست آ( 5مطابق جدول )

 كشور

گیري از  بهره 

فناوري  

 اطلاعات 

  یکپارچگ ی

آماد   يهاستمیس

 و پشتیبانی

در   ي گذاره یسرما

 ي هوشمندساز

  يهارساخت یز

و   یاطلاعات

 ی ارتباط

 6.43 6.57 6.57 6.29 ه یروس

 6.86 8.14 6.71 6.86 ن یچ

 3.86 4.86 4.86 3.57 هیترک

 4.43 5.29 4.14 3.71 هند

 4.14 3.71 4.43 3.57 پاکستان 

 كشور

گیري از  بهره 

فناوري  

 اطلاعات 

  یکپارچگ ی

آماد   يهاستمیس

 و پشتیبانی

در   ي گذاره یسرما

 ي هوشمندساز

  يهارساخت یز

و   یاطلاعات

 ی ارتباط

 0.499 0.495 0.519 0.540 کا یآمر

 0.473 0.413 0.432 0.419 انگلستان 

 0.394 0.380 0.398 0.409 ه یروس

 0.421 0.471 0.406 0.447 ن یچ

 0.237 0.281 0.294 0.233 هیترک

 0.272 0.306 0.251 0.242 هند

 0.254 0.215 0.268 0.233 پاکستان 
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 دار . ماتریس تصمیم وزن5جدول  

آل مثبت و منفی )بهترین و بدترین عملکرد در هر شاخص( باید مقادیر ایدهدر مرحله بعدی،  

 (.  ۶رد )جدول محاسبه شوند تا بتوان فاصله هر گزینه )کشور( از این نقاط را تعیین ک

 ( ازیامت نیشتری )ب ها نهیهمه گز نیمقدار ممکن در ب نبهتریمثبت:  آلدهیحل اراه

 ز(ایامت نی)کمتر هانهیهمه گز  نیمقدار ممکن در ب نی: بدتریمنف آلدهای حلراه

 آل مثبت و منفی. مقادیر ایده ۶جدول  

 آل منفی ایده آل مثبت ایده شاخص

 0.063 0.147 گیری از فناوری اطلاعات بهره 

 0.052 0.108 یآماد و پشتیبان   یهاستم یس  یکپارچگی

 0.056 0.130 ی در هوشمندساز   یگذار هیسرما

 0.061 0.129 ی و ارتباط  یاطلاعات  یهارساخت یز

با استفاده از فاصله اقلیدسی، میزان نزدیکی یا دوری  آل، لازم است  پس از محاسبه مقادیر ایده

ارائه   7گردد که این مقادیر در جدول  آل مثبت و منفی محاسبه  حل ایدههر گزینه )کشور( به راه

 اند. شده

 آل های ایده حل . فاصله از راه 7جدول  

 (−iDآل منفی ) فاصله از ایده  (+iDآل مثبت ) فاصله از ایده  كشور

 0.142 0.000 کا یآمر

 كشور

گیري از  بهره 

فناوري  

 اطلاعات 

  یکپارچگ ی

آماد و   يهاستمیس

 پشتیبانی

در   ي گذاره یسرما

 ي هوشمندساز

  يهارساخت یز

و   یاطلاعات

 ی ارتباط

 0.129 0.130 0.108 0.147 کا یآمر

 0.122 0.108 0.090 0.114 انگلستان 

 0.102 0.100 0.083 0.111 ه یروس

 0.108 0.123 0.084 0.122 ن یچ

 0.061 0.074 0.061 0.063 هیترک

 0.070 0.080 0.052 0.066 هند

 0.065 0.056 0.056 0.063 پاکستان 
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 (−iDآل منفی ) فاصله از ایده  (+iDآل مثبت ) فاصله از ایده  كشور

 0.102 0.044 انگلستان 

 0.082 0.060 ه یروس

 0.106 0.041 ن یچ

 0.020 0.130 هیترک

 0.026 0.125 هند

 0.006 0.138 پاکستان 

بندی کشورها  و رتبه  شودامتیاز نهایی هر گزینه بر اساس رابطه زیر محاسبه میدر قدم نهایی،  

 آید. بدست می 8به شرح جدول 

i
i

i i

D
C

D D

−

+ −
=

+
 

 . امتیاز و رتبه کشورها8جدول  

 رتبه  (iCامتیاز )  كشور

 1 1.000 کا یآمر

 3 0.699 انگلستان 

 4 0.580 ه یروس

 2 0.723 ن یچ

 6 0.130 هیترک

 5 0.170 هند

 7 0.040 پاکستان 

 هایافته

در  مورد مطالعه    یکشورها  ینسب  گاهیکه جا  دهدینشان م   سیتاپس  روشحاصل از    یهاافتهی

ها در چهار شاخص  از عملکرد متفاوت آن  ناشی(  8)جدول  حوزه هوشمندسازی آماد و پشتیبانی  

 : اند شده یگذارپژوهش استخراج و وزن این است که در  اصلی

 (1.000رتبه اول؛ امتیاز ایالات متحده آمریکا ) .1

های  شاخص در  ویژهبه) کسب کرده است بالایی  داروزن مقادیر ها شاخصایالات متحده در همه 
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این  (۰.13۰)ی  هوشمندساز  در  گذاریسرمایه  و  (۰.147)  اطلاعات  فناوری  از  گیریبهره  امر . 

بلندمدت، تخصیص  سیاستبیانگر   به ه هوشمندسازی  منابع مالی بگسترده  گذاری  کارگیری  و 

 عبارت به.  است  رباتیک  و  پهپادها   اشیاء،  اینترنت  مصنوعی،  نظیر هوش  پیشرفته  های فناوری  وسیع

های اطلاعاتی،  گذاری، توانمندسازی فناورانه و توسعه زیرساخت ایجاد توازن میان سرمایه  دیگر،

 .رودعامل اصلی قرارگیری ایالات متحده در رتبه نخست به شمار می

 (0.723جمهوري خلق چین )رتبه دوم؛ امتیاز   .2

گیری از فناوری اطلاعات  بهره( و ۰.123گذاری در هوشمندسازی )های سرمایهچین در شاخص

نشان  ۰.122) خود  از  توجهی  قابل  عملکرد  است(  زیرساخت داده  توسعه  مانند  .  سامانه  هایی 

های  داده و محاسبات ابری و ادغام ظرفیتکلان  از  گسترده  گیری، بهرهBeiDouیابی  موقعیت

 در جایگاه دوم قرار گیرد. این کشورنظامی و غیرنظامی، باعث شده است 

 ( 0.699انگلستان )رتبه سوم؛ امتیاز   .3

  یاز فناور  یریگبهره  ،(۰.122)   ی اطلاعات   ی هارساخت یدر زاین کشور    قوت  رتبه انگلستان ناشی از

  لیهوشمند، تحل ی ابیرد یها مانند سامانهتوسعه و بکارگیری ابزارهایی ( است.  ۰.114اطلاعات )

  تیرا تقو  سطح هوشمندی آماد و پشتیبانی و    ی اتی عمل  ییکارا  ی،کیلجست  یسازهیها و شبداده

 کشور منجر شده است.  نیا گاهیجا یکرده و به ارتقا

 ( 0.580  ازی)رتبه چهارم؛ امت  هیروس .4

است، اما    خودکار  یهاو سامانه  کیرباتخصوص  به  فناوری  نهیدر زم  ییها ت یظرف  یدارا   هیروس

کشور سه  به  هوشمندسازی سرمایهو    ها ستمیس  ی کپارچگیدر    ن،یصدرنش  نسبت  در  گذاری 

 . عمل کرده است ترف یضع

 ( هاي پنجم تا هفتمهند، تركیه و پاكستان )رتبه .5

دارند.   هاشاخصتری در همه دار پایینمقادیر وزنکلی  طوربهکشورهای هند، ترکیه و پاکستان 

دارد، نه چندان ضعیف گذاری در هوشمندسازی عملکردی سرمایه شاخصهند در  کشوراگرچه 

کمبود نیروی متخصص و  اطلاعات  یاز فناور یریگبهره نییسطح پا، فقدان زیرساخت یکپارچه

 .به نتایج عملی گسترده شده است این کشور  گذاریمانع تبدیل سرمایه

  یهوشمندساز  ریمنتخب در مس  یکشورها  ی نسب  گاه یروشن از جا  یریصوت  ، نتایج بدست آمده 
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در حوزه    یراهبرد  ی هاگیری میتصم  یبرا  ییمبنا  تواند یو م  دهدیارائه م  ی آماد و پشتیبانی نظام

 .ردیکشورها قرار گ  ینظام کیتوسعه لجست 

های هوشمند گیری کشورها از فناوریپذیر از وضعیت بهرهمنظور ارائه تصویری روشن و مقایسه به

های هوشمند مورداستفاده در لجستیک ابزارها و سامانه(  8ل )در حوزه لجستیک نظامی، جدو

به  را  بررسی  نشان مینیروهای مسلح کشورهای مورد  دادهصورت خلاصه  این  پایه  دهد.  بر  ها 

گزارش  رسمی،  اسناد  بهتحلیل  را  شده  گردآوری  پژوهشی  منابع  و  دفاعی  صورت های 

میبندیطبقه  ارائه  مقایسه  قابل  و  کاربرد  شده  و  توسعه  میزان  جدول،  این  اساس  بر  دهد. 

مصنوعی،  فناوری هوش  نظیر  اشیا،  هایی  هوشمنداینترنت  پهپادهای  های  سامانه  و   رباتیک، 

تأمین   این  مدیریت دیجیتال زنجیره  پیشرفت در  بوده و سطح  متفاوت  در کشورهای مختلف 

 .های دفاعی استالمللی و سیاستهای بینحوزه تابع عواملی نظیر سطح فناوری داخلی، همکاری

 ی مورد بررس  یکشورها   آماد و پشتیبانیهوشمند مورد استفاده در    یهاابزارها و سامانه .  ۹جدول  

 مورد استفاده هوشمند يهاابزارها و سامانه  كشور

 آمریکا 

برای ردیابی و مدیریت    اء ی اش  نترنتیا  ،بینی نیازهای لجستیکیهوش مصنوعی در پیش 

  ی ها خودران، ربات   یپهپادها،  سازی زنجیره تأمینبرای بهینهها  داد تحلیل کلانتجهیزات،  

 ی و حمل بار انباردار

 انگلستان 
مصنوع تحل  یهوش  زنج  یابیرد  یهاسامانه   ،هاداده   لیو  در    ، ن یتأم  رهیهوشمند 

 و خودمختار   کی ربات  یهاسامانه   و  سازی هوشمند برای آموزش و تحلیل لجستیکیشبیه

 روسیه 

نیاز بینی  پیش، هوش مصنوعی برای  های لجستیکی، پهپادهای شناسایی و حمل بارربات 

تأمینبه   زنجیره  مدیریت  حیاتی،  تصمیم  منابع  میدانیو  موقعیت،  گیری  یاب  سامانه 

 شده های رمزنگاری و شبکه   GLONASS  ایماهواره 

 چین 
اشیاء  ابری،  دادهکلان ،  اینترنت  های  سامانه   ،BeiDou  یابیسامانه موقعیت،  محاسبات 

   ، پهپادها و چاپگرهای سه بعدیفرماندهی و کنترل هوشمند 

 ترکیه
  ، هاولسان   یری گ میتصم  ی بانینبرد و پشت  یاثربخش  تیریدر سامانه مد  یهوش مصنوع

 تال یجیسرباز د و پروژه   کیخودکار، ربات  یهاسامانه 

 هند

  ، های چهارپا رباتی،  و ارتباط  تالیجید  یهاشبکه   ق ینبرد از طر  دانیم  تیریسامانه مد

مصنوع  یپهپادها  هوش  به  شناسا  یبرا  ی مجهز  تصم  ،ییاهداف  و    ی ریگمینظارت 

 یکیلجست
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 مورد استفاده هوشمند يهاابزارها و سامانه  كشور

 پاکستان 

حمل   یموجود  تیریمد  شرفتهیپ  یافزارهانرم  فناور  ،ونقلو  از  و   GPS  یاستفاده 

و استفاده    کیو ربات   ونیاتوماس  یجیورود تدر  ی،کیلجست  یابیرد  یبرا  یاارتباطات ماهواره 

 ی محدود از هوش مصنوع

روش   یاز مراحل ضرور   یکی برابر    جینتا  یداریپا  یابیارز  اره،یچندمع  یریگمیتصم  یهادر  در 

اوزن شاخص  یاحتمال  راتییتغ در  است.  بررس  نیها  منظور  به  به    جینتا  تیحساس  یپژوهش 

فراوزن شاخص   راتییتغ ا  ویسنار  لیتحل  ندیها،  در  شد.  سنار  نیانجام  چهار  مجزا    یویراستا، 

درصد    2۰و    1۰،  5معادل    بیمشخص به ترت  اریمع  کیوزن    ویدر هر سنار  هک  د یگرد  فیتعر

صورت متناسب ها بهشاخص  ریسا  ریمنظور حفظ مجموع اوزان در مقدار واحد، مقادو به  شیافزا

اافتی کاهش   ارز  کردیرو  نی.  تغ  یبندرتبه   یداری پا  زانیم  یابیامکان  برابر  در   راتییکشورها 

 حساس در مدل کمک کرد.  یارهای مع ییرا فراهم ساخت و به شناسا ارهایاوزان مع یاحتمال

 
 برداری از فناوری اطلاعات( اول )افزایش وزن شاخص بهره   ی. تحلیل حساسیت در سناریو 2شکل  

از   یریگمقدار وزن شاخص »بهره  ش ینشان داد که افزا  تیحساس  لیتحل  جی، نتا2  شکل  مطابق

آمریکا

انگلستان

روسیه

چین

تركیه
هند

پاكستان
0.00

0.10

0.20

0.30

0.40

0.50

0.60

0.70

0.80

0.90

1.00

1.10

0.286 0.300 0.327



 1404 زمستان، 4نظامی، سال بیست و پنجم، شماره مدیریت  ۀ فصلنام /  121

 

  یداریپا  انگریموضوع ب  نیکشورها نداشته است. ا  یبندو رتبه  گاهیبر جا  یریاطلاعات«، تأث  یفناور

قابل توجه در وزن   راتییبه تغ  یی نها  یبندکه رتبه کندیم  دییاست و تأ   یابیو استحکام مدل ارز

حساس  نیا چن  ییبالا  تیشاخص  زم  قیتحق  یهاافتهیاعتبار    ، یثبات   نیندارد.  در   نه یرا 

 . دهد یم شی افزا ارهیچندمع یهای ریگمیتصم

 
های آماد و  دوم )افزایش وزن شاخص یکپارچگی سیستم  ی. تحلیل حساسیت در سناریو 3شکل  

 پشتیبانی( 

ادامه شکل    در  سیستم  ، 3مطابق  »یکپارچگی  شاخص  وزن  حساسیت  و  تحلیل  آماد  های 

بازه   در  این شاخص  تغییرات وزن  داد که  نشان  تغییری در   ۰.25۰تا    ۰.218پشتیبانی«  نیز 

. این امر حاکی از آن است که گرچه این شاخص نقش مهمی  کندنمیبندی کشورها ایجاد  رتبه 

به اما تغییرات وزن آن  رتبه تنهایی قادر به جابهدر مدل دارد،  ثبات  جایی  از  ها نیست و مدل 

 .مناسبی برخوردار است
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 گذاری در هوشمندسازی( سوم )افزایش وزن شاخص سرمایه  ی. تحلیل حساسیت در سناریو 4شکل  

گذاری در هوشمندسازی« بیانگر تحلیل حساسیت شاخص »سرمایه ،  4با توجه به شکل  همچنین  

تأثیری بر جایگاه کشورها نداشته   ۰.315تا    ۰.275که تغییر وزن این شاخص در بازه    استآن  

دهد که مدل وابستگی بیش از حد به این شاخص ندارد و سایر معیارها  نشان میشکل  است. این  

اگرچه در برخی کشورها مانند  . در این سناریو  ها نقش دارندنیز به طور متعادل در تعیین رتبه 

  باشدنمیای  این تغییرات به اندازه   ه است اماهند و ترکیه، افزایش اندکی در امتیاز مشاهده شد

 .بندی را تحت تأثیر قرار دهدها در رتبهآن جایگاهکه 

آمریکا

انگلستان
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و    یاطلاعات  یهارساخت یزچهارم )افزایش وزن شاخص    ی. تحلیل حساسیت در سناریو 5شکل  

 ی( ارتباط

در    «یو ارتباط  ی اطلاعات   یها رساختیوزن شاخص چهارم »ز  رییکه تغ  دهد ینشان م   5شکل  

  ها نه یگز  نیب  ازیکه اختلاف امت  یرتبه کشورها نشد و تنها در موارد  ییجااکثر موارد موجب جابه 

انگلستان( تغ  نیاندک بود )مانند چ ا  رییو  مدل    ینسب  تیحساس  انگرینکته ب  نیرتبه رخ داد. 

کشورها نسبت   نیکه رتبه ا  دهدیدارند و نشان م  یکینزد  یازها یاست که امت  ییشورهاک  یبرا

 برخوردار است.  یکمتر یداریشاخص از پا نیا راتییبه تغ

ارز  کندیم  د ییانجام شده تأ   تیحساس  لیمجموع، تحل  در آماد و    یهوشمندساز  ی ابیکه مدل 

وزن  راتییکشورها به تغ یینها یبندبرخوردار است و رتبه یمناسب یداریپشتیبانی از ثبات و پا

محدودهشاخص در  بررس  ی هاها  نم  یی بالا  تیحساس  یمورد  ادهد ینشان  موجب   نی.  موضوع 

 .شودیم یریگمیتصم یندهایبودن مدل در فرآ یکاربردو  جیاعتماد به نتا شیافزا
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چین

تركیه
هند

پاكستان
0.00

0.10

0.20

0.30

0.40

0.50

0.60

0.70

0.80

0.90

1.00

1.10

0.270 0.283 0.309



 124 / هفت كشور منتخب ...  يهادر ارتش یآماد نظام ي سطح هوشمندساز یقیتطب یبررس

 گیري نتیجه

در هفت کشور منتخب   یبانیآماد و پشت  یسطح هوشمندساز  یقیتطب  بررسیپژوهش با هدف    نیا

از    ی حاک  یی تحقیقنها  ی هاافتهی( انجام شد.  کمی-کیفی)   یب یروش ترک  ک یاز    یریگو با بهره

  ریو انگلستان( و سا  نیمتحده، چ  الاتی)ا  شرویپ   یکشورها  میانشکاف قابل توجه    کیوجود  

پژوهش،    ی عملکرد کشورها در چهار شاخص اصل  قیعم  لیمورد مطالعه است. تحل  یکشورها

جانبه در توسعه و همه  کپارچهی  کردیرو  ک اتخاذ یحاصل  ها  کشوراین    یکه برتر  دهد ینشان م

ها در چارچوب ترین عوامل مؤثر در موفقیت آن لجستیک هوشمند نظامی است. در ادامه، مهم

 شود:های پژوهش تبیین میشاخص

:  اطلاعات«  ي از فناور  ي ر یگو »بهره  «يدر هوشمندساز  ي گذارهی»سرما  ي نقش محور •

اند،  اول و دوم را به خود اختصاص داده ی هارتبه بیکه به ترت نیمتحده و چ الات یا یکشورها

ا  ازاتیامت  نیبالاتر در  کرده  نیرا  شاخص کسب  ادو  م  ن یاند.  نشان  و    دهد یامر  توسعه  که 

پروژه  هایبودجه  صیتخص،  شرفتهیپ   یهایفناور  یریبکارگ به  و    قیتحق  یهاکلان و مستمر 

گستردههمکار  ،توسعه شرکت  ی  آموز  یخصوص  محوریفناور  یهابا    یانسان  یروین  شو 

 . کند یرا فراهم مهوشمندسازی آماد و پشتیبانی  یمتخصص، بستر لازم برا

اگرچه در    ،کشور انگلستان )رتبه سوم(:  «یو ارتباط  یاطلاعات  ي هارساختی»ز  تیاهم •

واسطه قرار دارد، اما به  یترنییدر سطح پا   نیو چ  کایبا آمر  سهیدر مقا  یگذارهیشاخص سرما

توانسته است سطح بالایی از    کپارچه،یقدرتمند، امن و    یاطلاعات  یهارساخت ی از ز  یبرخوردار

  یارتباط  یهاشبکه   وجودکه    دهد یموضوع نشان م  نیکارایی و هماهنگی عملیاتی ایجاد کند. ا

پلتفرم و  حت   یروهاین  میانمشترک  ای  داده  ی هاامن  متوسط  یمختلف،  سطح  از    یبا 

 .طور چشمگیری سطح هوشمندی آماد و پشتیبانی را ارتقا دهدبه تواند یم ،یگذارهیسرما

)رتبه چهارم(   هیعملکرد روس  لیتحل:  «یکپارچگی در ساختار آماد و پشتیبانی»  تیاهم •

می از که  دهد  نشان  تنها  شرفتهیپ   یهایفناور  برخورداری  در  ستین  یکاف   ییبه  ضعف   .

یدر    هایفناور  نیا  یسازکپارچه ی فرمانده  کقالب  لجست  یساختار  مانع    یکیو  منسجم، 

ظرف  یبرداربهره از  موجودهاتیکامل  است.    ی  مقا  موضوع  نیاشده  بالای    سهیدر  سطح  با 

 .وضوح قابل مشاهده استها در ارتش ایالات متحده، بهیکپارچگی سامانه
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وابسته   ،توان نتیجه گرفت که موفقیت در هوشمندسازی آماد و پشتیبانی نظامی، میدر نهایت

شده در این پژوهش است. یک راهبرد  شناساییاصلی  توسعه متوازن و همزمان چهار شاخصبه 

شامل باید  بلندمدت،سرمایه موفق  و  هدفمند  به  توسعه گذاری  های  فناوری  کارگیریو 

اطلاعاتی زیرساخت   تقویت نوین، وتاب  های  امن  و  ساختارها آور  و  فرآیندها  ی  بازمهندسی 

 یکپارچگی باشد. حداکثر سطح دستیابی به  در جهت لجستیکی

برای ارتقاء سطح هوشمندسازی آماد و پشتیبانی    های زیرشده، پیشنهادبا توجه به نتایج حاصل

 : شودارائه می نظامی در ارتش

 در نیروهای مسلح  های فناوری اطلاعاتتوسعه زیرساخت  –

 ی کیلجست کپارچهی  یاطلاعات ی هاسامانهایجاد و گسترش  –

 های نوینفناوری استفاده از در پرسنل و توانمندسازی آموزش –

 المللیصنعتی و بین-های نظامیافزایش همکاری –
تطبیقی کشورهای منتخب،   مطالعهها و  با وجود دستاوردهای این پژوهش در شناسایی شاخص

تر تر و کاربردیتواند به درک عمیقهای آینده وجود دارد که میهای متعددی برای پژوهشزمینه 

 د: از هوشمندسازی لجستیک نظامی بینجام

ک  توانندیم  یآت  یهاپژوهش • انجام مصاحبه  یفیبه صورت  با  و    قیعم  یهاو  فرماندهان  با 

بررس  یهاارتش   کیلجست  رانیمد به  مطالعه،  غ   یمورد  برابر    یرفنیموانع  در  مقاومت  )مانند 

مسیسازمان-یفرهنگ   ی هاچالش  ،یبوروکراس  یهاتیمحدود  ر،ییتغ در   ی هوشمندساز  ری( 

هند و پاکستان   ه،یمانند روس  ییکشورها  ی ماندگعقب  ل یاز دلا  یبهتر  رک امر به د  نیبپردازند. ا

 کمک خواهد کرد. 

آتی همچنین  پژوهش • از روشنتوامیهای  استفاده  با  یا مطالعه موردی  های شبیهند  سازی 

های هوشمندسازی لجستیک تا چه اندازه نبردهای مدرن، به بررسی سؤال »برتری در شاخص 

 .دنبپرداز «شود؟ مستقیماً به برتری عملیاتی و موفقیت در میدان نبرد منجر می

)نظیر   • پشتیبانی کشورهای دیگر  و  آماد  بررسی سطح هوشمندسازی  فوق،  موارد  بر  علاوه 

 سازد.   تواند ابعاد جدیدی از راهبردهای هوشمندسازی را آشکارمیفرانسه، آلمان و کره جنوبی(  
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 منابع 

  فصلنامه مدیریت زنجیره تامین،  .اصول سیستم های جامع لجستیک(.  1388آقایی، عبدالله ) •

11(27،)27 . 

(. کاربرد هوش مصنوعی در بخش نظامی؛  14۰3سیدحسن )،  امین و میرفخرائی  ،جهان دیده •

-2۹5(،  2)21،  المللی  فصلنامه مطالعات بینن.  مطالعه موردی: ایالات متحده آمریکا و چی

313. 

  ی نیزم یروین نینو  یهای فناور  داتی تهد ی(. الگو14۰3. )لیاسماعی، ابانیو ب دیوحی، اضیر •

 .77-58  ،( ۹۶)24  ی،نظام  تیری. فصلنامه مدرانیا  یاسلام  یارتش جمهور 

هاشم  ریامی،  حاتم  ،داودی،  آقامحمد   ،د یرش،  دانش • )زیپروی،  و  تطب14۰3.  مطالعه   یقی(. 

:  ی)مطالعه مورد  نده یآ ینیدر جنگ زم یاو فرامنطقه  ی امنطقه  ی هاارتش ینیزم حاتیتسل

(. فصلنامه  یستیونیغاصب صه  میو رژ  هیعربستان، پاکستان, ترک  ه،یروس  کا،ی آمر  یکشورها 

 .224-183  ،( ۹3)24  ی،نظام  تیریمد

آماد    ی(. نقشه راه هوشمندساز 14۰1، احمد )طرفیجواد، و ب  دی، سینی، نعمت اله، امیقاسم •

در گام    یدفاع  یبان یآماد و پشت  یسراسر   شیهما  نی. اولیدفاع  یهادر سازمان   یبانیو پشت

 ی. دوم انقلاب اسلام

 .فرمنش  انتشارات:  تهران  پشتیبانی.  و  آماد  و  تدارکات  مدیریت.  (13۹۰).  بابک  کاظمی، •
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