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 چکیده 
نقش    ی بوده وو اجتماعی  روان  ، یسلامت جسم  یدر ارتقا  یاصل  یهااز مؤلفه   یکیعنوان  به   یورزش همگان

  ییشناسا، پژوهش  نیا. هدف از  کندیم  ء فایا  یانسجام اجتماع  تیو تقو  یزندگ  تیفیدر بهبود ک  یمحور 

  کرد ی پژوهش از رو  نیادر  .  بود  ران یمسلح ا  یروهایدر ن  یتوسعة فرهنگ ورزش همگان  ین موثر برمضام

با    قیعم  یهامصاحبه   قیاز طر  هااستفاده شد. داده   هاداده برای گردآوری    یفیتوص  یدارشناسیو پد  یفیک

گلوله   کیهدفمند و با تکنصورت  که به  شد  یآور جمع   رانیمسلح ا  یروهایورزش ن  نفعانی نفر از ذ  ۱۶

با  جیانجام شد و اعتبار نتا یزیکلا یامرحله هفت کردیها با استفاده از روداده لی. تحلتخاب شدندان یبرف

ها نشان داد که عوامل مؤثر بر  مصاحبه   لیتحل  .افتی  شیافزا  یرونیب   یز یکنندگان و مممشارکت   ینیبازب

  ، یتیری مد  یهات یحما  ها،رساخت یز  ،یدر هفت محور شامل فرهنگ سازمان  یتوسعه فرهنگ ورزش همگان

.  شوندی م  یبنددسته   یسازماننیب  یهای و همکار   یدولت  یهااست یس   ،یزشی عوامل انگ  ج،یآموزش و ترو

موانعمشارکت  به  ز  ،یسنت  یهانگرش   نندما  یکنندگان  نبود س  هارساخت یکمبود    یتیحما  یهااست ی و 

نشان    جینتا  داشتند.  دیتأک  یسازمانن یو تعاملات ب  یبخشزه ی بر نقش آموزش، انگ  ن،یاشاره کردند. همچن

  یارتقا   ،یسنت  یهانگرش   رییتغ  ازمندین  رانیمسلح ا  یروهایدر ن  یداد که توسعه فرهنگ ورزش همگان 

س   یتیریمد  یهات یحما  تیتقو  ها،رساخت یز است.  مداوم  آموزش  تعاملات    یدولت  یهااست یو  و 

کل  زین  یسازماننیب عوامل  فعال  ید یاز  پ  یورزش  یهات یدر گسترش    قاتیتحق  شودی م  شنهادیهستند. 

  ی ترجامع   یکنند تا راهبردها  یرا بررس  یالمللن یب  یهاطیمح  ایمشابه    یفرهنگ ورزش در نهادها   نده،یآ

 شود.    ارائه

 . ورزش همگانی، فعالیت بدنی، فرهنگ ورزش، نیروهای مسلح، پدیدارشناسیهاي كلیدي: واژه 

 
   :رایداندامده.  گروه مددیریدت ورزشدددی، واحدد اصدددفهدان ،خوراسدددگداند، دانشدددگداه آزاد اسدددلامی، اصدددفهدان، ایران .1

mohsen.najy@gmail.com  

. ،نویسدنده مسدلو.د. گروه مدیریت ورزشدی، واحد اصدفهان ،خوراسدگاند، دانشدگاه آزاد اسدلامی، اصدفهان، ایران  .2

 alirezazamani@iau.ac.ir  رایانامه:



 200 / ران یمسلح ا يروهایدر ن  یتوسعه فرهنگ ورزش همگان نیمضام ییشناسا

 

 مقدمه 

فرهنگی در تمامی ابعاد سیاسی، اقتصادی،    عهانسانی نیازمند توس  عهپیشرفت و تکامل هر جام

عنوان ایرانی، توسعه به  عهدلیل وجود باورها و اعتقادات جامباشد و بهاجتماعی و آموزشی می

اس د  ایرانی  اسلاپیشرفت  شده  معرفی  شکلت.  می  در  فرهنگ  توساهمیت  مطلوب،   عهگیری 

تطابق یا    دهدهن؛ زیرا، پیشرفت به بستر فرهنگی هر جامعه وابسته بوده و نشاناستانکارناپذیر  

فرهنگ در تمامی ابعاد جامعه    عهای باید بر توسهمگامی بین فرهنگ و توسعه است و هر توسعه

ها و  ها، قابلیتفرهنگ، رشد آگاهی  عه. منظور از توسد۱402،گودرزی و همکاران،    استوار باشد 

به نیازهای مادی و معنوی،  برآوردن  و  امکانات هر جامعه جهت  انسانی  اجتماعی و  روابط  بود 

درحقیقت، ورزش یک خرده و ت.  قی برای تمام افراد جامعه اسلاهای علمی و اخافزایش توانایی

پاره به  یا  که  است  ففرهنگی  خوانده میاصطلاح،  ورزش  این خردهرهنگ  شامل  شود.  فرهنگ 

فرهنگی با  ها، هنجارها، رفتارها و نمادهای مربوط به ورزش است و چون هر پارهباورها، ارزش

 د.  ۱395نژاد و همکاران، د ،رمضانیباشای در تعامل میدیگر ابعاد فرهنگی و توسعه

زندگى در دنیاى امروز ابتکار عمل سریع را از انسان گرفته و او را دچار فقر حرکتى کرده و این 

اسلافقر حرکتى مشک آورده  پدید  براى وى  را  اجتماعى  و  روانى  عدیده جسمى،   ورزش ت.  ت 

تواند این مشکل  یبخش ماى ارزان و فرح حلی راهبردى و به عنوان وسیلهبه عنوان راه  همگانی

بدون    2ه یعنی ورزش برای هم  ، ورزش همگانید.  2023،  ۱کیوپیس،  را به نحو مطلوب حل کند

درنظرگرفتن سن، جنسیت، توانایی و وابستگی اجتماعی. ورزش همگانی به سیاست ورزش برای  

های بهتر در  همه اشاره دارد که برای توسعة یک جامعة متحد ازطریق مشارکت بیشتر و فرصت

مت عمومی  لا تواند بر سچنین شکلی از ورزش و حضور در آن مید.  روکار می  ورزش هدفمند به 

متی آن هم  لاجامعه را تأثیر بگذارد و به افزایش آن کمک شایانی کند زیرا، اهمیت و ارزش س

پایدار در کشورها شناخته    های مهم توسع ه مت عمومی جامعه یکی از شاخصلادر بعد وسیع س

  رشد  بهداشت،  تعمیم  نی اهدافی همچون حفظ سلامت، ورزش همگاد.  ۱39۶ت ،آصفی،  شده اس

  شغلی  موفقیت  وکسب  نشاط  و  شادابی   کسب  دفاعی،   آمادگی برای های   جسمی،  قوای  تقویت  و

 فراهم  را  نی بستریورزش همگاد.  ۱397مقدم و همکاران،  کند ،وفاییمی  دنبا.  را  ایحرفه   و

های دلخواه و مورد ه فعالیتقومی و ... ب   طبقاتی،   اختلافات  گرفتن  نظر  در  بدون  افراد  که  سازدمی

های ورزشی  طور کلی، ورزش همگانی به فعالیتبهد.  ۱399د ،بابایی و همکاران،  ه خود بپردازنلاقع 

وپاگیر  های رسمی که دارای مقررات سخت و دستشود که در بیرون از ورزشگاهگوناگون گفته می

منسفیلد  د ،شوهستند و به دور از چشم تماشاگران متعصب، در کما. آزادی و سادگی برگزار می
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ی  سلامت جسم  ءدر ارتقا  ی اصل  یهااز مؤلفه   یکیعنوان  به  ، ی ورزش همگاند.  20۱۶،  ۱ن و پیگی

؛  2024،  4ی ،پارک و کیم و اجتماع د  2023،  3ی ،ایچبرگ روان  ،د 2023،  2،دی بوک و همکاران

و    یزندگ  تیفیدر بهبود ک  یمحور  ینقش  ،د2023،  ۶؛ گلد و همکاران 2023،  5ژانگ و همکاران 

اجتماع   تیتقو همکاران،    برقرارجهرمی،  کندیم   ءفایا  یانسجام  همکاران۱403و  و  آیهل  ، 7؛ 

  .د2023

ند از  شود که عبارتهم اجرا میبه  جداگانه و مرتبط  هقالب پنج فعالیت و برنام  ورزش همگانی در

این    ی. بخشی و ورزش باشگاه بخشی، ورزش برونورزش آموزشی، ورزش غیررسمی، ورزش درون 

ها،  ها، دشتجمعی و در اماکنی مانند ورزشگاه، پارکصورت انفرادی و یا دستهبهلاً  ها معموفعالیت

د.  ۱397مقدم و همکاران،  د ،وفاییشونهای طبیعی داخل و خارج شهر انجام میصحراها و مکان

ها برای ای از مشخصه با توجه به تعاریف مختلفی که درمورد ورزش همگانی وجود دارد، مجموعه 

قابل مشخصهآن  است.  گروهیاستنباط  و  گسترده  مشارکت  مانند  و  هایی  آزادانه  بودن، 

بودن رقابت و بردوباخت، محدودنبودن به سن، جنس،  اهمیت بودن، کمهزینهبودن، کمانتخابی

های مختلف  کنندة خصوصیت نژاد، زمان و مکان، و تفریحی، بانشاط و شادبودن، همگی توصیف

  بدنیهای  فلسفة ورزش همگانی تشویق شهروندان به ورزش و فعالیتد.  ورزش همگانی هستن

آوردن  است و نیز پیامی برای سیاستگذاران دارد تا از موقعیت خود برای پیشبرد این هدف و فراهم

د  2009، 8د. مو. ۱403د ،شعبانی بهار و فولادی، مشارکت عموم افراد استفاده کنن فرصت برای

ورزشورزش  شامل  را  همگانی  برنامههای  سالن،  داخل  تفریحهای  فعالیت  یهای  های  سالم، 

فعالیت طبیعی،  محیط  در  میجسمانی  جسمانی  آمادگی  یا  تفریحی  از های  برخی  داند. 

را ورزش صاحبنظران ورزش  اجرا میهایی میهای همگانی  شرایطی  که در هر  به  دانند  شوند، 

فراغت انجام    متی و گذراندن اوقاتلاای نیاز ندارند و برای ستأسیسات و امکانات تخصصی ویژه

دوچرخهمی فعالیتشوند.  این  ازجملة  کوهنوردی  و  راهپیمایی  میسواری،  محسوب  د.  شونها 

برنامة هشت برنامة ملی خود، در یک  تدوین  براساس  نیوزیلند  ابتدایی و سپس،    ورزش  سالة 

درصدی مشارکت اقدام کرده که براساس گزارش سا.   ۱5  سالة دوم، برای افزایش  برنامة هشت

به مشارکت هفت  20۱۶، از گذشت شش سا.  اس  درصدی دست پس  ،دهقانییافته  و  ت  زاده 
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  ای که در زمینة ورزش همگانی انجام شده ت گستردهلادر مرور برخی از مقاد.  ۱402همکاران،  

در برخی  د  ۱39۶؛ سیفی و همکاران،  ۱40۱؛ گودرزی و همکاران،  ۱402راد و همکاران،  ،شکیبی

مد.نحوه و  نتایج  از  استفاده  استخراج میهای  که  این  هایی  دارد.  وجود  ابهام  و  تردید  شوند، 

اند  دهند که نتوانسته ن نشان میلاهای استخراجی عموماً فرایند سیاستگذاری را در سطح کمد.

صورت یک سبک زندگی ساری و جاری شوند. این  خوبی در زندگی عادی اقشار مختلف به به

ها  ها نواقصی دارند؛ بلکه نحوة استفاده از نتایج این پژوهشمعنا نیست که این پژوهشمطلب بدین

 چنان مؤثر نبوده است. در فرایند سیاستگذاری آن

اط اساس  توسط  بر  شده  اعلام  ورزش لاعات  بالغهای  فدراسیون  از   9بر    همگانی،  نفر  میلیون 

کنند. این مقدار تقریباً معاد. ده درصد جمعیت همگانی شرکت می  هایجمعیت کشور در ورزش 

درصد  ۱آموزان و کمتر از درصد مربوط به دانش ۱۱از کل جمعیت ورزش همگانی ر است. کشو

ا به دانشجویان  را به خود   ۱3  زورزش کارگری نیست.  مربوط  درصد جمعیت ورزش همگانی 

است که نشانی از ورزش همگانی نیروهای مسلح در منابع  توجه این    دهد. نکته قابلاختصاص می

یی از جمعیت  لاکه جامعه نیروهای مسلح درصد بادرحالیخورد.  یعاتی موجود به چشم نملااط

با اقتدار    نیروی نظامی همه لحاظ به خاطر حفظ امنیت و داشتن  دهد و از  کشور را تشکیل می

   د.   ۱402،شعبانی بهار و فولادی،  ی برخوردار استلایاز اهمیت بسیار با

تواند  یناآماده نمنیروی نظامی  های اصلی هر کشور است زیرا  یکی از چالشنیروی نظامی  آمادگی  

کننده  انی تعیینبدیهی است که عناصر انسد. 2025، ۱برتیلسون  یچ سرزمینی محافظت کند از ه

لح است و درنتیجه آمادگی جسمانی دغدغه مشترک همه نیروهای مسآمادگی نظامی هستند؛  

،شکیبی است  آمادگی  این  توسعه  روندهای  از  یکی  همگانی  همکاران،  ورزش  و  . د۱403راد 

مأموریت تنوع  و  میپیچیدگی  ایجاب  نظامی  نیروی  که  های  آنها  کند  انجام پرسنل  برای 

مأموریتموفقیت باآمیز  رزمی  توان  و  آمادگی  از  محوله  باشنلاهای  برخوردار  و  یی  ،قیصری  د 

ا  یروهایند.  ۱403همکاران،     ی تیو امن  ینظام اجتماع  یاز ارکان اصل   یکیعنوان  به   رانیمسلح 

 را یز  ، د۱398،منوچهری و همکاران،    کند یم   ءفایفرهنگ ورزش ا  جیمهم در ترو  یکشور، نقش

برخوردار    یاژهیو   تیحساس از اهم  ی هاتیانجام مأمور  یها براآن  ی اعضا  ی و روان  ی جسم  ی آمادگ

بر تعمیم و گسترش   9در اصل سوّم قانون اساسی، مادّه  .  د۱402و همکاران،    زادهدهقانی،  است

اند  ها موظّف شدهقوانین نیروهای مسلّح، سازمان  99ر مادّه  شده است. د  بدنی تصریحامر تربیت 

منظور کسب آمادگی جسمانی کارکنان،  زم را بهلاهای  ها و در حین خدمت برنامهدر کلیه آموزش 

استاد بالادستی، نبود  د.  ۱400،سلمانی و رضایی،    بینی و اجرا نمایدها، پیشمتناسب با مأموریت
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عدالتی توزیعی از جمله عوامل علی مشارکت  گیرنده و بیتفکر استراتژیک، چندگانگی نهاد تصمیم

های رسمی مشارکت،  زمینه ورزشی در نیروهای مسلح ذکر شده و راهبردهایی از قبیل ایجاد پیش

ترویج فرهنگ ورزش و طراحی نظام مشارکت به عنوان راهبرد معرفی شده است ،گودرزی و  

 د.  ۱40۱همکاران، 

افزایش  ،  د2025و همکاران،    ۱،هریس   کاهش استرس  تواند یمسلح م  یروهایدر نورزش همگانی  

، سالطهسرسختی  همکار،  د۱403،  قنبری  ارتقا  یمیت  یبهبود  روان  یجسم  یآمادگ  یو    ،ی و 

همچنین .  د۱402راد و همکاران،  ،شکیبی   بهبود بخشد  یریچشمگ  لرا به شک  یعملکرد سازمان 

گروه نظامیان فعا. نسبت به گروه نظامیان غیرفعا. از سطح آمادگی جسمانی  مشخص شده  

آسیبلابا و  اسکلتتر  میلا عض- یهای  نشان  امر  این  که  بودند  برخودار  کمتری  سطح  نی  دهد 

نی  لاضع -ی های اسکلتتواند در زمینه بروز آسیب ظامی چقدر مین نآمادگی جسمانی در شاغلی

باش همکاران،  ؛  2024و همکاران،    2،پتراچکوفد  موثر  و  صابر  و ۱400قربانی  موارد  این  که  د 

 کند.   مطالعاتی از این دست، اهمیت ورزش همگانی به ویژه برای نیروهای مسلح را گوشزد می

  ها،رساختیمانند کمبود ز  ی موضوع، موانع  نیا  یبالا  تیاهم  رغم یعل  ران،یمسلح ا  یروهایدر ن

از دست  نفعان،یذ  ی هادگاهیو د  ازهایبه ن  یتوجهیو ب  کیاستراتژ  یزیرامهنبود برن به    ی ابیمانع 

  یهابرنامه  یتنها اثربخشها نهچالش  نی. اد۱395،مجلسی و همکاران،    مطلوب شده است  جینتا

  ن یا یو مشارکت فعا. اعضا زهیرا کاهش داده، بلکه انگ ی نیروهای مسلحمرتبط با ورزش همگان

ن را  تأث  زینهادها  است  ریتحت  داده  و همکاران،    قرار  اد۱402،گودرزی  در  می.  نظر    ان،ین  به 

از تجرب  رسد کهمی   نفعان، یذ   ریو سا   ی افراد مرتبط، از جمله پرسنل نظام  ستهیز  اتیاستفاده 

مضامین توسعه فرهنگ ورزش همگانی در این نهاد بسیار    یی شناسا  یبرا  یابزار ارزشمند  تواندیم

از طرفی،   باشد.  ایران  در  تحقصورت   ی هاتلاش  رغم یعل حساس  در  برا  قاتیگرفته   ی گذشته 

  مجلسی ؛ ۱40۱؛ گودرزی و همکاران، ۱402ی ،گودرزی و همکاران، نقش ورزش همگان یبررس

  یهابر داده  شتریمحدود بوده و ب  یکمّ  یکردهایمطالعات به رو  نیاغلب ا  ،د۱395و همکاران،  

 مشارکت در ورزش   زانیاز م  ی کل  یریها تصوروش  نیاند. اگرچه اتمرکز داشته  یو آمار  ی عدد

  یاجتماع  دهیچیو مسائل پ   ی انسان  اتیتجرب  ترقیعم  کاند، اما از درو اثرات آن ارائه داده  همگانی

 سته یو اهداف مشخص، تجربه ز  ژه یو  یبا ساختارها  یعنوان نهادمسلح، به  یروهایاند. در نبازمانده

  یان یکمک شا   ی توسعه فرهنگ ورزش همگان  ی هاموانع و فرصت  یبه آشکارساز  تواندیم  نفعانیذ

گذشته کمتر مورد توجه قرار گرفته   ی هادر پژوهش  اتیتجرب  ن یا  یفیک  لیحا.، تحل  نیکند. با ا
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اصل سؤا.  ا  یاست.  حاضر  همگان   هتوسعمضامین  که    است    نیپژوهش  ورزش  دفرهنگ  ر  ی 

   ؟کدامند  رانیمسلح ا یروهاین
 

 مبانی نظري 

  می و مفاه ف یشامل تعار یمبان ن ی. اشودیپژوهش پرداخته م ی نظر ی بخش، به ارائه مبان نیدر ا

 است. یدارشناسی و پد ی فرهنگ ورزش همگان ، یورزش، ورزش همگان

 .  ورزش۱

  ی همچون ارتقا  یااهداف گسترده  شده،یزیربرنامه  یذهن  ای  یجسمان   تیفعال  کیعنوان  ورزش به 

. از د20۱۶،  ۱،پگائوکس   کندیرا دنبا. م  ی زندگ  تیفیو بهبود ک  هیروح  تیتقو  ، یسلامت جسمان

  ی تعاملات فرهنگ  یو ارتقا  یانسجام اجتماع   تیتقو  یمؤثر برا  ی ورزش ابزار  ،یشناسمنظر جامعه

روان  د. 20۱9،  2،داسو   است نقش  ،یشناسدر  افزا  ی اتیح  یورزش  استرس،  کاهش    شیدر 

ارتقااعتمادبه و  دارد  ینفس  روان  همکاران  سلامت  و  د   نیهمچند.  2023،  3،کانها    دگاهیاز 

شده است که    لیصنعت پردرآمد تبد  کیبه    افتهی و سازمان  یاورزش در ابعاد حرفه  ،یاقتصاد

 د.  2023، 4د ،ارمن و همکارانکنیم ء فایا یاشتغا. و رشد اقتصاد جاد یدر ا یاساس ینقش

  هیاز پا  بیکه به ترت  کندیم  فی، چهار سطح مختلف از ورزش را تعرد2005،  5ی مو.هرم  مد.

آموزش ورزش  شامل  هرم  رأس  همگان  ، یتا  قهرمان   ،ی ورزش  حرفه  یورزش  ورزش  است.    یاو 

ا از  اهداف، مخاطبان و رو  نیهرکدام  به  با توجه  مهم در توسعه جامع    یسهم  کردها،یسطوح 

شرح داده   لیانواع ورزش به تفص  نیاند. در ادامه، هرکدام از اوابسته   گریکدیورزش دارند و به  

 . شوندیم

و شناخت    ی اخلاق  ی هاارزش   ، ی اساس  ی هامهارت  یریادگینوع ورزش بر    نیای:  ورزش آموزش

چون    یمیآموزش مفاه  ،یورزش آموزش  ی متمرکز است. هدف اصل  یورزش  ی هاتیاز فعال  هیاول

ها و  است که معمولاً در مدارس، دانشگاه  ی سلامت جسمان  تیو تقو  نیاحترام به قوان  ، یمیکار ت

 .د۱40۱و همکاران،  شوریکوهشهولی،  شودیارائه م یمؤسسات آموزش

مشارکت   شیشده و هدف آن افزا  یهمه افراد جامعه طراح  یبرا یهمگان  ورزشی:  همگان  ورزش

فعال  یعموم ارتقابه  ی بدن  یهاتیدر  اجتماع   یمنظور  ا  ی سلامت و نشاط  نوع ورزش   نیاست. 

پ   ی هاتیشامل فعال   ی گروه  یهاتیفعال  ای  یسواردوچرخه  ،یروادهیساده و در دسترس مانند 
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 د.  2023، ۱،کیوپیس  تمرکز دارد ی زندگ تیفیاست و بر بهبود ک یحیتفر

  ، یکه بر رقابت جد شودیاطلاق م یورزش تیاز فعال یبه سطح  یقهرمان ورزشی: قهرمان ورزش

نوع ورزش معمولاً در مسابقات  نیدارد. ا دیبالا و شکستن رکوردها تأک یهاتیبه موفق یابیدست

و    یتخصص  ناتیآموزش و تمر  ازمندیحوزه ن  نیو ورزشکاران در ا  شودیم   دهید یالمللنیو ب  یمل

 د.  2024، 2،سوراتمین و همکاران  مستمر هستند

طور کامل  است که به  یی هاتیدر رأس هرم قرار دارد و شامل فعال  یاحرفه  ورزشی:  احرفه   ورزش

  ی هایگذارهیسرما  ازمندینوع ورزش ن  نی. اشودیعنوان شغل و منبع درآمد ورزشکاران انجام مبه

  ی مهم در اقتصاد جهان  یعنوان صنعتاست و به  یسازمان   تیو حما  شرفتهیپ  یهارساختیکلان، ز

 د.  202۱، 3،کارلینی و همکاران  شودیشناخته م

 . ورزش همگانی  2

  ی هاتیفراتر از فعال  یمفهوم  ،یو فرهنگ   یاز ارکان توسعه اجتماع   یکیعنوان  به  یورزش همگان

،دی وس    فعا. تمرکز دارد  ی سبک زندگ  جادیو ا  یتعاملات اجتماع   تیدارد و بر تقو  یصرفاً بدن 

همه اقشار جامعه، از کودکان    یبرا  یریپذنوع ورزش با هدف دسترس نیاد.  2020،  4و همکاران

  از یکه افراد بتوانند بدون ن کندیفراهم م  یطیشده و مح یگرفته تا سالمندان، طراح نانو نوجوا

  د.20۱9،  5،لاتام و لایتون   مند شوندبهره  ی بدن   ی هاتیفعال دیامکانات خاص، از فوا  ای به تخصص  

  یارتباطات انسان  تیروزمره و تقو  یهاکاهش تنش  زه،یانگ  جادی در ا  یمحور  ینقش  یورزش همگان

 ت یفیبهبود ک  یبرا  یبستر مناسب  ،یاجتماع   یتوانمندساز  یبرا   یو به عنوان ابزار   کندیم  ءفایا

   د. 20۱9، ۶،اندرسن و همکاران  سازد یفراهم م  یزندگ

  ی بر سلامت جسمان  یمیمستق  ریتأث  ی: ورزش همگان یاز منظر سلامت جسمان  ی همگان  ورزش

  شودیمزمن شناخته م  یهایماریاز ب  یریشگیپ   یابزارها برا  نیاز مؤثرتر  ی کیعنوان  افراد دارد و به

  ایسبک    دن یمانند دو  ،یمنظم ورزش  یهاتی. شرکت در فعالد۱40۱شوری،  کوه،نظری و شهولی

م  ناتیتمر عملکر  تواند یساده،  بهبود  افزا  تیتقو  ، ی عروق- یقلب  ستمیس  دبه  و    شیعضلات 

کنتر.   یبرا  نینوع ورزش همچن  نی. اد۱403،سلیمانی و کرمی،  بدن کمک کند یریپذانعطاف

  یعموم  تیو فشار خون بالا، و بهبود وضع  ابتی د  رینظ  یی هایماریوزن، کاهش خطر ابتلا به ب
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   د.20۱7، ۱،وود و همکاران  دارد یبدن نقش اساس 

دارد و    ی بر سلامت روان  یتوجهقابل  ریتأث  ی: ورزش همگانیاز منظر سلامت روان  یهمگان  ورزش

به   یورزش  یهاتیکمک کند. شرکت در فعال  یبه کاهش استرس، اضطراب و افسردگ  تواندیم

ارتباط با افراد   ن،ی. همچنشودیو آرامش م  یاحساس شاد  شی باعث افزا  ن،یترشح اندورف  لیدل

کرده و به    تیرا تقو  ی اجتماع   ت یخاطر و حماحس تعلق  ، یجمع   یورزش  ی هاطیدر مح  گرید

   د. 20۱7، 2،یوشیدا کند یکمک م  یاجتماع  یو انزوا یی کاهش احساس تنها

اجتماع   یهمگان  ورزش منظر  و همبستگ  یبرا  یفرصت  ی: ورزش همگانیاز    ی اجتماع   یتعامل 

م  ویلینگتون  کند یفراهم  و  به  نیا  د.20۱9،  3،دارنل  ورزش  گروهنوع  مشارکت  در    ی واسطه 

اقشار مختلف    نیتعاملات ب  شیو افزا  یارتباطات انسان  تیساده و مفرح، باعث تقو  یهاتیفعال

م وشودیجامعه  شکاف  نیهمچن  یهمگان  رزش.  کاهش  ادغام    یبرا  یفرصت  ، یاجتماع   یهابا 

   د.  20۱8، 4،رووالکابا و همکاران کند یم جادیدر جوامع متنوع ا یهمبستگ تیو تقو  یفرهنگ

اقتصاد   ی همگان  ورزش منظر  همگان یاز  ورزش  هز  ، ی:  کاهش  با    ی درمان  یهانه یبا  مرتبط 

 ن، یهمچن  د.2020،  5،مک کالو و اور  بر اقتصاد جوامع دارد  یمثبت  ریتأث  ر،یرواگیغ   یهایماریب

با    ی هااشتغا. در حوزه  جادیا  یبرا  یی هافرصت  ،یعموم  یورزش  یهارساخت یتوسعه ز مرتبط 

کاهش    یبرا  یعنوان راهکاربه  یدر ورزش همگان  یگذارهی. سرماکند یفراهم م  حیورزش و تفر

افزا  ی سلامت عموم  یهانهیهز در    یدی و نقش کل  شودیکار شناخته م  ی روین  یوربهره  شیو 

   د. 20۱8، ۶،والی و فرناندز کندیم ءفایجوامع ا یاقتصاد یداری پا

 ی فرهنگ ورزش همگان. 3

اشاره    ی اجتماع   یها و رفتارهاها، نگرشاز باورها، ارزش   یابه مجموعه  یفرهنگ ورزش همگان

،  7،هورنی  رندیگیشکل م  یورزش  یهاتیدر فعال  یمشارکت عموم  یارتقا  یدارد که در راستا

  انیفعا. در م  یسبک زندگ  جاد یبا هدف ا  ،یاجتماع   یرساختیعنوان زفرهنگ، به  نیا  د.20۱7

  ر یناپذییجدا  یتا ورزش را به بخش  کندیم  قیو افراد را تشو  ابدییگسترش م  جامعهاقشار مختلف  

  قیاز طر  ی فرهنگ ورزش همگان  د. 20۱9،  8،میهلز و همکاران  کنند   ل یروزمره خود تبد  ی از زندگ

فعال  یعموم  یهایگذاراستیس  ،یجمع  یهارسانه  ،یآموزش  ینهادها  ت یتقو  ی محل  یهاتیو 
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و انسجام    یتعاملات اجتماع   تیبه تقو  ،یو مشارکت جمع  یریپذتیسلولحس م  جادیو با ا  شودیم

 ی به سلامت جسم یابیدست یبرا یعنوان ابزارفرهنگ، ورزش به  نی. در اکند یکمک م  یفرهنگ

،  ۱،جنکین و همکاران  شودیشناخته م   یو اجتماع  یدر سطح فرد  ی زندگ   تیفیو بهبود ک  ی و روان

 د. 20۱7

همگان  رشد ورزش  فرهنگ  گسترش  تغ  ی و  نگرش   رییمستلزم  ارائه   یاجتماع   ی هادر  و 

ا  یهارساخت یز است.  تأک  نیمناسب  با  دسترس  دی فرهنگ  اجتماع   ، یهمگان  یبر  و    یعدالت 

  ی ورزش  یهاتیتا در فعال  آوردیاقشار جامعه فراهم م   ی تمام  یبرا  یی هامشارکت برابر، فرصت

معتقد است  د20۱9، 3ساندرز راستا،  نیدر ا د.20۱9، 2مایا و همکاران -،کاستادلی  شرکت کنند

  یهاو ارائه برنامه  ،یورزش  یمحل   یدادهایرو  یبرگزار  ،ینگرش عموم  رییها در تغکه نقش رسانه

 نیهمچن  ی. فرهنگ ورزش همگانکنندیم  فایفرهنگ ا  نیا  یسازنهیدر نهاد  ینقش مهم  یآموزش

و بهبود    یانسجام اجتماع   تیتقو  ،ی درمان  یهانهیهز  کاهشگسترده خود در    راتیواسطه تأثبه

ابزارها   یکی  ،یاقتصاد  یوربهره پا  یبرا  یدیکل  یاز  م  داریتوسعه  م  دیآیبه شمار  به    تواندیو 

  د.20۱7، 4،پالیپ و همکاران منجر شود اتریتر و پوسالم یجوامع یریگشکل

 . ورزش در نیروهای مسلح4

یی دارد، زاسهمی ایران در توسعه و گسترش ورزش نقش بلاتی که در جمهوری اسلایکی از تشکی

اقتدار نیروهای مسلح  . باشداز اهمیت زیادی برخوردار میه به آنها ح هستند و توجلنیروهای مس

پیچیده و سیّا. دشمنان    ل اقتدار ملی و عامهای  هترین مؤلفاز مهم است.  بازدارنگی تهدیدات 

ایران  ملت  مستحکم  دژ  و  حصار  افتخار،  و  شرف  ایستادگی،  و  مقاوت  مظهر  مسلح  نیروهای 

گی، توانمندی دا حدود زیادی به آمات  نیروهااین  این اقتدار در سایه آمادگی همه جانبه  و  باشند  می

کسب آمادگی    ، های دستیابی به این آمادگییکی از راه  .بستگی دارد  بدنی آنها های  و شایستگی

 . د۱398منوچهری و همکاران، ،باشد های بدنی و توسعه ورزش میجسمانی و قابلیت

تواند در پنج گروه همگانی،  ورزش نیروهای مسلح می ن و مرتبط بالاهای کدر حا. حاضر هدف

بدنی   سازمان تربیت  ۱404افزایی و توسعه منابع جای گرفته و در افق  قهرمانی، فرهنگی، دانش

ح ایران را در مسیری صحیح و با تأکید بر تقویت سهم خانواده نظامیان در ورزش لنیروهای مس

  یبراید  و انتظام  ینظام  ،یتیامن  ، یدفاع   یهاسازمانا ،دان   یهاسازماند.  به سوی تعالی پیش بران

مختلف   یهااز ورزش یوربهره شیکارکنان خود و به منظور افزا ی و مهارت ی اتیعمل توان یارتقا

 
1  Jenkin et al. 

2 Castaldelli-Maia et al. 

3 Saunders 

4 Chalip et al. 



 208 / ران یمسلح ا يروهایدر ن  یتوسعه فرهنگ ورزش همگان نیمضام ییشناسا

 

ها علاوه بر توسعه آمادگی  د. همچنین این سازمان۱40۱فر و همکاران،  ،جهان  کنند یاستفاده م

  وها و فشارهای ناشی از این شغل،  بدنی، جهت ارتقاء وضعیت روحی و روانی و کاهش استرس

اشاعه   آحاد  سلامتی و همچنین  او.،  وهله  در  توسعه ورزش همگانی  به  پرسنل خود، موظف 

  مهم  بسیار  انتظامی   و  نظامی   نیروهای  ورزش قهرمانی و الگوسازی در وهله بعد هستند. توانمندی

 ارضی   امنیت، تمامیت  استقلا.،  حافظ  مسلح   نیروهای  کهآن  دلیل  به  است  آن ضروری  به  توجه  و

  مسلح  نیروهای   در  بهینه  عملکرد  آوردن  وجودباعث به  که   مسائلی   به   توجه  بنابراین  هستند؛  کشور

فراوانی  دارای  شود سلامت  آمادگی  به  هاسازمان  سایر  از  بیشتر  بایستمی  و  است  اهمیت    و 

  آن   اقتدار  که  است  اجتماعی  مسلح، نهادی  نیروهای  باشند. همچنین  داشته  توجه  خود  کارکنان

از   یکی .  است  موثر  اجتماعی  نهادهای   دیگر   ترقی   و   پیشرفت  غیرمستقیم در  و   مستقیم  شکل  به

داشتن  هایماموریت  انجام  در  مسلح  نیروهای  موفقیت  عناصر   و  جسمانی  آمادگی  محوله، 

  کسب.  است  مختلف  هایموقعیت  در  بدن  از  برای استفاده  لازم  هایقابلیت  از  کافی  برخورداری

  ورزش   و   فنون تربیت بدنی  و   علوم  از  قانونمند  استفاده  با   بدنی  های قابلیت  و   آمادگی جسمانی 

 ضرورت   دور،  هایگذشته   از  تربیت بدنی   و  ورزش  و گسترش  توسعه  علل  از  است و یکی  پذیرامکان

  آمادگی   و  عملی   توسعه علمی،  و  تقویت  نیز  اکنون  هم  و  است  بوده  نظامیان  هایافزایش آمادگی

تربیت    هایضرورت   از  دارد،  مستقیم  رابطه  نیروها  رزمی این  توانایی  با   که  مسلح  نیروهای  جسمانی

  تواندمی  مسلح  نیروهای  ورزش  د. ترویج ۱40۱باشد ،شیروانی و همکاران،  می  نیروهای مسلح  بدنی 

  و  کشور شود  نظامی   نیروهای  در   رزم  آمادگی  افزایش  همچنین  و   فرهنگ ورزشی  توسعه  موجب

 مرز   از  دفاع  برای  آنها  بیشتر  و آمادگی   کشور  مسلح  نیروهای  روحیه  افزایش  در   تواندمی  مورد  این

 باشد.   مفید کشور بوم و

 پیشینه تحقیق 

  و فعالیت بدنیمرتبط با عوامل مؤثر بر توسعه فرهنگ ورزش    ی هاپژوهش  نهیشیبخش، پ   نیدر ا

  ارائه شده است. جدو.  2025تا    20۱5و    ۱404تا    ۱395در بازه زمانی    مسلح   ی نظامی و روهاین

 دهد. پیشینه تحقیقات انجام شده را نمایش می ۱

 پیشینه تحقیقات انجام شده :  1ل  جدو

 ( ننویسنده)گا عنوان پژوهش  كشور هاترین یافته خلاصه مهم 

عوامل   فردی،  عوامل  شامل  علی  شرایط 

و   ،تسهیلات  پشتیبانی  عوامل  مدیریتی، 

ساز شامل عوامل  شرایط زمینه،  تجهیزاتد

ها و دانش سازمانی و انگیزاننده، جذابیت 

الگوی توسعه ورزش همگانی   ایران 

جمهوری   ارتش  کارکنان 

 .اسلامی ایران

و   نیکو  جلیل 

 د  ۱404همکاران ،
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گر شامل عوامل مدیریتی،  شرایط مداخله 

و   مالی  عوامل  و  ساختی  زیر  عوامل 

شامل   همگانی  ورزش  راهبردهای 

راهبردهای فرهنگی، آموزشی و پژوهشی،  

پیامدهای   و  مالی  مدیریتی،  و  سازمانی 

فردی،   سطح  سه  در  را  همگانی  ورزش 

 بود.    مدیریتی و سازمانی

لگوهای علمی و پژوهشی و کسب نتایج  از ا

مطالع طریوق  قوه  از  و    تنقاط  ضعف  و 

ا و مطالعا دقیق مناطق  هها و تهدیدفرصت

م را  سرشماری  با  برای  ی مختلف  توان 

تربیت سیاست  در  نیروهای  گذاری  بدنی 

 د.  مسلح استفاده نمو

برنامة   ایران  تدوین  و  طراحی 

همگانی   ورزش  راهبردی 

جمهوری   مسلح  نیروهای 

 یران می الااس 

و   بهار  شعبانی 

 د ۱403فولادی ،

این پژوهش با رویکرد کیفی و مبتنی بر  

داده  شناسایی  نظریه  به  عامل    ۱3بنیاد، 

ورزشی   مشارکت  موانع  در  کلیدی 

 .کارکنان پرداخت

طراحی مد. موانع مشارکت   ایران 

ورزشی کارکنان وزارت دفاع  

و پشتیبانی نیروهای مسلح از  

روان  به  دیدگاه  شناختی 

 منظور توسعه ورزش همگانی 

و   گودرزی 

 )۱40۱همکاران ،

بهبود   راهبردهای  و  پیامدها  پژوهش 

مشارکت ورزشی کارکنان وزارت دفاع را  

توسعه   که  داد  نشان  و  کرد  تحلیل 

 .های ورزشی مؤثر استزیرساخت 

بهبود   ایران  راهبردهای  و  پیامدها 

کارکنان   ورزشی  مشارکت 

پشتیبانی   و  دفاع  وزارت 

راستای   در  مسلح  نیروهای 

ورزش   توسعه  و  سلامت 

 همگانی 

و   گودرزی 

 د  ۱402،   همکاران

در   کلیدی  عوامل  شناسایی  به  پژوهش 

حفظ توان رزمی و ارتقاء آمادگی جسمانی  

نیروهای مسلح پرداخت و مد. مفهومی  

 .جامعی ارائه داد

ارائه مدلی برای عوامل مؤثر   ایران 

ارتقاء توان رزمی   بر حفظ و 

با   ایران  مسلح  نیروهای 

 محوریت آمادگی جسمانی 

و  دهقانی زاده 

 د ۱402همکاران ،

توسعه   اصلی  راهبردهای  تحقیق  این 

ورزش نیروهای مسلح را شناسایی کرد و 

تأکید   همگانی  ورزش  تقویت  اهمیت  بر 

 .نمود

توسعه   ایران  راهبرد  فراتحلیل 

مسلح   نیروهای  ورزش 

 ج.ا.ایران 

و   منوچهری 

 د  ۱398همکاران ،
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مسلح،    یروهایدر ن  ی بدن  تی و فعال  یورزش همگان  نهیدر زم  قیتحق  اتیو ادب  نهیشیپ   یبا بررس

اند،  موضوع پرداخته   نیبه ابعاد مختلف ا  یمتعدد  قاتیکه اگرچه تاکنون تحق  شودیمشخص م

  ی ها، عدم تمرکز کافشکاف  نیاز ا  ی کیحوزه وجود دارد.    نیهمچنان در ا  یمهم  یهااما شکاف

 
1 Smith & McGannon 
2 Williams & Clark 
3 Knapik & Trone 
4 Lester & Knapik 

ها نشان داد که عوامل مختلفی مانند  یافته

زیرساخت  و  توسعه  ورزشی  های 

آمادگی آموزش  بهبود  در  علمی  های 

 .جسمانی نیروهای مسلح مؤثر هستند 

شناسایی عوامل تأثیرگذار بر   ایران 

جسمانی   آمادگی  ارتقاء 

 نیروهای مسلح 

و  شکیبی راد 

 د  ۱402همکاران ،

سیاست  ورزش  پژوهش  کلان  های 

محور در نیروهای مسلح را تحلیل سلامت 

سیاست این  که  داد  نشان  و  ها  کرد 

افزایش  می را  کارکنان  مشارکت  توانند 

 .دهند

سیاست  ایران  کلان  تدوین  های 

سلامت  در  ورزش  محور 

 نیروهای مسلح 

 د۱39۶سیفی ،

این مطالعه کیفی تجربیات پرسنل نظامی  

برنامه  در  بدنی  را  فعالیت  ترویج  های 

بررسی کرده و نقش حمایت سازمانی در 

 .مشارکت مؤثر را نشان داد

ایالات  

 متحده 

تجربیات   کیفی  بررسی 

های  پرسنل نظامی در برنامه 

 ترویج فعالیت بدنی

مک   و  اسمیت 

 د20۱8،  ۱گانون 

این پژوهش نشان داد که محیط فیزیکی،  

های سازمانی  حمایت اجتماعی و سیاست 

تأثیر  سربازان  بدنی  فعالیت  میزان  بر 

 .مستقیم دارند

ایالات  

 متحده 

مطالعه کیفی عوامل مؤثر بر  

ارتش   سربازان  بدنی  فعالیت 

مد.   دیدگاه  آمریکا: 

 اکولوژیکی -اجتماعی

کلارک  و    2ویلیامز 

 د 20۱8،

و   دقیق  نظارت  که  داد  نشان  پژوهش 

میبرنامه  تدریجی  آسیب های  های  توانند 

 .مرتبط با تمرینات نظامی را کاهش دهند

ایالات  

 متحده 

های کاهش آسیب  استراتژی 

های تمرینات بدنی  در برنامه 

نظام  مرور  و  نظامی:  مند 

 متاآنالیز 

ترون  و    3ناپیک 

 د 20۱9،

آمادگی  داد که سطح  نشان  مطالعه  این 

کاهش   را  آسیب  خطر  بالا  جسمانی 

های آموزشی و دهد و بر اهمیت برنامهمی

 .تمرینی مناسب تأکید کرد

ایالات  

 متحده 

ارتباط بین آمادگی جسمانی  

نظامی:   پرسنل  در  آسیب  و 

 مندمرور نظام 

ناپیک  و    4لستر 

 د 20۱9،
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استفاد ز  هبر  توسعه فرهنگ ورزش    یهاموانع و فرصت   ییشناسا  یبرا  انینظام  ستهیاز تجربه 

  یهادگاهیمتمرکز بوده و به د  یو آمار  یکم  یهاها بر جنبهاز پژوهش  یاریاست. بس  یهمگان 

اند.  توجه نکرده  کنند،یم  تی ساختارها فعال  نیدر ا  ماًیکه مستق  یافراد  یشخص  اتیو تجرب  یانسان

 اتیتجرب  قیعم یواکاو  قیتلاش دارد تا از طر  ، یدارشناسیپد   کردیاز رو  یریگبهره امطالعه ب   نیا

پر    بیترت  نیو بد  ابدیها و عوامل مؤثر دست  از چالش  یتر قیبه درک دق  ان،ینظام  ستهیز به 

 کمک کند.   یشکاف پژوهش نیکردن ا
 روش تحقیق 

 یدارشناسی بر پد  یمبتناکتشافی و    کردیبا رو  های کیفی است کهاز نوع پژوهش  پژوهش  نیا

 ی ترقیطور عممسلح به  یروها ین  همگانی   ورزش  نفعانیذ  ستهیانجام شد تا تجربه ز  یفیتوص

به   یفیتوص  یدارشناسی د، پد20۱۶،  ۱کرسو. و پوت   شنهادی. بر اساس پ ردیقرار گ  یمورد بررس

ها ارائه از آن   یترقیعم  ریو تفس   ردهافراد را درک ک  اتیتجرب  یتا معنا  دهد یمحققان امکان م

تأک202۱،  ینیحس دیس  ینوروز  ن،یدهند. همچن ا  دی د  که  برا  نی کرده  تجربه   لیتحل  یروش 

. در  کندیفراهم م ی مناسب  یریو تفس  یکنندگان در حوزه ورزش، چارچوب نظرمشارکت  ستهیز

  ،یی پنهان معنا  یهاهیبهره برده تا ضمن کشف لا  یفیتوص  یدارشناسی پژوهش از پد  نیراستا، ا  نیا

 بپردازد. نفعانیذ ستهیابعاد تجربه ز ترقیدق فیبه توص

در    ۱404بود که در سا.    رانیمسلح ا  یروهایورزش ن  نفعانیپژوهش شامل ذ   نیا  یآمار  جامعه

فعالسازمان  نیا  یورزش  یواحدها ا  تیها  به  ی انیافراد شامل نظام  نیداشتند.  صورت  بودند که 

و همچنین اعضا هیات   نهاد مشارکت داشتند نیا یورزش یهاتیدر فعال میرمستقیغ  ای میمستق

به صورت هدفمند و با استفاده    یریگ. روش نمونهها ارتباط دارندعلمی که به نحوی با این سازمان

ادامه   یبه اشباع نظر دنیکنندگان تا رسها با مشارکتانجام شد. مصاحبه  یگلوله برف کیاز تکن

افراد در   نیا  یشناختت یمطالعه شرکت کردند. مشخصات جمع  نینفر در ا  ۱۶  تیو در نها  افتی

    ارائه شده است. 2جدو. 

 كنندگانشناختی مشاركتمشخصات جمعیت:  2  جدول

كد  سوابق كاري  مدرک تحصیلی  محل خدمت  ابقه س

 افراد 

 P01 تربیت بدنی   رئیس دکترای مدیریت ورزشی فراجا  23

 P02 عضو هیات علمی  دکترای مدیریت ورزشی دانشکده افسری سپاه  ۱4

کارشناسی ارشد مدیریت  دانشجوی   سپاه  2۱ عضو تیم ملی تکواندو   P03 

 
1 Creswell & Poth 
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 نیروهای مسلح  ورزشی 

 P04 عضو هیات علمی  ورزشی   فیزیولوژیدکترای   دانشکده افسری سپاه  ۱3

مدیریت  کارشناسی ارشد  دانشجوی   ارتش  ۱9

 ورزشی 

 P05 جانشین تربیت بدنی 

مربی تیم ملی والیبا.   مدیریت ورزشی  دکترای فراجا  23

 نیروهای مسلح 

P06 

 P07 عضو هیات علمی  دکترای مدیریت ورزشی دانشکده افسری سپاه  ۱3

بازیکن تیم ملی  دانشجوی دکترای مدیریت ورزشی  ارتش  24

 کاراته نیروهای مسلح 

P08 

 P09 مدیر عامل باشگاه  دکترای مدیریت ورزشی نیروی دریایی ارتش 2۱

 P10 رئیس تربیت بدنی  کارشناسی ارشد مدیریت ورزشی  فراجا  25

کارشناسی ارشد  دانشجوی   بسیج 20

 فیزیولوژی ورزشی 

مربی تیم ملی 

دوومیدانی نیروهای  

 مسلح

P11 

کارشناسی ارشد  دانشجوی   سپاه  27

 فیزیولوژی ورزشی 

بازیکن تیراندازی  

 نیروهای مسلح 

P12 

کترای مدیریت  دانشجوی دد فراجا  ۱9

 ورزشی 

 P13 رییس تربیت بدنی

ستاد کل نیروهای   20

 مسلح

کارشناس تربیت   کارشناسی ارشد مدیریت ورزشی 

 بدنی 

P14 

 P15 رییس تربیت بدنی مدیریت ورزشی   کارشناسی ارشد بسیج 22

کارشناسی ارشد مدیریت  دانشجوی   سپاه  ۱8

 ورزشی 

 P16 جانشین تربیت بدنی 

ی،  بدن  تیورزش و فعال  فرهنگ اتیافراد آشدنا با ادبشدامل  کنندگان  معیارهای انتخاب مشدارکت

در ورزش   تیریسدابقه مد، طهیح نیکتاب در ا کی  ای  یپژوهشد  یمقاله علم 2دارا بودن حداقل 

 ،نظامی و انتظامید بود.   مسلح  یروهاین

از مصاحبهداده  یآورجمع   یبرا ا  افتهیساختارنیمهو    قیعم  یهاها  ها  مصاحبه  نیاستفاده شد. 

متوسط  به انجام  قهیدق  ۶0طور  طو.  آن  دیبه  هدف  توصو  استخراج   هادهی پد  قیدق  ف یها  و 

از هر مصاحبه، سوالات و    شی کنندگان بود. پ مشارکت  اتیاز تجرب  ییمعنا  یهاهیلا  نیترقیعم

ها،  مصاحبه  تی. محقق ضمن هدادیشوندگان رسبه اطلاع مصاحبه  لیمیا  قیاز طر  زملا  حاتیتوض

ها کمک  داده  قیو تعم  یسازاستفاده کرد تا به شفاف  یبعد  ی هارا در مصاحبه  یقبل  یهاافتهی
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 کند. 

  لید استفاده شد. مراحل تحل۱978،  ۱یزیکلا  یامرحله ها، از روش هفتداده  لیو تحل  هیتجز  یبرا

 بود: ریبه شرح ز

 کنندگان. مشارکت اتیاز تجرب ی درک کل یها براکامل داده خواندن. ۱

 ها. و مهم از متن مصاحبه یدیو استخراج عبارات کل یی شناسا. 2

 . یدی موجود در عبارات کل  یمعان یو کدگذار ریتفس. 3

 ها. ها بر اساس دستهآن ی دهمشابه و سازمان  یکدها ی بندگروه. 4

 شده. مشخص  یهاها با استفاده از دستهاز داده ی جامع و غن فیتوص هیته. 5

 شده.استخراج یها براساس معاندسته فیو تعر یگذارنام. ۶

 .لیدقت و صحت تحل نیتضم یکنندگان برابا مشارکت ی ساختار اصل دیی تأ . 7

به محقق کمک کرد    ندیفرآ  نیاطلاعات انجام شد. ا  یآورصورت همزمان با جمع ها بهداده  لیتحل

 . ابدیدست  اتیاز تجرب یترقیها، به درک عمبر داده یشتریتا با تمرکز ب

وانتقا.  اعتمادپذیری،   از  اطمینان  برای   های گام  و  مراحل  تمامی  ها،یافته  تأییدپذیری  پذیری 

 ی برا  شد.  رعایت   و   گرفته  قرار  توجه  مورد  دقیق  طوربه  کیفی  پژوهش   یک   انجام  برای  ضروری

: دو پژوهشگر  گریتوسط محققان د  یبررس.  ۱ انجام شد:  ریاقدامات ز  ج،ینتا   ییا یاعتبار و پا  شیافزا

به   یها با محقق اصلها و مقوله کردند و در خصوص دسته   یرا بررس   یکدگذار  ندیمستقل فرآ

کنندگان  از مشارکت   میمستق  یهاقو.: نقلیاللفظتحت  یهاقو.از نقل  استفاده.  2؛  دندیتوافق رس

: بر اساس روش  یرونیب یزیمم. 3؛ به کار گرفته شد ج ینتا تی شفاف شیو افزا ها افتهی د ییتأ  یبرا

  ی نیبازب. 4؛ شد یبررس یخارج  زیمم کیتوسط  جید، صحت و دقت نتا 20۱8، 2نکلنیو ل نیدنز

مشارکت موضوع توسط  ساختار  و  مشارکت  یبرا  شدهنیتدو   یکنندگان:  شد  ارسا.  کنندگان 

 نمونه   عنوان  به  مصاحبه  پنج  برای بررسی پایایی،  . دیلحاظ گرد  یی نها  لیآنان در تحل  یبازخوردها

  دهد مجموعاًنشان می  3جدو.  .  اند شده  کدگذاری  دوباره   روزه  30یک بازه زمانی    در  و   انتخاب

  با  کد  24 و  اندداشته  توافق زمان  دو  این بین  کد 82 تعداد،  این از. است شده استخراج کد ۱05

  با.  است  شده  محاسبه  %79  پژوهش  این  هایمصاحبه   بازآزمون  پایایی.  اندداشته   تفاوت  یکدیگر

  از  شده انجام  هایکدگذاری  که  گفت   توانمی  است،   %۶0  از  بالاتر   پایایی  میزان  اینکه  به  توجه

 د. ۶20۱ ،3کرسو. ، برخوردارند مناسبی اعتمادپذیری

 محاسبه پایایی مصاحبه به روش بازآزمون   :3جدول  

 
1 Colaizzi 
2 Denzin & Lincoln 
3 Creswell 
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 ردیف 
شماره  

 كنندهشركت 

تعداد كل  

 كدها

تعداد 

 توافقات 

تعداد عدم  

 توافقات 

پایایی بازآزمون  

 )درصد( 

۱ P1 29 22 7 78% 

2 P4 24 ۱8 ۶ 83% 

3 P10 33 27 ۶ 77% 

4 P13 2۱ ۱5 5 82% 

 %79 24 82 ۱05 کل
 

 هایافته
عوامل مؤثر بر    ییبه شناسا  ران،یمسلح ا  یروهایورزش ن  نفعانیتجربه ذ  یحاصل از بررس  جینتا

مشخص    یهایبندعوامل در قالب محورها و دسته نیمنجر شد. ا  ی توسعه فرهنگ ورزش همگان

شناسایی    ورددر م  ورزش نیروهای مسلح ایران  ذینفعاندرک تجربه  قسیم شدند. بر اساس نتایج،  ت

فرهنگ  ورزش  فرهنگ  توسعة  بر  مؤثر  عوامل شامل  مجزا  محور  هفت  به    و  سازمانی   همگانی 

  نقش   و  مدیریتی  هایحمایت  موجود،  ورزشی  امکانات  و هازیرساخت   همگانی،  ورزش  به  هانگرش

  مشارکت   در  شناختیروان  و   انگیزشی   عوامل  همگانی،  ورزش  ترویج  و  آموزش  نظامی،   رهبران

  هایشبکه  و   سازمانیبین  هایهمکاری  و   عمومی   هایسیاست  و   دولتی  هایبرنامه  تأثیر  ورزشی،

 است. کنندگان در تحقیق ارائه شده  برخی از نظرهای مشارکت  4باشند که در جدو.  ارتباطی می

  

 یموضوع  یها مسلح از حوزه یروهایورزش ن نفعان یذ ی هانمونه پاسخ: 4 جدو.

تعداد  مقوله ها )توصیف واحدهاي معنا(نمونه پاسخ 

 ارجاعات 

 مضمون 

 یک  عنوان  به  همیشه  ورزش  ما،  سازمان  در

  اینکه  با.  است  شده  گرفته  نظر  در  جانبی  فعالیت

  اما  بپردازیم،  ورزش  به  داریم  علاقه  ما  از  بسیاری

  در  جدی  و  رسمی  صورت  به  وقت  هیچ

 .است  نشده  گنجانده  سازمانی  هایبرنامه 

  در  ورزش  اهمیت

 سازمانی   ساختار

8  

 

 

 

 

  فرهنگ

  و  سازمانی

  به  هانگرش 

  ورزش

 همگانی 

  وقت  اتلاف  را  ورزش  همکارانم  از  بعضی

  است  بهتر   زمان  که  معتقدند  هاآن .  دانندمی

 کنممی   فکر  من  اما  شود،  سازمانی  کارهای  صرف

  ما  همه  روحی  و  جسمی  سلامت  برای  ورزش

 . است   ضروری

  یا  مثبت  نگرش

 به  کارکنان  منفی

 ورزش 

8 
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  هایفعالیت  در  خودشان  ما  فرماندهان  وقتی

  تشویق  هم  ما  کنند،می   شرکت  ورزشی

  غیرمستقیم  بخشیانگیزه   نوع  یک  این.  شویممی

 .دارد  زیادی  تأثیر  که  است

  الگوهای  نقش

  در  ورزشی

 سازمان 

۱0 

  اما  است،  دسترس  در  ورزشی  امکانات  اگرچه

 که  دهدنمی  اجازه  ما  به  کاری  فشار  و  بندیزمان 

  شرکت  ورزشی  هایبرنامه  در  منظم  طور  به

 . کنیم

  موانع  و  هافرصت

  در  شرکت

 : ورزش

۱3 

  و  سالم  ما  کارکنان  وقتی  که  معتقدم  همیشه  من

  بهتر  هم  شانکاری   عملکرد  باشند،  انرژی  پر

  سطح  در  نگرش  این  متأسفانه  اما.  شودمی

 . ندارد  وجود  سازمان  بالایی  مدیریت

  تأثیر  به  نگرش

  بر  ورزش

 سازمانی   عملکرد

۱2 

  با که  دهدمی   را  امکان  این  ما  به  ورزش

  و  رسمی  غیر  محیط  یک  در  مانهمکاران

  تعاملات  این  که  باشیم،  داشته  تعامل  دوستانه

 .دارد  مثبتی  تاثیر  هم  کاری  محیط  در  بعدها

  تعاملات

  از  اجتماعی

 ورزش   طریق

۱۱ 

 تخلیه  برای  عالی  راه  یک  ورزش  من،  برای

  جلسه  یک  از  بعد.  است  تمرکز  افزایش  و  استرس

  شده  بهتر  ام روحیه  که   کنممی   احساس  ورزشی،

 .هستم  دشوارتر  کارهای  انجام  آماده  و

  ورزش  اثرگذاری

 روانی   سلامت  بر

۱۱ 

 بعضی  سازمان،  آموزشی  هایبرنامه   در  اگرچه

  این  اما  شود،می  اشاره  ورزش  اهمیت  به  مواقع

  قرار  توجه  مورد  کافی  اندازه  به  هنوز  موضوع

  به  جانبی  موضوع  یک  عنوان  به  بیشتر  و  نگرفته

 . شودمی   نگاه  آن

  در  ورزش  اهمیت

  هایبرنامه 

 سازمان   آموزشی

۱0 

 تیم  یک  عنوان  به  ما  که  شودمی  باعث  رزش

  گروهی  ورزشی  هایفعالیت.  شویم  ترنزدیک 

  داخل  در  تعامل  و  همکاری  بهبود  به  تواندمی

 .کند  کمک  سازمان

  نقش  به  نگرش

  در  ورزش

 همبستگی

 گروهی

9 

  امکانات  که  است  این  ما  هایچالش   از  یکی

 توسعه  کافی  اندازه  به  سازمان  در  موجود  ورزشی

  ورزشی  های سالن   مثا.،  عنوان  به.  است  نیافته

  به  دسترسی

  ورزشی  امکانات

 مناسب 

  هازیرساخت  ۱3

  امکانات  و

  ورزشی
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  و  هستند  شلوغ  بسیار  ترافیک  پر  هایزمان   در

  این.  ندارد  وجود  افراد  همه  برای  کافی  تجهیزات

  ورزش  از   کارکنان  از  برخی  که  شودمی   باعث

  انتخاب  را   دیگری  هایزمان   یا  کنند  نظرصرف 

  برایشان  زمانی  و  فیزیکی  نظر  از  که  کنند

 . نیست  مناسب

 موجود 

  هاآن   از  بسیاری  داریم،  اختیار  در  که  تجهیزاتی

.  دارند  نگهداری  و  تعمیر  به  نیاز  و  هستند  قدیمی

  طوربه  بدنسازی  هایدستگاه   از  برخی  مثلا،

.  شوندمی  فنی  نقص  دچار  یا  کنندنمی  کار  منظم

  کارکنان  سلامتی  برای  تنها  نه  مسلله  این

  شرکت  برای  هاآن   یانگیزه   بلکه  است،  خطرناک

.  دهدمی  کاهش  هم  را  ورزشی  هایفعالیت  در

  موضوع  این  به  کافی  توجه  که   کنیممی   احساس

 . است  نشده

  تجهیزات  کیفیت

 ورزشی 

۱5 

  زیادی  هایمحدودیت   ورزشی  فضاهای  نظر  از  ما

 که   داریم  منظوره  چند  سالن  یک  مثلاً.  داریم

  در  اما  شود،می  استفاده  مختلف  هایورزش   برای

.  کند  برآورده  را  ما  نیازهای  همه  تواننمی  عمل

  فوتبا.  مثل  تیمی  هایبازی   برای  هم  سالن  این

  برای  هم  و  شودمی   استفاده  سالن  داخل

  باعث  موضوع  این.  بدنسازی  مثل  فردی  تمرینات

  سالن  از  استفاده  برای  ریزیبرنامه   که  شده

  شوندمی  مجبور  افراد  اوقات  گاهی  و  شود  مشکل

 . بیندازند  تعویق  به  را  خود  ورزش

  هایمحدودیت 

  برای  فضایی

 ورزش 

۱۱ 

  این  مواجهیم،  آن  با  ما  که  مشکلاتی  از  یکی

 بین  عادلانه  صورت  به  ورزشی  امکانات  که  است

  واحدها  از  برخی.  شودنمی  تقسیم   کارکنان  همه

  بیشتری  دسترسی  افراد،  تعداد  یا  جایگاه  دلیل  به

  شده  باعث  موضوع  این  و  دارند  امکانات  این  به

.  شود  ایجاد  کارکنان  بین  نابرابری  احساس  که

  اندازه  یک  به   ورزشی  امکانات  از  بتوانند  باید  همه

  محدود  دسترسی

  برای  امکانات  به

 افراد   همه

۱0 



 1404 زمستان، 4نظامی، سال بیست و پنجم، شماره مدیریت  ۀ فصلنام /  217

 

 

 .کنند  استفاده

  هایمحدودیت  با  ما  سازمان  در  بانوان  ورزش

  ورزشی  امکانات  که  حالی  در.  است  مواجه  زیادی

  از  مجبورند  هاخانم   است،  بیشتر  آقایان  برای

. کنند  استفاده  ورزش  برای  محدودی  هایزمان 

  در  بانوان  ورزش  برای  ایویژه   امکانات  همچنین،

  که  شده  باعث  موضوع  این  و  نشده  گرفته  نظر

  و  راحتی  به  نتوانند  ما  خانم  همکاران  از  بسیاری

  احساس.  بپردازند  ورزش  به  خاطر  فراغت  با

  پیگیری  ترجدی   باید  مسلله  این  که   کنیممی

 . شود

  فضاهای  فقدان

  برای  اختصاصی

 بانوان   ورزش

8 

  آن  با  ما  که  مشکلاتی  بزرگترین  از  یکی

  برای  مالی  منابع  و  بودجه  کمبود  مواجهیم،

  موضوع  این.  است  ورزشی  هایزیرساخت   توسعه

  با  مرتبط  هایپروژه   از  بسیاری  که  شده  باعث

  حتی  یا  بیفتد  تعویق  به  ورزشی  امکانات  توسعه

  ورزشی  امکانات  توسعه  به  نیاز  اگرچه.  شود  لغو

  تخصیص  عدم  اما  است،  شده  شناخته  خوبیبه

  اجرای  از  مانع  حوزه،  این  به  کافی  منابع

 . شودمی   نظر  مورد  هایبرنامه 

  منابع  کمبود

  توسعه  برای  مالی

 هازیرساخت 

۱4 

  و  تعمیرات  به  نیاز  ما  ورزشی  فضاهای  از  برخی

  هایزمین  مثا.،  برای.  دارند  اساسی  نگهداری

  فرسایش  دچار   مداوم  استفاده  دلیل  به  که  بازی

  آب  نشت  دلیل  به   که  هاییسالن   سقف  یا  اندشده 

 کیفیت  به  تنها  نه  مشکلات  این.  انددیده   آسیب

  خطرات  اوقات  گاهی  بلکه  زند،می  آسیب  ورزش

.  دارد  همراه  به  کارکنان  برای  نیز  را  جدی

 .کند  توجه  بیشتر  مسائل  این  به  باید  سازمان

  و  توسعه  به  نیاز

  نگهداری

 ورزشی   فضاهای

8 

  از  یکی  ورزشی   امکانات  از  استفاده  بندیزمان 

  و  فضا  کمبود  دلیل  به.  است  ما  دیگر  مشکلات

  برای  مشخصی  هایزمان   کارکنان،  زیاد  تعداد

  که  شده تعیین  تجهیزات  و  هاسالن   از  استفاده

  هایمحدودیت 

  برای  زمانی

  از  استفاده

 امکانات 

۱2 
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 دلیل  به  ما  از  برخی.  نیست  مناسب  همه  برای

  ورزش  هازمان   این  در  توانیمنمی  کاری  وظایف

  ورزش  از  عملاً  که  شده  باعث  همین  و  کنیم

 که  است  این  من  پیشنهاد.  بگیریم  فاصله

 همه  تا  شود  ایجاد  پذیرتریانعطاف   بندیزمان 

 .کنند  استفاده  احسن  نحو  به  امکانات  از  بتوانند

  همگانی،  ورزش  فرهنگ  ترویج  برای

  ضروری  بسیار  کافی  و  مناسب  هایزیرساخت 

  امکانات  که  ببینند  کارکنان  وقتی.  هستند

  انگیزه  است،   کیفیت  با  و  دسترس  در  ورزشی

  ورزشی  هایفعالیت   در  شرکت  برای  بیشتری

 ناکافی  یا  محدود  امکانات  وقتی  اما.  کنندمی   پیدا

  ورزش  به  مندعلاقه   که  افرادی  حتی  باشد،

 فاصله  هافعالیت  این  از  تدریجبه  نیز  هستند،

  بهبود  به  تواندمی  هازیرساخت   توسعه.  گیرندمی

 . کند  کمک  سازمان  در  ورزشی  فرهنگ

  نقش

  در  هازیرساخت 

  فرهنگ  ارتقاء 

 ورزش 

۱۱ 

  به  بیشتر  ما  سازمان  در  موجود  ورزشی  امکانات

  که  حالی  در  است،  محدود  ورزش  نوع  دو  یا  یک

.  است  متنوع  کارکنان  ورزشی  هایمندی علاقه 

  آبی  هایورزش   به  مندعلاقه   برخی  مثا.،  برای

  یا.  نداریم  زمینه  این  در  امکاناتی  ما  اما  هستند

  که  پیلاتس  و  یوگا  مثل  اندام  تناسب  هایورزش 

  مکان  اما  است،   جذاب  کارکنان  از  بسیاری  برای

  اگر.  نیست  دسترس  در  هاآن   برای  تجهیزاتی  و

  کنیم،  فراهم  تریمتنوع   امکانات  بتوانیم

 .یافت   خواهد  افزایش  ورزشی  مشارکت

 در  تنوع  به  نیاز

 ورزشی   امکانات

۱2 

  همگانی،  ورزش  ترویج  در  اصلی  عوامل  از  یکی

  اهمیت  به  نسبت  نظامی  رهبران  باور  و  نگرش

  به  بالاتر  فرماندهان  و  رهبران  اگر.  است  ورزش

  و  کنند  نگاه  اولویت  یک  عنوان  به  ورزش

  شرکت  ورزشی  هایفعالیت  در  هم  خودشان

  سازمانی  فرهنگ  یک  به  موضوع  این  کنند،

  نگرش  تأثیر

  ترویج  بر  رهبران

 همگانی   ورزش

  هایحمایت  ۱5

  و  مدیریتی

  رهبران  نقش

 نظامی 
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  ها،یگان   از  برخی  در  مثلاً.  شودمی  تبدیل

  حضور  ورزشی  هایبرنامه   در  همیشه  فرماندهان

  کارکنان  انگیزه  که  شده  باعث  مسلله  این  و  دارند

  در.  شود  بیشتر  هابرنامه   این  در  شرکت  برای

  ورزش  به  رهبران  که  هایییگان   در  مقابل،

  از  کمتری  تعداد  دهند،می   کمتری  اهمیت

 .کنندمی   توجه  ورزش  به  کارکنان

  مدیریت  سوی  از  منابع  تخصیص  و  مالی  حمایت

.  است  حیاتی  بسیار  همگانی  ورزش  توسعه  برای

  داده  اختصاص  ایبودجه   واحدها،  از  بعضی  در

  برگزاری  یا  جدید  تجهیزات  خرید  برای  که  شده

  منابع  این.  شودمی   استفاده  ورزشی  مسابقات

  و  یابد  بهبود  امکانات  که  شودمی   باعث  مالی

  هایفعالیت   در  بیشتری  انگیزه  با  کارکنان

  از  دیگر  برخی  در  اما.  کنند  شرکت  ورزشی

  موضوع  این  و  ندارد  وجود  کافی  بودجه  واحدها،

  داشته  کارکنان  ورزشی  مشارکت  بر  منفی  تأثیر

  سوی  از  مناسب  منابع  تخصیص  عدم.  است

  مانع  که  است  مهمی  عوامل  از  یکی  مدیریت

 . است  شده  همگانی  ورزش  توسعه

  و  مالی  حمایت

  منابع  تخصیص

 ورزش   برای

۱5 

  برای  توانندمی  مدیران  که  کارهایی  از  یکی

  و  تشویق  دهند،  انجام  همگانی  ورزش  ترویج

  ورزشی  هایبرنامه   در  شرکت  به  کارکنان  ترغیب

  هایبرنامه  مدیران  واحدها،  برخی  در.  است

  را  معنوی  هایتشویق   یا  جوایز  مانند  تشویقی

  هایفعالیت  در  مرتب  طور  به  که  افرادی  برای

  این.  اندگرفته  نظر  در  کنند،می   شرکت  ورزشی

  کرده  کمک  کارکنان  انگیزه  افزایش  به  هاتشویق 

  به  هاآن   از  بیشتری  تعداد  که  شده  باعث  و

  سوی  از  هاییحمایت   چنین.  بیاورند  روی  ورزش

  سازمان  در   ورزش  اهمیت  دهندهنشان   مدیران

 . دارد  هانگرش   تغییر  در  بسزایی  تأثیر  و  است

  ترغیب  و  تشویق

  به  کارکنان

 ورزش 

۱0 
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  رفتاری  الگوی  ایجاد  با  توانندمی  نظامی  رهبران

  ورزش   فرهنگ ترویج  بر  مستقیمی  تأثیر  مناسب،

  به  خودشان  رهبران  وقتی.  باشند  داشته  همگانی

  شرکت  ورزشی  هایفعالیت   در  مرتب  طور

  شرکت  داخلی  مسابقات  در  حتی  و  کنندمی

  برای  مثبت  الگوی  یک  عنوان  به  رفتار  این  دارند،

  از  یکی  در  مثلاً.  شودمی  تلقی  کارکنان  سایر

  با  همراه  صبح  روز  هر  یگان  فرمانده  ها،یگان

  و  پردازدمی   صبحگاهی  هایتمرین  به  سربازان

  در  سربازان  مشارکت  روی  بر  شدت  به  رفتار  این

  رهبران.  است   گذاشته  تأثیر  ورزشی  هایبرنامه 

  بتوانند  تا   کنند  ایفا  خوبی  به  را  الگو  نقش  باید

 .کنند  نهادینه  سازمان  در  را  ورزش  فرهنگ

  در  رهبران  نقش

  الگوی  ایجاد

 رفتاری 

۱۱ 

  در  کلیدی  نقش  مدیریتی  هایگیریتصمیم

  از  برخی  مثلاً .  دارد  سازمان  ورزشی  ریزیبرنامه 

  کاری،  هایبرنامه   در  تغییرات  با  مدیران

  این  که  اندداده   اختصاص  ورزش  به  را  هاییزمان 

  نمونه،  عنوان  به.  است  بوده  مؤثر  بسیار  موضوع

 به  هفته  از  خاصی  روزهای  واحدها،  از  یکی  در

  با  ریزیبرنامه  این  و  شده  داده  اختصاص  ورزش

  نوع  این.  است  شده  انجام  مدیریت  هماهنگی

  برای  ورزش  اهمیت  دهندهنشان   هاگیریتصمیم

 در  کارکنان  مشارکت  افزایش  به  و  است  مدیران

 به   که  مدیرانی.  کندمی   کمک  همگانی  ورزش

  بر  مثبتی  تأثیر  کنند،می  توجه  مسائل  این

 . دارند  کارکنان  رفاه  و  سلامت

  اهمیت

  های گیریتصمیم

  در  مدیریتی

  ریزیبرنامه 

 ورزشی 
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  منظم  آموزشی  هایکارگاه   واحدها،  از  برخی  در

  برگزار  همگانی  ورزش  ترویج  برای  ایویژه   و

  توسط  منظم  طور  به  هاکارگاه   این.  شودمی

  هاآن   هدف  و  شودمی   برگزار  ورزشی  کارشناسان

  و  ورزش  فواید  زمینه  در  کارکنان  دانش  ارتقاء 

  عنوان  به.  است  صحیح  تمرینات  انجام  نحوه

  برگزاری

  هایکارگاه 

 ورزشی   آموزشی

  و  آموزش ۱0

  ورزش  ترویج

 همگانی 



 1404 زمستان، 4نظامی، سال بیست و پنجم، شماره مدیریت  ۀ فصلنام /  221

 

 

  تمرینات  مورد  در  هاییکارگاه   اخیراً  مثا.،

 به  که  شد   برگزار  جسمانی  آمادگی  و  کششی

  باعث  و  گرفت  قرار  کارکنان  استقبا.  مورد  خوبی

  ورزشی  های فعالیت  در  هاآن   مشارکت  افزایش

  به  را  مفیدی  اطلاعات  تنها  نه  هاکارگاه   این.  شد

  انگیزه  هاآن  به  بلکه  دهدمی   ارائه  کارکنان

  خود  روزمره  هایبرنامه   در  را  ورزش  تا  دهدمی

 . دهند  ادامه  و  گنجانده

  برای  خاصی  ترویجی  هایبرنامه   واحدها  از  برخی

  این.  کنندمی   اجرا  همگانی  ورزش  به  تشویق

  مسابقات  ورزشی،  رویدادهای  شامل  هابرنامه 

  طور  به  که  است  ورزشی  هایجشنواره   و  داخلی

  یکی  در  مثلاً.  شودمی   برگزار  هاسازمان   در  منظم

 یک  تاسیس،  سالروز  مناسبت  به  ها،یگان   از

 کارکنان  تمامی  شرکت  با  ورزشی  بزرگ  مسابقه

  و  گرفت  قرار  استقبا.  مورد  بسیار  که  شد  برگزار

  بین  در  ورزشی  هایفعالیت   افزایش  باعث

 مستقیم  طور  به  هابرنامه   گونه  این.  شد  کارکنان

 به  کارکنان  مندیعلاقه   و  مشارکت  افزایش  بر

 .دارد  تأثیر  ورزش

  توسعه

  هایبرنامه 

 ورزشی  ترویجی

۱0 

  همگانی،  ورزش   ترویج  در  مؤثر  اقدامات  از  یکی

  فواید  درباره  بخشیآگاهی  هایکمپین  برگزاری

  هایرسانه   طریق  از  هاکمپین  این.  است  ورزش

  به  توجیهی  جلسات  و  پوسترها  سازمان،  داخلی

  اخیراً  مثا.،  عنوان  به.  رسدمی   کارکنان  اطلاع

  شد  اجرا  سازمان   در  'ورزش  با  سلامتی'  کمپین

 مثبت  تأثیرات  مورد  در  رسانیاطلاع  شامل  که

 کمپین  این.  بود  جسم  و  روان  سلامت  بر  ورزش

 در  را  کارکنان  آگاهی  است  توانسته  خوبی  به

  قابل  بهبود  و  دهد  افزایش  ورزش  اهمیت  مورد

  ایجاد  هاآن   ورزشی  مشارکت  میزان  در  توجهی

 . است  کرده

  ایجاد

  هایکمپین

  بخشیآگاهی

  فواید  درباره

 ورزش 
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  ارتقاء   و  آموزش  همگانی،  ورزش  بهتر  ترویج  برای

  از  نیز  ورزشی  متخصصان  و  مربیان  دانش  سطح

  از  برخی  در.  است  برخوردار  بالایی  اهمیت

  مربیان  برای  ویژه  آموزشی  هایدوره   واحدها،

  هایروش   با  هاآن  تا  شودمی   برگزار  ورزشی

  به.  شوند  آشنا  ورزش  آموزش  علمی  و  جدید

  پیشرفته  آموزشی  دوره  یک  اخیراً  مثا.،  عنوان

  از  استفاده  با  که  شد  برگزار  مربیان  برای

  داده  آموزش  هاآن  به  علمی  و  نوین  هایتکنیک

  مربیان  که  است  شده  باعث  هادوره   این.  شد

  را  کارکنان  کارآمدتری  و  روزبه   دانش  با  بتوانند

  موثرتری  ورزشی  هایبرنامه   و  کرده  راهنمایی

 . کنند  اجرا

  و  مربیان  آموزش

  متخصصان

 ورزشی 

۱2 

  آموزشی  هایبرنامه   واحدها،  از  بعضی  در"

 مختلف  ورزشی  هایمهارت   آموزش  برای  خاصی

 هابرنامه   این.  است  شده  داده  توسعه  کارکنان  به

  درباره  تلوریک  و  عملی  هایآموزش   شامل

  کارکنان  به  که  است  ورزشی  مختلف  هایتکنیک

  یاد  را  جدیدی  هایمهارت   تا  کندمی  کمک

  انجام  تریصحیح  هایشیوه   به  را  ورزش  و  بگیرند

  ها،سازمان   از  یکی  در  مثا.،  برای.  دهند

  هایتکنیک  زمینه  در  آموزشی  هایدوره 

 به  که  شد  برگزار  استقامتی  و  قدرتی  تمرینات

 یاد  را  صحیح  هایتکنیک  تا  کرد  کمک  کارکنان

 جلوگیری کنند.   احتمالی  هایآسیب   از  و  بگیرند

  توسعه

  هایبرنامه 

  آموزش

  هایمهارت 

 ورزشی 
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  همگانی،  ورزش  ترویج  در  موثر  هایروش   از  یکی

  ورزشی  هایبرنامه   در  شرکت  به  کارکنان  تشویق

  هایورزش   شامل  هابرنامه   این.  است  گروهی

  شنا  و  والیبا.  فوتبا.،  مانند  گروهی  و  تیمی

 تیمی  و  همکاری  روحیه  تقویت  به  که  است

  یک  ما  سازمان  مثا.،  عنوان  به.  کندمی  کمک

 به  که  است  کرده  اندازیراه   داخلی  فوتبا.  لیگ

  به  تشویق

  در  مشارکت

  هایبرنامه 

 گروهی   ورزشی

۱۱ 
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  که  است  شده  باعث  و  شودمی   برگزار  منظم  طور

  و  بپردازند  ورزش  به  بیشتری  انگیزه  با  کارکنان

  مندبهره  تیمی  روحیه  و  اجتماعی  تعامل  از

 . شوند

  هایزیرساخت   ارتقاء   همگانی،  ورزش  ترویج  برای

  شامل  این.  است  مهم  بسیار  نیز  ورزشی  آموزشی

  تجهیزات  تأمین  مناسب،  آموزشی  فضاهای  ایجاد

.  است  آموزشی  منابع  کردن  فراهم  و  آموزشی

  آموزشی  مرکز  یک  ها،سازمان   از  یکی  در  مثلاً

  اندازیراه   روزبه   و  مدرن  تجهیزات  با  ورزشی

  شرایط  در تا  دهدمی   امکان  کارکنان  به  که  شده

  بهبود  این.  کنند  تمرین  و  ببینند  آموزش  بهتری

 کمک  هاآموزش   کیفیت  به  تنها  نه  هازیرساخت 

  برای  کارکنان  انگیزه  افزایش  باعث  بلکه  کرده

 .است  شده  ورزشی  هایبرنامه   در  شرکت

  ارتقاء 

  هایزیرساخت 

 ورزشی   آموزشی

۱۱ 

  در  بیشتر  انگیزه  باعث  که  اصلی  عوامل  از  یکی

  احساس  شود،می   ورزشی  هایفعالیت   در  شرکت

  اظهار  کارکنان  از  بسیاری.  است  گروه  به  تعلق

  شرکت  ورزشی  هایتیم  در  که  زمانی  که  کردند

  دارند،  حضور  گروهی  هایفعالیت  در  و  کنندمی

  هستند  گروه  یک از  بخشی  که  کنندمی   احساس

  آنان  مشارکت  و  انگیزه  افزایش  باعث  امر  این  و

 تیم  در   مثا.،  عنوان  به.  شودمی   ورزش  در

  حمایت  و  قوی  اجتماعی  روابط  ما،  واحد  فوتبا.

  علاقه  با  اعضا  که  است  شده  باعث  گروهی

  و  کنند  شرکت  مسابقات  و  تمرینات  در  بیشتری

 بر  مستقیم  طور  به  گروه  به  تعلق  احساس  این

 . است  گذاشته  تأثیر  هاآن   مشارکت  سطح  روی

  به  تعلق  احساس

 گروه 

  عوامل 9

  و  انگیزشی

  شناختی روان 

  مشارکت  در

 ورزشی 

  جوایز  و  تقدیر   مانند  سازمانی،درون   هایپاداش 

  نقش  ورزشی،  هایفعالیت   در  شرکت  برای

  از  برخی.  دارد   کارکنان  انگیزه  افزایش  در  مهمی

  دریافت  که  کردند  اشاره  شوندگانمصاحبه

  هایپاداش 

 سازمانی درون

9 
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  انگیزه  هاآن   به  مادی  و  معنوی  هایپاداش 

  ورزشی  هایفعالیت  در  منظم  طور  به  تا  دهدمی

  به  واحدها،  از  یکی  در  مثلاً،.  کنند  شرکت

  عمل  برتر   ورزشی  مسابقات  در  که  کارکنانی

  اهدا  ویژه  هایمدا.   و  نقدی  جوایز  اند،کرده 

  افزایش  به  شدت  به  هاپاداش   این  که  شودمی

 . است  کرده  کمک  کارکنان  مشارکت  و  انگیزه

  روی  ورزش  به  دلیل  این  به  کارکنان  از  بسیاری

  را  روانی  و   جسمانی  سلامت  بهبود  که  آورندمی

  کاهش  به  ورزش  که  معتقدند  آنان.  کنند  تجربه

  انرژی  افزایش  و  خواب  کیفیت  بهبود  استرس،

  کارکنان  از   یکی  مثا.،  عنوان  به.  کندمی  کمک

  ورزشی  تمرینات  در  شرکت  با  من':  کرد  بیان

  کاهش  امروزانه  هایاسترس   که   کنممی   احساس

 .دارم  کارهایم  انجام  برای  بیشتری  انرژی  و  یافته

  سلامت  بهبود

 روانی   و  جسمانی

۱3 

  به  نیز  فردی  پیشرفت  به  تمایل  و  رقابت  احساس

.  شد  مطرح   مهم  انگیزشی  عامل  یک  عنوان

  سالم  رقابت  که  کردند  اعلام  کارکنان  از  بسیاری

  در  خود  عملکرد  بهبود  برای  تلاش  و  مسابقات  در

  تلاش  بیشتر  تا  دهدمی   انگیزه  هاآن   به  ورزش،

  من':  گفت  شوندگانمصاحبه   از  یکی.  کنند

  داشته  بهتری  عملکرد  هارقابت   در  دارم  دوست

  رکوردهای  کنممی  سعی  همیشه  و  باشم

  و  رقابت  احساس  این.  دهم  بهبود  را  امشخصی

  دهدمی   انگیزه  من  به  شخصی  پیشرفت  به  تمایل

 . برسم  اهدافم  به  و  کنم  شرکت  ورزش  در  تا

  و  رقابت  احساس

 فردی   پیشرفت

۱۱ 

  از  دیگر  یکی  اجتماعی  و  خانوادگی  حمایت

  کردند   اظهار  کارکنان.  است  انگیزشی  مهم  عوامل

  هایفعالیت  از  دوستان  و  خانواده  که  زمانی  که

  تشویق  را  هاآن  و  کنندمی   حمایت  آنان  ورزشی

  ورزش  در  شرکت   برای  بیشتری  انگیزه  کنند،می

: گفت  کارکنان   از  یکی  مثا.،  عنوان  به.  دارند

  حمایت

  و  خانوادگی

 اجتماعی 

۱۱ 
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  در  و  کنندمی   حمایت  من  از  همیشه  امخانواده '

  و  حمایت  این.  کنندمی   شرکت  ورزشی  مسابقات

  در  بیشتری  انگیزه  با  که  شودمی  باعث  تشویق

 . شوم  نزدیک  اهدافم  به  و  کنم  شرکت  ورزش

  برای  مشخص  اهداف  تعیین  و  منظم  ریزیبرنامه 

  انگیزشی  عامل  عنوان  به  نیز  ورزشی  هایفعالیت

  مدتکوتاه   اهداف  که  کارکنان.  شد  شناخته  مهم

  تعیین  خود  ورزشی  هایفعالیت   برای  بلندمدت  و

  عمل  هدف  بدون  که  افرادی  به  نسبت  کنند،می

  از  یکی.  دارند  بیشتری  انگیزه  کنند،می

  برای  همیشه  من':  کرد  بیان  شوندگانمصاحبه

 و  کنممی  تعیین   ورزش  در  خاصی  اهداف  خودم

 تمرینات  در  تا  کندمی  کمک  من  به  اهداف  این

 .کنم  شرکت  بیشتری  انگیزه  با  و  ترمنظم 

  ریزیبرنامه 

  و  منظم

 گذاری هدف 

۱0 

  هایفعالیت  در  گذشته  هایموفقیت   تجربه

.  است  انگیزه  افزایش  در  مهمی  عامل  نیز  ورزشی

  ورزش  در هاییموفقیت  گذشته  در  که  کارکنان

  هایفعالیت   به  که  دارند  تمایل  بیشتر  اند،داشته 

  از  یکی  مثا.،  عنوان  به.  دهند  ادامه  ورزشی

  مسابقات  در  من':  گفت  شوندگانمصاحبه

  به  هاموفقیت  این  و  امبوده   موفق  قبلی  ورزشی

  تجربه  این.  است  داده  نفس  به  اعتماد  من

  مداوم  طور  به  تا  دهدمی   انگیزه  من  به  هاموفقیت 

  نتایج  کسب  دنبا.  به  و  کنم  شرکت  تمرینات  در

 . باشم  بهتر

  تجربه

  هایموفقیت 

 گذشته

۱۱ 

  نیز  روزبه  و  مناسب  ورزشی  امکانات  به  دسترسی

  شناخته  مهم   انگیزشی  عوامل  از  یکی  عنوان  به

 به  که  زمانی  که  کردند  بیان  کارکنان.  شد

  دسترسی  مناسب  ورزشی  فضاهای  و  تجهیزات

  در  شرکت  برای  بیشتری  انگیزه  باشند،  داشته

  دسترسی  واحدها،   از  یکی  در  مثلاً،.  دارند  ورزش

  باعث  جدید  تجهیزات  و  ورزشی  هایسالن   به

  به  دسترسی

 ورزشی   امکانات

۱2 
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  به  بیشتری  رغبت  با  کارکنان  که  شده

  به  دسترسی  این  و  بپردازند  ورزشی  هایفعالیت

  ترراحت   آنان  برای  ورزش  که  شده  باعث  امکانات

 .شود  ترجذاب   و

 فرهنگی  و  اجتماعی  هایبرنامه   در  مشارکت

  کمک  انگیزه  افزایش  به  نیز  ورزش  با  مرتبط

  و  اجتماعی  هایبرنامه  در  که  کارکنان.  کندمی

  رویدادهای  و  هاجشنواره   مانند  ورزشی  فرهنگی

  ادامه  برای  بیشتری   انگیزه  کنند،می  شرکت  ویژه

  از  یکی.  دارند  ورزشی  هایفعالیت

 در  مشارکت ':  کرد  بیان  شوندگانمصاحبه

  من  به  ویژه  رویدادهای  و  ورزشی  هایجشنواره 

  مندعلاقه  ورزش  به  بیشتر  تا  است  کرده  کمک

  و  تمرینات  در  شرکت  برای  امانگیزه   و  شوم

  برای  فرصتی  هابرنامه   این.  یابد  افزایش  مسابقات

  فراهم  را  ورزش  از  بردن  لذت  و  دیگران  با  تعامل

 .کندمی

  در  مشارکت

  هایبرنامه 

  و  اجتماعی

 فرهنگی

۱3 

  از  یکی  ورزشی  هایبرنامه   از  دولت  مالی  حمایت

.  است  همگانی  ورزش  ترویج  در  کلیدی  عوامل

  تخصیص  که  کردند  اشاره  کارکنان  از  بسیاری

  تا  شده  باعث  ورزشی  هایبرنامه   به  بودجه

  به  این  و  شود  فراهم  بهتری  تجهیزات  و  امکانات

  در  شرکت  برای  بیشتری  انگیزه  خود،  نوبه

  از  یکی.  است  کرده  ایجاد  ورزشی  هایفعالیت

  برای  بودجه  تخصیص':  گفت  شوندگانمصاحبه

  هایبرنامه   برگزاری  و  ورزشی  تجهیزات  ارتقاء 

  مشارکت  افزایش  به  زیادی  کمک  ورزشی

  به  دولت  که بینیممی  وقتی.  است   کرده  کارکنان

  برای  ما   انگیزه  دهد،می  اهمیت  موضوع  این

 . شودمی   بیشتر  ورزش  در  شرکت

  از  مالی  حمایت

  هایبرنامه 

 ورزشی 

 تأثیر ۱5

  هایبرنامه 

  و  دولتی

  هایسیاست 

 عمومی 

  نقش  عمومی  تبلیغات  و  رسانیآگاهی  هایبرنامه 

.  دارند  همگانی  ورزش  فرهنگ  ترویج  در  مهمی

  و  رسانیآگاهی

 عمومی  تبلیغات

۱2 
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  هایکمپین  که  کردند  بیان  شوندگانمصاحبه

  انجام  دولت  توسط  که  رسانیاطلاع   و  تبلیغاتی 

  به  مندیعلاقه   و  آگاهی  افزایش  به  شود،می

  از  یکی.  است  کرده  کمک  ورزش

  ایگسترده  تبلیغات':  کرد  بیان  شوندگانمصاحبه

  شده  باعث  دهدمی   انجام  هارسانه   در  دولت  که

  روزمره  موضوعی  به  ورزش  موضوع  که  است

  و  علاقه   افزایش  باعث  این  و  شود  تبدیل

  مؤثر  تبلیغات.  است  شده  ورزش  در  مشارکت

  جذب  ورزش  به  بیشتری  افراد  که  شودمی   باعث

 . شوند

 از  محلی  و  ملی  ورزشی  رویدادهای  برگزاری

  در  مهم  استراتژی  یک  عنوان  به  دولت  سوی

  از  بسیاری.  شد  مطرح  همگانی  ورزش  ترویج

  که  کردند  اشاره  نکته  این  به  شوندگانمصاحبه

  و  مشارکت  برای  خوبی  هایفرصت   رویدادها  این

  از  یکی.  آوردمی  فراهم  استعدادها  نمایش

  رویدادهای  برگزاری':  گفت  شوندگانمصاحبه

  باعث  محلی  و  ملی  مسابقات  مانند  بزرگ  ورزشی

  شوند  جذب  ورزش  به  بیشتری  افراد  که  شودمی

  هایتوانایی   نمایش  و  رقابت  برای  هاییفرصت   و

  بر  مستقیم  طور  به  رویدادها  این.  کنند  پیدا  خود

  تأثیر  ورزش  در  مشارکت  افزایش  روی

 . گذارندمی

  برگزاری

  رویدادهای

  و  ملی  ورزشی

 محلی

۱0 

  و  مناسب  ورزشی  هایزیرساخت   ایجاد  با  دولت

  همگانی  ورزش  ترویج  به  ورزشی  فضاهای  توسعه

 که  کردند  بیان   شوندگانمصاحبه .  کندمی  کمک

  مناسب،  امکانات  و  ورزشی  مراکز  به  دسترسی

  هایفعالیت   در  شرکت  برای  زیادی  انگیزه

  شوندگانمصاحبه  از  یکی.  کندمی   ایجاد  ورزشی

  ورزشی  مناسب  هایزیرساخت   وجود':  کرد  بیان

  مخصوص  هایپارک   و  ورزشی  هایسالن   مانند

  ایجاد

  هایزیرساخت 

 ورزشی 

۱0 
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  با  و  ترراحت  تا  است  کرده  کمک  ما  به  ورزش

  هازیرساخت   این.  کنیم  ورزش  بیشتری  انگیزه

 . دارند  مشارکت  افزایش  در  مهمی  نقش

  مانند  دولتی  حمایتی  و  تشویقی  هایسیاست 

  کنندگانمشارکت   به  هامشوق   و  تسهیلات  ارائه

  افزایش  بر  زیادی  تأثیر  ورزشی،  هایبرنامه   در

  از  برخی.  دارد  ورزش  در  مشارکت

  که  کردند  اشاره  نکته  این  به  شوندگانمصاحبه

  و  هاتخفیف  جمله  از  حمایتی  هایسیاست 

  کرده  ایجاد  مشارکت  برای  بیشتری  انگیزه  جوایز،

:  گفت  شوندگانمصاحبه   از  یکی.  است

  هایمشوق   ارائه  جمله  از  حمایتی  هایسیاست '

  ورزشی  هایبرنامه   در  شرکت  برای  جوایز  و  مالی

  هایفعالیت  به  بیشتری  افراد  که  است  شده  باعث

  در  بیشتری  انگیزه  با  و  شوند  مندعلاقه   ورزشی

 .کنند  شرکت  هابرنامه   این

  اجرای

  هایسیاست 

  و  تشویقی

 حمایتی

۱0 

  ورزشی  آموزشی  هایبرنامه   اجرای  و  تدوین

  هایتوانمندی   و  آگاهی  ارتقاء   به  دولت  توسط

  شوندگانمصاحبه.  کندمی  کمک  افراد  ورزشی

  افراد  به  آموزشی  هایبرنامه   که  کردند  بیان

  کسب  جدیدی  هایمهارت   تا  کندمی  کمک

  شرکت  برای   بیشتری  انگیزه  نتیجه   در  و  کنند

  شوندگانمصاحبه   از  یکی.  کنند  پیدا  ورزش  در

  بهبود  برای  دولت  که  آموزشی  هایبرنامه ':  گفت

  برگزار  آگاهی  سطح  ارتقاء   و  ورزشی  هایمهارت 

  با  و  بهتر  تا  است  کرده  کمک  ما  به  کند،می

 . کنیم  ورزش  بیشتری  نفس  به  اعتماد

  اجرای  و  تدوین

  هایبرنامه 

 ورزشی   آموزشی

۱0 

  هایگروه   خاص  نیازهای  به  توجه  با  دولت

  به  سالمندان،  و  جوانان  زنان،  جمله  از  مختلف،

.  کندمی  کمک  همگانی  ورزش  ترویج

  هایبرنامه  که  کردند  اشاره  شوندگانمصاحبه

  تا  شودمی  باعث  مختلف  هایگروه   برای  خاص

  نیازهای  به  توجه

  هایگروه   خاص

 مختلف

8 
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  را  لازم  حمایت  و  انگیزه  خاص  طور  به  گروه  هر

: گفت  شوندگانمصاحبه   از  یکی.  کند  دریافت

  هایگروه  خاص  نیازهای  به  که  هاییبرنامه '

  با  تا  کندمی   کمک  ما  به  کند،می  توجه  مختلف

 . بپردازیم  ورزش  به  خود  خاص  شرایط  به  توجه

  اجرای  در  دولتی  غیر  هایسازمان   با  همکاری

 ارتقاء   در  موثر   عوامل  از  یکی  ورزشی  هایبرنامه 

  از  یکی.  است  همگانی  ورزش  فرهنگ

  هایسازمان ':  که  کرد  اشاره  شوندگانمصاحبه

  همگانی  ورزش  ترویج  در  مهمی  نقش  دولتی  غیر

  هایبرنامه   توانستیم  هاآن   همکاری  با  ما.  دارند

  برگزار  ورزش  به  افراد  تشویق  برای  متنوعی

  به  خود  منابع  و  تخصص  با  هاسازمان   این.  کنیم

  بهتری  شکل   به  هابرنامه   تا  کنندمی  کمک  ما

  مندبهره   مردم  بیشتر  مشارکت  از  و  شوند  اجرا

 . شویم

  با  همکاری

  غیر  هایسازمان 

 دولتی

  هایهمکاری  9

  سازمانیبین

  هایشبکه   و

 ارتباطی

 در  داخلی   قوی  ارتباطی  هایشبکه   وجود

  هایبرنامه   اجرای  بهبود  به  نظامی  هایسازمان 

  شوندگانمصاحبه  از  یکی.  کندمی  کمک  ورزشی

  این  ما  به  داخلی  ارتباطی  هایشبکه':  گفت

  به  را  هابرنامه   و  اطلاعات  که  دهدمی   را  امکان

 منتقل  سازمان  اعضای  به  موقع  به  و  راحتی

 تسهیل  و  هماهنگی  ایجاد  در  هاشبکه  این.  کنیم

.  هستند  موثر  بسیار  ورزشی  هایبرنامه   اجرای  در

  باشد،  برقرار   خوبی  به  داخلی  ارتباطات  وقتی

  و  بهتر  مراتب  به  نیز  ورزشی  هایبرنامه   اجرای

 . بود   خواهد  ترهماهنگ

 

  هایشبکه 

  داخلی  ارتباطی

 سازمانی 

۱0 

 زمینه  در  المللیبین   هایهمکاری   و  تبادلات

  کمک  منابع  و  تجربه  تباد.  به  تواندمی   ورزش

:  کرد  بیان  شوندگانمصاحبه   از  یکی.  کند

  این  ما  به  المللیبین   هایسازمان   با  همکاری'

  هایروش   و  تجربیات  از  که  دهدمی   را  امکان

 و  تبادلات

  هایهمکاری 

 المللی بین

7 
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  نوع  این.  کنیم  برداریبهره   کشورها  دیگر  موفق

  بزرگ  رویدادهای  برگزاری  در  ویژه  به  هاهمکاری 

 . است  مفید  بسیار  دانش  تباد.  و

  از  نمایندگان  شامل  چندجانبه  هایتیم  ایجاد

  و  ریزیبرنامه   بهبود  به  مختلف،  هایسازمان 

  از  یکی.  کندمی  کمک  ورزشی  هایبرنامه   اجرای

  کاری  هایتیم  تشکیل':  گفت  شوندگانمصاحبه

  باعث  هاسازمان   مختلف  نمایندگان  از  متشکل

  به  هاپروژه   اجرای  و  ریزیبرنامه   که  شودمی

 هاتیم  این.  شود  انجام  هماهنگ  و  منسجم  شکلی

  و  مسائل  حل  به  نظر،  تباد.  و  نزدیک  همکاری  با

  دست  به   را  بهتری  نتایج  و  پرداخته  هاچالش 

 . آورندمی

  هایتیم  ایجاد

  برای  چندجانبه

  و  ریزیبرنامه 

 اجرا 

9 

  نقش  ورزشی  هایبرنامه   فعا.  پوشش  با  هاسانه 

  عمومی  مشارکت  و  آگاهی  افزایش  در  مهمی

:  کرد  اشاره   شوندگانمصاحبه   از  یکی.  دارند

  ورزشی  هایبرنامه   گسترده  پوشش  با  هارسانه '

  کمک  عمومی  مشارکت  و  توجه  جذب  به

  به  را  ورزشی  هایبرنامه   هارسانه  وقتی.  کنندمی

  این  به  بیشتر  مردم  دهند،می   پوشش  خوبی

  برای  بیشتری  تمایل  و  کنندمی  توجه  هابرنامه 

  پوشش  این.  کنندمی   پیدا  هاآن   در  شرکت

  افزایش  و  عمومی  حمایت  جلب  به  ایرسانه 

 .کندمی   کمک  مشارکت

  فعا.  حضور

  در  هارسانه 

  پوشش

  هایبرنامه 

 ورزشی 

8 

  آموزشی  هایکارگاه   و  هانشست   برگزاری

  و  دانش  تباد.  به  مختلف  هایسازمان   با  مشترک

  شوندگانمصاحبه  از  یکی.  کندمی  کمک  تجارب

  هایکارگاه   و  مشترک  هاینشست ':  کرد  بیان

  برگزار  سازمان  چند  همکاری  با  که  آموزشی

  تباد.  با  که  دهدمی  را  امکان  این  ما  به  شود،می

  ورزشی  های برنامه   بهبود  به  دانش،  و  تجربیات

 . بپردازیم

  برگزاری

  هاینشست 

  و  مشترک

  هایکارگاه 

 آموزشی 

9 
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ی به صورت شماتیک نمایش داده شده  عوامل مؤثر بر توسعة فرهنگ ورزش همگان،  ۱در شکل  

 است.

 

 
 همگانی نیروهای مسلح ایران ورزش فرهنگ توسعة بر مؤثر مضامین اصلی: ۱ شکل

 

 بحث

د.  گذارتأثیر می  همگانیتحقیقات قبلی مشخص کرده است که عوامل بسیاری بر مشارکت ورزشی  

های موقعیتی و شخصی برای مشارکت  کردن فرصتبرخی شرایط مشارکت ورزشی را با فراهم

می محدودیتتسهیل  یا  موانع  عنوان  به  عوامل  سایر  که  حالی  در  میکنند،  درک  و  ها  شوند 

بخش،    ن یدر اد.  ۱402،گودرزی و همکاران،    توانند مشارکت ورزشی را مهار یا محدود کنند می

تحل  جینتا به  تفس  لیپژوهش  ا  یروهاین  نفعانی ذ  ستهیز  اتیتجرب  ریو  زم  رانیمسلح   نه یدر 

توسعه فرهنگ ورزش همگان  ییشناسا بر  مؤثر  با    یعوامل  دارد. مصاحبه  از   ۱۶اختصاص  نفر 

  محورها  نیهستند. ا  یبندقابل دسته  ی عوامل در قالب هفت محور اصل  ن ینشان داد که ا  نفعانیذ
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 ،یشناختروان  ی هازهیآموزش، انگ  ،یتیریمد   ی هاتیحما  ها، رساختیز  ، یفرهنگ سازمان شامل  

ااست  ی سازماننیب  یها یو همکار  ی دولت  یهااستیس ادامه،  در  زم  هاافتهی  نی .    اتیادب  نهیدر 

 .شودیارائه م ها آن یو عمل یعلم  یامدهایقرار گرفته و پ  ریپژوهش موجود مورد بحث و تفس

 

 گیري نتیجه

عوامل در    نیتراز مهم  یکیعنوان  به  ،ی ها به ورزش همگانو نگرش  یمحور او.، فرهنگ سازمان 

نشان داد    نفعانیذ  اتیتجرب  یشد. بررس  یی شناسا  رانیمسلح ا  ی روهایدر ن  ی توسعه ورزش همگان

  ی دی کل  یهااز چالش  ، یسازمان  یهابه ورزش در برنامه  ی دهتی و عدم اولو  یسنت  ی هاکه نگرش

موضوع باعث    نیورزش ندارند، که ا  تیبه اهم  یفرماندهان نگرش مثبت  یحوزه است. برخ  نیا  رد

 ی سازفرهنگ  دی کنندگان اظهار داشت: »بااز مشارکت  ی کی.  شودیکاهش مشارکت کارکنان م

  ازمند یها ننگرش  نیا  ریی. تغ«یجانب  یتیاست، نه فعال  ی سازمان  تیاز مأمور  یشود که ورزش بخش

آگاه  یآموزش  ی هابرنامه جدایی بین ورزش و فرهنگ یک  در سطح سازمان است.    یبخشیو 

امکان فرهنگی میجامعه  ارتقای  و  نیست  و  پذیر  باعث دگرگونی  و  ارتقای ورزشی  عامل  تواند 

نهادینه لذا  باشد،  به ورزش در زندگی روزمره و  تحو. آن در جهت تکامل  نیاز  کردن فرهنگ 

نماید.  میمتی در جامعه را ترویج و تقویت  لاکردن برای ورزش، فرهنگ تحرک و سعادت به هزینه

تواند تأثیرگذار باشد که این ابعاد  ابعاد متفاوتی در فرهنگ عمومی ورزش همگانی در جامعه می

 توسعه ترین بعد در  . بعد سازمانی مهماستر ابعاد سازمانی، فردی، گروهی و محیطی  بمشتمل  

جامعه در  همگانی  ورزش  و    فرهنگ  ،ترابی  گیرد  قرار  خاص  توجه  مورد  است  لازم  که  است 

د،  ۱40۱د، آصفی ،۱399ها با مطالعات بابایی و همکاران ،د. این بخش از یافته ۱40۱محمدی،  

 نیروهای   میان  در  ورزش  فرهنگ  تقویت  و  هانگرش  د همسو است. تغییر۱403ترابی و همکاران ،

 بر   ورزش  مثبت  تأثیرات  به  توجه  با.  است  دقیق  ریزیبرنامه  و  مستمر  هایتلاش  نیازمند   مسلح

 تحقق   به  تواندمی  حمایتی  سازمانی  فرهنگ  ایجاد  و  هاجنبه   این  به  توجه  نیروها،  کارایی  و  سلامت

 انگیزه  و  مشارکت  در  چشمگیری  بهبود  و  کند  کمک  همگانی  ورزش  فرهنگ  توسعه  اهداف

 .آورد وجودبه کارکنان

  یدر توسعه فرهنگ ورزش همگان   کننده نییتع  ینقش  ،یو امکانات ورزش  ها رساختیدوم، ز  محور

  زات یو تجه  یورزش  یدر فضا  تیاز جمله محدود  ها،رساخت یبه ز  یو دسترس  تیفی. ککند یم  ءفایا

م  یمیمستق  ریثا ت  ،ی ناکاف مشارکت  زان یبر  دارد.  کارکنان  تأکمشارکت  که    دیکنندگان  کردند 

  یمناسب و فضاها  زاتیکرد: »بدون تجه  انی ها باز آن   یکیاست.    اتیاز ضرور  هارساخت یز  یاارتق

نژاد و  در مطالعه رمضانیمشارکت ندارند«.    یبرا  یازهیمندان به ورزش هم انگعلاقه  یحت  ،یکاف 

، ترابی و ۱398د، منوچهری و همکاران ،۱397د، آصفی ،۱39۶د، سیفی ،۱395همکاران  د و 
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به عنوان یک عامل حیاتی در توسعه فرهنگ  ها و امکانات  زیرساختد هم به  ۱40۱همکاران ،

  ، نیروهای مسلح  همگانی  ورزش  فرهنگ  توسعه  در  موفقیت  ورزش همگانی اشاره کردند. برای

 کیفیت   افزایش  و  نواقص  رفع.  است  ضروری  ورزشی  امکانات  و  ها زیرساخت   ارتقاء  و  بهبود  به  توجه

  های برنامه  موفقیت  و  کارکنان  مشارکت  میزان  بر  چشمگیری  طوربه  تواند می  هازیرساخت  این

  عنوان به  ورزشی  هایزیرساخت  ارتقاء  و  حوزه  این  در  گذاریسرمایه  بنابراین،.  بگذارد  تأثیر  ورزشی

  مسلح   نیروهای  در  همگانی  ورزش   فرهنگ  توسعه  اهداف  تحقق  برای  اساسی   نیازهایپیش  از  یکی

 .گیرد قرار توجه مورد باید ایران

گسترش ورزش    یبرا  یاز عوامل اساس  ،ی و نقش رهبران نظام  یتیریمد  یهات یسوم، حما  محور

ن  یهمگان  ا  یروهایدر  فرماندهان  رانیمسلح  فعال  ی است.  در  خود  شرکت    یورزش  ی هاتیکه 

 ی از سو  یو معنو  یزمان   ، یمال   یهاتی. حماکنندیم  جاد یا  روها ین  یبرا  یمثبت  یالگو  کنند، یم

فرماندهان    ی کنندگان گفت: »وقتاز مشارکت  یک ی.  کند یفرهنگ ورزش کمک م  تیتقوبه    رانیمد

اهم ورزش  انگ  روهاین  دهند،یم  تیبه  پ   یبرا  یشتریب  زهیهم  حضور   . کنند«یم  دایمشارکت 

ورزش   به  توجه  به ضرورت  امر  تحت  پرسنل  با  همگام  و  ورزش همراه  میادین  در  فرماندهان 

تایید محکمی می مهر  نیروهای مسلح  با شوق و شور فراوان در ورزش  همگانی  پرسنل  زند و 

د، شعبانی  ۱40۱ها با مطالعات گودرزی و همکاران ،کنند. این بخش از یافتههمگانی شرکت می

  فرهنگ   توسعه  در  موفقیت  برای  د همسو است.۱402د، سلیمانی و کرمی ،۱402بهار و فولادی ،

  امری  نظامی  رهبران  فعا.  نقش   و  مدیریتی  هایحمایت  مسلح،  نیروهای  در  همگانی  ورزش

  تأثیرگذار  ورزشی  های برنامه  گستردگی   و   کیفیت بر  مستقیم  طوربه  ها حمایت  این.  است  ضروری

  بنابراین،.  شوند  منجر  کارکنان  برای  انگیزشی  و  حمایتی  محیط  یک  ایجاد  به  توانندمی  و  هستند

 راهبردهای   از  یکی  عنوانبه  باید  نظامی  رهبران  نقش  سازیفعا.  و   مدیریتی  هایحمایت  تقویت

 .گیرد قرار توجه مورد ایران مسلح نیروهای در همگانی  ورزش فرهنگ توسعه در اصلی

در توسعه فرهنگ ورزش   یدی رکن کل  کیعنوان  به  ،یورزش همگان   جیچهارم، آموزش و ترو  محور

ن ا  یروهایدر  برنامه  ییشناسا  رانیمسلح  برا  یایمزا   دی با  یآموزش  یهاشد.  را    روهای ن  یورزش 

  ت یکارکنان تقو  انیفرهنگ ورزش در م  ،یجیترو  یهانیو کمپ  دادهایرو  یروشن کند و با برگزار

  انیداشتند و ب  د یتأک  نهیزم  نیدر ا  یو تلور  یکنندگان بر ضرورت آموزش عملشود. مشارکت

های  که با یافته  شودیورزش منجر م  د یاز فوا  ترقیو درک عم  زه یبه انگ  ی اقدامات  نیکردند که چن

د و دهقانی  ۱397مقدم و همکاران ،د، وفایی۱397د، نسترین بروجنی و همکاران ،۱397آصفی ،

  و  گسترش  در   حیاتی   نقش  همگانی   ورزش  ترویج  و  آموزش  .د همسو است۱402و همکاران ،

  افزایش  بر   ها فعالیت  این  مثبت  تأثیرات  به  توجه  با .  دارد  مسلح  نیروهای   در  ورزش  فرهنگ  تقویت

  ترویجی  و  آموزشی  های برنامه  که  است  لازم  آنان،   روانی   و  جسمی  سلامت   بهبود  و   نیروها   مشارکت
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  به  تواندمی  هاجنبه   این  به  توجه.  شوند  سازیپیاده  نظامی  هایسازمان   در  مؤثر  و  مستمر  طوربه

 .شود منجر ایران مسلح  نیروهای میان در پایدار  و قوی ورزشی  فرهنگ یک ایجاد

مسلح    یروهایدر ن  یبر مشارکت ورزش  یادی ز  ریتأث  ،یشناختو روان  یزشیپنجم، عوامل انگ  محور

 ر ینظ  ی خارج  یهازهیو انگ  یو روان   یمانند علاقه به سلامت جسم  یداخل  یهازهیدارد. انگ  رانیا

جواپاداش و  مستقبه  ز،یها  تأث  میطور  مشارکت  یافته  گذارندیم  ریبر  با  و  های  شکیبیکه  راد 

، است۱403همکاران  همسو  شرکت  یکی.  د  »زمان  اشارهکنندگان  از  دستاوردها  ی کرد:    یکه 

  ی طیمح  جاد ی. اابد«ییم   شیشرکت در ورزش افزا  یبرا  زهیشود، انگ  ر یو تقد  ده ی د  روها ین  یورزش

ادراک ارتباط  کمک کند.    داری پا  یو عادات ورزش  زه یانگ  تیبه تقو  تواند یم  کنندهقیو تشو  یتیحما

عنوان عوامل انگیزشی عامل مؤثری بین رفتار جدید و نتایج حاصل از آن و ارزشمندی نتایج به

در پذیرش ورزش همگانی توسط افراد است. اگر فرد درک کند که از مشارکت در ورزش همگانی  

آورد، تصمیم به پذیرش ورزش همگانی و شروع و استمرار مشارکت دست مینتایج ارزشمندی به 

از تصمیم پذیرش یک رفتار، فرد شروع به تصمیمدر آن می گیری برای ادامه رفتار  کند. پس 

د.  ۱40۱،ترابی و محمدی،    کندنموده و به صورت یک سبک زندگی یا فرهنگ در او تجلی می

  مسلح   نیروهای  در  ورزشی  مشارکت   افزایش  در  اساسی  طوربه  شناختیروان  و  انگیزشی  عوامل

 ای گونه به  ورزشی های برنامه که  است ضروری همگانی، ورزش فرهنگ  ارتقای برای  .دارند  نقش

  آن   در  که  کنند  ایجاد  محیطی  و  کنند   تقویت  را  جمعی   و  فردی  هایانگیزه  که  شوند  طراحی

  عادات   ایجاد   به   تواندمی  عوامل  این   به  توجه.  کنند  پشتیبانی  و  ارزشمندی  احساس  کارکنان

 . کند کمک ایران مسلح  نیروهای میان در ورزش فرهنگ تقویت و پایدار ورزشی

در توسعه فرهنگ ورزش   ییبسزا  ر یتأث  ، یعموم  یهااستیو س  ی دولت  ی هاششم، برنامه  محور

  غ یو تبل  ی منابع مال  صیاز جمله تخص  ،ی تیحما  یهاو برنامه  یدولت  یهااستی دارد. س  یهمگان 

همگان مؤثر  ،یورزش  افزا  ینقش  مشارکت  شیدر  دارند.  اهممشارکت  بر   نیا  تیکنندگان 

چن  دیتأک  هاتیحما که  داشتند  اظهار  و  هماهنگ  ییهااست یس  نیکرده  افزا  یبه  و   ش یبهتر 

گیری از قوانین دقیق و مدون برای بدون بهره.  کند یمسلح کمک م   یروهایمشارکت در سطح ن

ق  لاتوانیم از تفکرات خفرهنگ ورزش همگانی، توفیق چندانی نخواهیم داشت. زمانی می  توسعه

بهره بیشتری ببریم، که    در نیروهای مسلح کشور  ورزش همگانی   عهو مبتکرانه در راستای توس

که در سیستم سازمانی کشورمان تنها  زمانید. قانونی مناسبی برای آن وجود داشته باش نهپشتوا

را سر میلاشعار س کارکنان  برای  ورزش  و  کارکنان  تندرستی  و  کردن  مت  مهیا  بدون  دهیم، 

نمی آن  دقیق  اجرای  برای  باشیمقوانین  امیدوار  مهم  این  به  دستیابی  به  نتوانیم  گرش  .  

ظرفیت  همچنین  و  میسیاستمداران  همگانی  ورزش  با  ارتباط  در  قانونی  و  حقوقی  تواند  های 

کشور، در  همگانی  ورزش  مدیران   جایگاه  انتخاب  آن،  به  بودجه  تخصیص  میزان  و  نحوه 
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های نسترن بروجنی د که با یافته۱40۱د ،آصفی،  تأثیر قرار ده   های ورزشی و ... را تحت سازمان

د، ترابی و همکاران ۱399د، منوچهری و همکاران ،۱398د، بابایی و همکاران ،۱397و همکاران ،

  هایبرنامه و  مناسب هایگذارید همسو است. سیاست۱402د و شعبانی بهار و فولادی ،۱40۱،

  در  عمومی سلامت ارتقای و  نیروها مشارکت افزایش ورزشی، شرایط  بهبود به  توانندمی حمایتی

 که   است  لازم همگانی،  ورزش  فرهنگ  توسعه  در  موفقیت  برای.  کنند  کمک  مسلح  نیروهای  میان

 .شوند اجرا و  طراحی سازمانی اهداف  و  نیروها نیازهای با هماهنگ و مستمر طوربه ها برنامه این

در توسعه فرهنگ    یدیاز عوامل کل  ، یارتباط  یهاو شبکه یسازماننیب یهایهفتم، همکار  محور

  یرنظام یو غ   یمختلف نظام   ی هاسازمان  انی مسلح است. تعامل مؤثر م  یروهایدر ن  یورزش همگان 

شرا  تواندیم بهبود  تسه  یورزش  طیبه  کند.    یورزش  یهاتیفعال  لیو  از   یک یکمک 

»بدون همکار  انی ب  نکنندگامشارکت سا  یکرد:  فرصتسازمان  ریبا  از دست   یاریبس  یهاها، 

بود هدف در  ن.  کند«یکمک م  یورزش  یهابرنامه  تیفیک  یتعاملات به ارتقا  ن یا  جاد ی. ارودیم

شود. در  تی است که مانع از توسعه این امر میلابین متولیان ورزش همگانی کشور یکی از مشک

  که نیروهای مسلح هم یکی از آنها است  واقع تا زمانی که متولیان بخش ورزش همگانی کشور

  در این نیرو  ورزش همگانیتوسعه فرهنگ  توان به  بینانه باشند، نمیفاقد اهداف روشن و واقع

زاده و  د، دهقانی۱398د. در مطالعه منوچهری و همکاران ،۱399،بابایی و همکاران،  امیدوار بود

، و همکاران ،۱402همکاران  و گودرزی  است.  همکاری۱402د  تاکید شده  امر  این  بر    هاید 

  در   همگانی   ورزش  فرهنگ   توسعه  در  چشمگیری  طوربه  ارتباطی  های شبکه  و   سازمانی بین

 تسهیل   و  تعاملات  بهبود  به  ها،شبکه   این  تقویت  و  ایجاد.  هستند  مؤثر  ایران  مسلح  نیروهای

  ورزشی،   و  فرهنگی  اهداف  تحقق  برای.  کندمی  کمک  ورزشی  هایفرصت  و  منابع  به  دسترسی

  طراحی  ارتباطی  هایشبکه  بهبود  و   ها همکاری  تقویت  برای  مناسبی  هایاستراتژی   که  است  لازم

  مسلح  نیروهای  در  همگانی  ورزش   در  مشارکت  افزایش  و  شرایط  بهبود  به  بتوانند  تا  شوند  اجرا  و

 . نمایند کمک

  ی روهایدر ن  ی پژوهش نشان داد که توسعه فرهنگ ورزش همگان  ی هاافتهی   ، یینها  یبنددر جمع

فرهنگ   تیو تقو  یسنت  یها نگرش   رییاز جمله تغ  یمستلزم توجه به ابعاد مختلف  رانیمسلح ا

  ، یو نقش رهبران نظام  یتی ریمد  یهاتیحما  ،یو امکانات ورزش  هارساخت یز  یارتقا  ،ی سازمان

ترو و  تقو  جیآموزش  و  انگ  تیمستمر ورزش  روان  یزشیعوامل  ا  یشناختو  بر    ن، یاست. علاوه 

همکار  ی دولت  یتیحما  یهااستیس اهرمبه  ی سازماننیب  یهای و  گسترش   یهاعنوان  در  مؤثر 

  ی ورزش همگان داریاست که توسعه پا نیا یکل یریگجهیشدند. نت ییشناسا یورزش  یهاتیفعال

  ها، رساخت یبهبود ز  قیجامع و هماهنگ است که از طر  کردیرو  کی  ازمندیمسلح، ن  یروهایدر ن

و   یبه بهبود سلامت جسم تواندیمؤثر در کارکنان، م یهازهیانگ  جاد یو ا ی فرهنگ سازمان رییتغ
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 منجر شود.  یسازمان  ییکارا یو ارتقا ی گروه هیروح شیافزا ،یروان

های کشور، توسعه ورزش همگانی  ا توجه به اهمیت ورزش همگانی و نقش آن در میان سیاستب

کشور   مسلح  نیروهای  خط میدر  و  کند  پیدا  خاصدی  اهمیدت  آن مشیتواندد  به  باید  گذاران 

نیروهای مسلح گذاری در ورزش  مشیآفرین و تأثیرگذار بر فرایند خط بپردازند. نهادهای نقش

نهادهای    ایران تربیت بدنی در  نیروهای مسلح لازم است  تربیت بدنی ستاد مشترک  و خاصه 

 .  نظامی مختلف کشور را هماهنگ کند

در سدطح سدازمان    یبخشدیو آگاه یآموزشد  یهاکه برنامه  شدودیم شدنهادیپ   ها،افتهیبر اسداس  

از  یعنوان بخشددفرهنگ ورزش اجرا شددوند تا ورزش به تیو تقو یسددنت یهانگرش رییتغ یبرا

اسدتاندارد    یفضداها  نیشدامل تأم ،یورزشد  یهارسداختیز  یشدناخته شدود. ارتقا  یسدازمان  تیمأمور

دهدد.    شیمشدددارکدت کدارکندان را افزا  توانددیکده م  هداسدددتتیداولو  گریاز د  ،مددرن  زاتیو تجه

منابع    نیو تأم یورزشددد  یهاتیاز جمله مشدددارکت فعا. رهبران در فعال  یتیریمد  یهاتیحما

زمدان  یمدال ح  ،یو  تقو  یاتیدنقش  ا  روهداین  زهیانگ  تیددر  و    یجیترو  یهدانیکمپ  جدادیدارد. 

توجده بده عوامدل    نیبده ورزش و همچن  کدارکندان  بیدآموزش و ترغ   یبرا  یورزشددد  یدادهدایدرو

  یعادات ورزشدد یداریبه پا  تواندیم ،یورزشدد  یاز دسددتاوردها ریها و تقدپاداش  رینظ  یزشددیانگ

از تجارب و    یریگبهره یبرا یسددازو شددبکه  یسددازماننیب  یهایهمکار ن،یکمک کند. همچن

 در نظر گرفته شود.  یهمگانتوسعه ورزش  یهااستیاز س یعنوان بخشبه  دیمنابع مشترک، با

مورد توجده   نددهیآ  قداتیتحق  یدر طراح  توانددیبود کده م  زین  ییهداتیدمحددود  یمطدالعده دارا  نیا

  جیبود که نتا  رانیمسلح ا  یروهایمحدود به ن اتیتمرکز بر تجرب  ها،تیاز محدود  یکی. ردیقرار گ

  شددنهادیپ   ن،ی. بنابراکندیم میکمتر قابل تعم  یالمللنیب یهاطیمح  اینهادها    ریسددا یآن را برا

در    یو توسدددعه فرهنگ ورزش همگان  سدددتهیتجربه ز یبه بررسددد  ندهیآ قاتیکه تحق  شدددودیم

  تیبا سداختار مشدابه بپردازند. محدود  یرنظامیغ   ینهادها  ای گرید  یکشدورها  ینظام  یهاسدازمان

کنندگان بود که ممکن  مشددارکت  یو خوداظهار یفیک یهابه مصدداحبه  جینتا یوابسددتگ  گر،ید

  یفیو ک یکم  یهاروش بیبا ترک  توانندیم  یآت  قاتیها شدود. تحقداده رد  یریاسدت باعث سدوگ

 .ابندیدست   یترو جامع  ترقیدق  یهابه داده  ،یامشاهده یاستفاده از ابزارها  ای
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