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ٕ  کالگَٕ چاب  ٖفزهاًدّٖ ٍ کٌتزل رسم سهٌ٘ٔ ساهاًساس

ٚز آلبٔحٕس٢  1زاٚ

 ُچک٘د

٢ٛ ٔٙبؾت ثطا٢ ؾبٔب٘ ثب ٞسف ٔمبِٝا٤ٗ زض  لاظْ  ٔغبِقبت ٘ؾط٢ ٚ ٥ٔسا٣٘ ٘رؿت ضظْ ظ٣ٙ٥ٔ، فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ١اضائٝ اٍِ

ّٕىطز٢ ؾبٔب٘ ٞب٢ ٔإِفٝٔطتجظ ثب  زبْ  فٛق ١ف ّٕىطز، ٔإِفٝآٔبض٢تح٥ُّ ثب  ؾپؽٚ ا٘  فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ١ؾبٔب٘ ٢ٞب٢ ف

ْ ظ٣ٙ٥ٔ ٕ ضظ ٤ٚىطز تٟس٤سات ٘بٞ ٜ اؾت. اضائٝغطاظ ثب ض  قس

ؿ تحم٥ك وبضثطز٢ ٚ ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ فطَٔٛ وٛوطاٖ ٘فط  135آٔبض٢ حسٚز  ١ا٢ اؾت. ربٔق ظ٥ٔٙٝ –ضٚـ تحم٥ك ٔٛضز٢ ٛ٘

٘ٛ اعلافبت  ضٛض٢ ثٝ فُٕ آٔسٜ اؾت.ح ١ٔهبحج ٘ؾطاٖ اظ نبحت٘فط  30ٕٞچ٥ٙٗ ثب تقساز  .ٜ اؾتسق زآٔبض٢ ثطآٚض ١ٕ٘

طز بٝ٘ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ ا٘زبْ ا٤ٗ پػٚٞف فٕستبً اظ ضٚـ وتبثر  ٌ ٣ طزآٚض٢ اعلافبت  اؾت. آٚض٢ قسٜ ا٢ ٚ ٥ٔسا٘  ٌ اثعاض

. ضٚا٣٤ اثعاض تحم٥ك ثٝ ضٚـ بُ٘ ذجطٌبٖ، پٙبٔٝاضؾبَ پطؾك ،ثطضؾ٣ اؾٙبز ٚ ٔساضن، ٘ؾطاٖ ٔهبحجٝ ثب نبحت اظ: فجبضتؿت

ا٣٤ٚ نٛض٢  طفتٝ ٚ ثطا٢ ٚ ض  ٞب٢ٝ ٤بفت. اؾتفبزٜ قسٜ اؾت آِفب٢ وطٚ٘جبخاظ  پب٤ب٣٤ اثعاض تحم٥كوؿت ٘ؾط ذجطٌبٖ نٛضتٌ 

ّٕىطز ٔإِفٝ 12 تحم٥ك ٔج٥ٗ  تأح٥طلبث٥ّت چبثى٣ ضظْ ظ٣ٙ٥ٔ ث٥كتط٤ٗ  اضتمب٢وٝ زض  اؾت فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ١ؾبٔب٘ ٢ف

 .ضا زاض٘س

 ْ ظ٣ٙ٥ٔ، ٘بٕٞغطاظ.فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ، ضظ ،ؾبٔب٘ٝ :اٍصگاى کل٘دٕ

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 (mohamad22b@gmail.com)فطٔب٘س٣ٞ ٚ ؾتبز ٜضاٞجطز٢ ٚ فضٛ ٥ٞئت ف٣ّٕ زا٘كىس -زوتطا٢ فّْٛ زفبف٣  - 1



   1393تبثؿتبٖ  ، ؾبَ چٟبضزٞٓ،54فهّٙب١ٔ ٔس٤ط٤ت ٘ؾب٣ٔ، قٕبضٜ /  102

 هقدهِ

ٞب٢  تلؿٕ زٞس وٝ اؾت، ٘كبٖ ٣ٔٞب٢ آ٤ٙسٜ ً ٢ ا٥ِٚٝ اظ رٙٞب٢ اذ٥ط وٝ قٕبً رٙ ١ٔغبِق

ٚؾقت ٚ پطاوٙس٣ٌ ثؿ٥بض ظ٤بز ٥ٔساٖ ٘جطز، ٥٘طٚٞب ضا زض ذبضد اظ ٥ٔساٖ ضظْ  ثب ٚرٛزوٙٙسٜ،  پكت٥جب٣٘

ٞب٢ ٝ ثعضي اظ فٛانُ زٚض لبزض ثٝ عطح ٘مك وٙٙس. فطٔب٘سٞبٖ، عطاحبٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ ؾتبز٢ حٕب٤ت ٣ٔ

اٛٞٙس ثٛز. زض رًٙٔس تط٤ٗ وٛتبٜف٥ّٕبت٣ ٚ ارطا٢ آٖ زض  وٝ ٔب٥ٞت٣ وٛتبٜ ٔست  -ٞب٢ آ٤ٙسٜ ت ذ

اٛ٘س اثقبز ز٤ٍط  ؾبظ ثٛزٜ وٝ ٣ٔؾطفت ٚاوٙف ٤ب ؾطفت وٙف ٚ ٚاوٙف، ٔٛضٛف٣ ؾط٘ٛقت -زاض٘س ت

 .(120: 1387 ،)ؾلا٣ٔزٞسض ذٛز لطا تأح٥طرًٙ ضا تحت 

ٛزٖ تٟس٤س ٘ؾب٣ٔ  ٔق٥ٗثب تٛرٝ ثٝ فطٔب٤كبت فطٔب٘س٣ٞ  ٔط٤ىب، اظ آوُ لٛا، ٔج٣ٙ ثط رس٢ تّم٣ ٕ٘

پص٤ط٢ ثبلا، ٚاوٙف ؾط٤ـ زض  ثب ٔب٥ٞت ٘بٕٞغطاظ ثطذٛضزاض٢ اظ ا٘قغبف آ٤ٙسٜٞب٢ تٟس٤سات  ٣رّٕٝ ٤ٚػٌ

. تٕبْ اؾت٥ط ٔٙبؾت ٥ٌط٢ ٚ اتربش تساثث٣ٙ٥ ٘كسٜ، اثتىبض فُٕ، ؾطفت زض ته٥ٕٓثطاثط قطا٤ظ پ٥ف

 .اؾتچبثى٣ لاظْ ثطذٛضزاض اظ ٣ٔ ٤بثس وٝ ؾبظٔبٖ ٘ؾب ا٤ٗ ذهٛن٥بت ظٔب٣٘ تحمك ٣ٔ

 «ٞب٢ ضظْ ؾبٔبٝ٘»وٝ زض ٌفتٕبٖ ضا٤ذ  وٙٙس ٣ٔ ٣ اؾتفبزٜٞب٤ٝ اظ ؾبٔب٘زض ضظْ  ظ٣ٙ٥ٔ ٞب٢ ٤ٍبٖ

ٞب٣٤ وٝ ثطا٢  ضٚـٞب٢ ضظْ ظ٣ٙ٥ٔ فجبضتؿت اظ تطو٥ج٣ اظ ٘فطات، تز٥ٟعات ٚ  قٛز. ؾبٔبٝ٘ ٘ب٥ٔسٜ ٣ٔ

زبْ  (.1382 ،٘ب، انَٛ ٚ لٛافس اؾبؾ٣ ضظْ )ث٣ ا٘س فُٕ ٔرهٛن٣ زض ٞٓ ازغبْ قسٜ ا٘

ان٣ّ فقب٥ِت زاض٘س. ٞط وساْ اظ ا٤ٗ  ١ؾبٔب٘ 9 ظ٣ٙ٥ٔ زض حم٥مت ثطا٢ ارطا٢ ف٥ّٕبت تبوت٥ى٣

 ١ؾبٔب٘ ،ٞب ٤ى٣ اظ ا٤ٗ ؾبٔبٝ٘ٞؿتٙس.  فّٕىطز٢ ٞب٢ ٔإِفٝٚ  ارعاٞب٢ ان٣ّ ذٛز قبُٔ  ؾبٔبٝ٘

 .٣ ٚ وٙتطَ اؾتفطٔب٘سٞ

 ضظْ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ١ؾبٔب٘ فّٕىطز٢ ٞب٢ٝ ٔٛضز ٔإِف زض ف٥ٕك١ ٔغبِق ثٝ ٘رؿت ٔمبِٝ ا٤ٗ زض

 ٞب٢ ٔإِفٝاظ ٞط وساْ اظ چبثى٣ ضظْ ظ٣ٙ٥ٔ  اضتمب٢ تأح٥ط ٥ٔعاٖ تق٥٥ٗ ثب ؾپؽ ٚ پطزاظ٤ٓ ٣ٔ ظ٣ٙ٥ٔ

طٜ ثب فّٕىطز٢ ١٢ٍٛ اضائ ثٝ ٘ؿجت ،تٙجبع٣اؾ ٚ تٛن٥ف٣ آٔبض٢ ٞب٢ ضٚـ اظ ٥ٌط٢ثٟ  ثطا٢ ٔٙبؾت اِ

 .الساْ قسٜ اؾت ظ٣ٙ٥ٔ ضظْ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ١ؾبٔب٘

٥ٌـطز. ٤ى٣ اظ  ٞب٢ ٔتفبٚت٣ ثٝ ذٛز ٣ٔ ٚ حفؼ ٔٛلـق٥ت ذٛز، قىُ ٞط ؾبظٔب٣٘ ثطا٢ ثمب 

غجبق ثب  ٞب٢ چبثه اؾت. ؾبظٔبٖ ؾبظٔبٖ لبِتٞب٢ ؾبظٔب٣٘،  رس٤ـستط٤ٗ قىُ ٞب٢ چبثه فطاتط اظ ا٘

ٞب٢ ثبِمٜٛ زض ٤ه ٔح٥ظ ٔتلاعٓ ٚ وؿت ٤ه  ا٘س٤كٙس ٚ ٔتٕب٤ُ ثٝ اؾتفبزٜ اظ فطنت تغ٥٥طات ٣ٔ

 .(1385، ٣٤)قٟبثبقٙس ٞب٢ ذٛز ٣ٔ ٞب ٚ قب٤ؿت٢٣ٍ٘ٛآٚض ثٝ ذبعطٔٛلق٥ت حبثت 



٢ٛ چبثه   103/  ؾبظ٢ ؾبٔب١٘ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ضظْ ظ٣ٙ٥ٔ اٍِ

ا٢ ٚ ٥ُ٘ ثٝ  ا٢ ٚ فطأٙغمٝ وؿت آٔبز٣ٌ زض ٔمبثُ تٟس٤سات ٔٙغمٝ ثٝ ٔٙؾٛض٥٘ع  ٥٘طٚٞب٢ ظ٣ٙ٥ٔ

٥ت تب ثط  ٙسؿتٞٞب  فّٕىطز٢ ٔإحط زض ٞطوساْ اظ ؾبٔبٝ٘ ٞب٢ ٔإِف٥٘ٝبظٔٙس قٙبؾب٣٤  ،ثى٣ٞب٢ چب لبثّ

٢ٛ ٔٙبؾت ؾبٔب٘  ضظْ ظ٣ٙ٥ٔ ضا عطاح٣ ٕ٘ب٤س.  ٞب٢ٝ اؾبؼ آٖ اٍِ

ث٣ٙ٥ ٘كسٜ  فطا٤ٙس ضا٤ذ زض عطاح٣ ؾبذتبض ٚ ؾبظٔب٘س٣ٞ ٘ؾب٣ٔ ثٝ ٔٙؾٛض ٔمبثّٝ ثب تٟس٤سات پ٥ف

ٚ حت٣ ٕٔىٗ  ا٘ساظز ٣ٔتحٛلات ؾبذتبض٢ ضا ثٝ ٔربعطٜ  ارطا٢ ٔح٥غ٣، ثؿ٥بض قىٙٙسٜ ثٛزٜ ٚ فٕلاً

ظ٤بز، ؾبظٔبٖ  ١زض چ٥ٙٗ قطا٤غ٣ ضٕٗ اظ زؾت زازٖ ظٔبٖ ٚ نطف ٞع٤ٙ .اؾت ٔٙزط ثٝ قىؿت قٛز

 ٕ٘ب٤س.  ا٥ٙٔت٣ ٣ٔ -ٚ احطثرك٣ لاظْ ضا ٘ساقتٝ ٚ وكٛض ضا زچبض تجقبت ٚ آحبض ؾٛء زفبف٣ وبضا٣٤

اّٛٔ ٣ ٔخُ تساث٥ط ٚ ا٘تؾبضات ؾّؿّٝ ٔطاتت فطٔب٘س٣ٞ اظ ٤ه عطف ٚ ا٤ٗ ٔٛضٛؿ ثٝ ز٥ُِ ٚرٛز ف

ٛؾبظ٢ثٛزٖ حزٓ ثبلا٢ ٔؿتٙسات، ؾرت تؾبضات، ٚرٛز اٍِ ٘بٔٙبؾت ٞب٢  ـضٚ، ؾرت ثٛزٖ تأ٥ٔٗ ا٘

تط  ٞب٢ ٘ؾب٣ٔ پ٥چ٥سٜ .. اظ عطف ز٤ٍط، عطاح٣ ؾبذتبض ٚ ؾبظٔبٖ ضا زض ٔح٥ظ.ٞب٢ ثّٙس، ٚچطذٝ ثب

ط تغ٥٥ جتٝ اٌ اٛٞس وطز. اِ ط ذ اٛرٝ ٘ك٤ٛٓ ٚ ٤ب اٌ ط٢ زض تٟس٤سات ٘ساقتٝ ثبق٥ٓ ٕٔىٗ اؾت ثب ٔكى٣ّ ٔ

اٖٛ تب حس٢ ثب  مسض ٞٓ وٝ ٌؿتطزٜ ٚ ظ٤بز قٛ٘س ٣ٔث٣ٙ٥ ثبقس، ٞط چ تٟس٤س لبثُ پ٥ف اثقبز تغ٥٥طات ت

قغبفثط٘بٔٝ تٛاٖ اثقبز  آ٤ب ٣ِٚ٣ٔ  تٟس٤سات ضا ٔس٤ط٤ت ٚ وٙتـطَ وطز؛ پص٤ط٢، ض٤ع٢ ٔٙبؾت ٚ افعا٤ف ا٘

ٛز؟ آ٤ب ٣ٔ تغ٥٥ـطات ضا پ٥ف ا٤ٗ  ضظْ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ١ؾبٔب٘ فّٕىطز٢ ٞب٢ ٔإِفٝتٛاٖ  ث٣ٙ٥ ٕ٘

ٛز وٝ زض نٛضت ثطٚظ ٔكىلات ٚ تٟس٤سات پ٥ف ا٢ عطاح٣ ٚ ارطا ضا ثٝ ٌٛٝ٘ ظ٣ٙ٥ٔ ث٣ٙ٥ ٘كسٜ ٕ٘

ب٤س. ٔح٥غ٣، ٔمبْٚ ٚ تغج٥ك ٢ٛ چ٥ؿت٣  ،اؾبؾ٣ ا٤ٗ ٔمبِٝ ١ٔؿئّ اظ ا٤ٗ ضٚپص٤ط فُٕ ٕ٘ اٍِ

 اؾت. زض قطا٤ظ تٟس٤سات ٘بٕٞغطاظ ضظْ ظ٣ٙ٥ٔ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَؾبظ٢  هچبث

ثٝ ٤ٚػٜ  ضظْ ٌب٘ٝ ٝ٘ٞب٢  آ٥ٔع ضظْ ظ٣ٙ٥ٔ ٔٙٛط ثٝ فّٕىطز نح٥ح ٚ ٔٙبؾت ؾبٔبٝ٘ ارطا٢ ٔٛفم٥ت

ٚ وٙتطَ زض ٞط ٤ه اظ ٔطاحُ ثطآٚضز  فطٔب٘س٣ٞ ١و٣ّ ؾبٔب٘ ثٝ عٛض .اؾت فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ١ؾبٔب٘

٣ٔ ضا افٕبَ ثٝ ٘ح٢ٛ ٕٞىبض٢ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ  زؾتٛضٞبٚ نسٚض  ض٤ع٢ عطحط٢، ٥ٌ ٚضق٥ت، ته٥ٕٓ ٔساٚ

تط٤ٗ ته٥ٕٓ  ٝ اتربش ٔٙبؾتٞب زض ٞط ٤ه اظ ٔطاحُ ف٥ّٕبت لبزض ث ؾب٤ط ؾبٔبٝ٘ زاض٘س وٝ ثب ٕٞب٣ٍٙٞ ٣ٔ

 .(1382٘ب، انَٛ ٚ لٛافس اؾبؾ٣ ضظْ،  )ث٣ثبقٙس

اُٛٔ ضا  ١لاظْ اؾت. ٚلت٣ فطٔب٘سٜ و٥ّ تٛاٖ ضظ٣ٔ ثؿ٥بض ث٥ك١ٙ٥ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ وٙتطَ ثطا٢ ت٥ِٛس  ف

ٛز، اظ عط٤ك وٙتطَ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ اع٥ٕٙبٖ حبنُ ٣ٔ  ١وٙس وٝ و٥ّ اضظ٤بث٣ ٚ عطح ذٛز ضا ت٥ٟٝ ٕ٘

٥ٌطز ٚ ثٝ ا٤ٗ  ث٣ٙ٥ قسٜ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ زض ٔٛالـ غ٥طٔتطلجٝ ا٘زبْ ٣ٔ ٞب٢ پ٥ف السأبت ٚ ٚؾب٤ُ زض ظٔبٖ

تٛاٖ ضظ٣ٔ زض ظٔبٖ ٚ ٔىبٖ حؿبؼ ثٝ ٚرٛز  ١ٙ٥ث٥كٞب ٕٞؿٛ ٚ ٔٙؿزٓ ٌكتٝ ٚ  تلاـ ١تطت٥ت و٥ّ

 آ٤س.  ٣ٔ
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١ ؾبٔب٘ ثط چبثى٣ ٔإحط ٞب٢  ِفٝإقٙبذت ٔ ثٝ ٥٘بظ ،فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ١ؾبٔب٘ ؾبظ٢ ثطا٢ چبثه

وٝ  ٌط٣ٞٚ  فقب٥ِتا٘زبْ ٤ه ؾّؿّٝ  ثٝ ٔٙؾٛضپص٤ط٢ لاظْ  تغبثكٚ ٢ پص٤طا٘قغبف تب اؾت ٔصوٛض

زض رٟت ٞسا٤ت ٚ وٙتطَ  ؾط٤ـ ٞب٢ ظ٣ٙ٥ٔ ٚ اتربش ته٥ٕٓ ٞب٢ ضظْ  وٙٙسٜ تٕبْ ؾبٔبٝ٘ ٕٞبًٞٙ

  آ٤س. ثٝ زؾتثبقس،  ٞب ٤ٍبٖ

٢ٛ ٔٙبؾت  ٣ٔٔمبِٝ ا٤ٗ  اٛ٘س ثب اضائٝ اٍِ ضا زض ٔمبثّٝ ثب  ٥٘طٚٞب٢ ظ٣ٙ٥ٔ ،فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَت

 ؛ٞب ٚ ٔٛفم٥ت زض ٘جطز ٌطزز بث٥ّت٤بض٢ وٙس ٚ ثبفج وبٞف تّفبت ٚ ذؿبضات ٚ افعا٤ف ل آ٤ٙسٜسات ٤تٟس

ثطا٢ تغ٥٥ط زض ٔتٖٛ آٔٛظق٣ ٚ ثبفج ا٤زبز ثؿتط لاظْ  ؾبٔبٝ٘ ا٤ٗ اظ عطف٣ ثب ت٥ِٛس ازث٥بت ثطا٢ چبثى٣

٢ٍٛ ٔصوٛض وبض٥ٌط٢ ثٝٞب٢ ضظْ ظ٣ٙ٥ٔ ٌطزز. ثس٣ٟ٤ اؾت تقُّ زض قٙبؾب٣٤ ٚ  ٘بٔٝ ٥٤ٗآ وٝ ٘بق٣ اظ  ،اِ

ٝ ارطا٢ ٔأٔٛض٤ت ثب قس٤س ث ١ٌفتٝ ٚ ِغٕ ٔحبؾٗ پ٥ف ثبفج اظ زؾت زازٖ ،ثبقس ٣ٔف٣ّٕ  ٣تحم٥م

بٜ ثٝ تٟس٤سات   قٛز. ٣ٔ آ٤ٙسٍٜ٘

٢ٍٛ چبثه زؾت٥بث٣ ،ٔمبِٝ ٔب زض ا٤ٗ ٞسف ان٣ّ وٙتطَ ضظْ ظ٣ٙ٥ٔ  فطٔب٘س٣ٞ ٚ ١ؾبظ٢ ؾبٔب٘ ثٝ اِ

طـ ثٝ  ٢ٍٛ چبثهٚ زض پبؾد ثٝ ا٤ٗ ؾإاَ اؾت وٝ  تٟس٤سات ٘بٕٞغطاظثب ٍ٘ فطٔب٘س٣ٞ ٚ  ١ؾبظ٢ ؾبٔب٘ اِ

طـ ثٝ تٟ وٙتطَ  س٤سات ٘بٕٞغطاظ چٍٛ٘ٝ ثب٤س ثبقس؟ضظْ ظ٣ٙ٥ٔ ثب ٍ٘

تف اض :اظ لج٥ُ، ٞب٢ ؾب٤ط وكٛضٞب اضتف ٔهبز٤ك چبثى٣ ثٝ فُٕ آٔسٜ اظ ٔغبِقبت ثطاثط ٘تب٤ذ

ط لسؼ، فطٔب٘س٣ٞ ٚ ؾبظ٢  چبثه آٔط٤ىب، ٞٙس، پبوؿتبٖ، تطو٥ٝ، فطثؿتبٖ، ضٚؾ٥ٝ، ٤ٛ٘بٖ ٚ ضغ٤ٓ اقغبٍِ

 .(44: 1389آلبٔحٕس٢، )اؾت ٞب٢ ٔصوٛض ٔهبز٤ك چبثى٣ زض اضتفظ وٙتطَ ٤ى٣ ا

اٛثك ٔٛرٛز زض آضق٥ٛ فُٕ آٔسٜ اظ ٝ ثطضؾ٣ ث زض  ١ؾبٔب٘ؾبظ٢  چبثه ،٘ؾب٣ٔ د.ا.ا ٞب٢  ؾبظٔبٖؾ

 .(45: 1389ٕٞبٖ،)فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ٥٘ع ٤ى٣ اظ اثقبز ٔٛضز تٛرٝ عطاحبٖ ٘ؾب٣ٔ ثٛزٜ اؾت

زبْ زازٜ اؾتا٤ٗ ٔمبِٝ  زض تحم٥م٣ وٝ ٍ٘بض٘س٠ ُ ،ا٘  ضظْ ظ٣ٙ٥ٔ ٞب٢ چبثى٣ ٚ قبذم فٙبنط، فٛأ

 قسٜ اؾت: اضائٝثطاثط رسَٚ ظ٤ط  ثب ض٤ٚىطز تٟس٤سات ٘بٕٞغطاظ
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ُ ٚ قبذم: 1قٕبضٜ رسَٚ )آلب ٔحٕس٢،  ضظْ ظ٣ٙ٥ٔ ثب ض٤ٚىطز ٘بٕٞغطاظچبثى٣  ٞب٢ فٙبنط، فٛأ

1389 :165). 

 ٓعٌاصز عود

 چابکٖ
 ّا شاخص عَاهل

 فٙبٚض٢ ٘ؾب٣ٔ 

 تساْٚ پكت٥جب٣٘

 اٖٛ حُٕ ٟٕٔبت ث٥  كتطت

 تط ثٛزٖؾجه 

 ٝٞب٢ ٔهٙٛف٣ ٘جطزؾبظ٢ ٚ ٔح٥ظقج٥ 

 ث٣ٔٛ ْ  پكت٥جب٣٘ ٔساٚ

  ٚ قطا٤ظ رغطاف٥ب٣٤ ٝ٘ٛ پبؾر٣٤ٍٛ زض ٞطٌ

 ال٣ٕ٥ّ

 ٔزٖ تؿ٥ّحبت ٚ تز٥ٟعات ٘ؾب  ٣چٙسوبضٜ ثٛ

 تأ٥ٔٗ ٚ حفبؽت

 ٥ٙٝ قسٜ ثب لبث٥ّت ثبلا  وٛچه، ثٟ

 ضز٤بث٣ وٕتط 

 پص٤ط٢ وٕتطآؾ٥ت 

 ٞب٢ ذٛزوبضف٥ّٕبت 

  زٖ اظ ىب٘بت زقٕٗٔرف٣ ثٛ  ز٤س أ

 ٜط ٙس زض ثٟ ٥ٌط٢ اظ فٙبٚض٢ اعلافبت ٚ تٛإ٘

 اضتجبعبت

 افلاْ ذغط ثٝ ٔٛلـ

 ٞكساضزٞٙسٜ ؾط٤ـ ذغطات 

 ساف  ؾطفت زض پطزاظـ ٚ ؾٙزف اٞ

 ٓ٥ٌط٢ ؾط٤ـته٥ٕ 

 ٕٗؾطفت وكف ٚ قٙبؾب٣٤ ثٝ ٔٛلـ زق 
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 ٓعٌاصز عود

 چابکٖ
 ّا شاخص عَاهل

 ؾطفت ٚ زلت فُٕ

 لسضت تحطن ثبلا 

 ثطز ف٥ّٕبت٣ ثبلا 

 زلت ثبلا ٚ وٙتطَ ثبلا 

 وٙتطَ ٚ فطٔب٘س٣ٞ ٔٙبؾت 

 ؾطفت ٚاضز فُٕ قسٖ ثبلا 

 ٟساْ ٚ وكٙسو٣ ثبلا  لسضت ا٘

 ٖؾبذتبض ٚ ؾبظٔب 

 ثٝ ٔٛلـ ٚاوٙف زل٥ك ٚ

 قغبف  پص٤ط٢ ؾبظٔب٣٘ا٘

 پص٤ط٢ ٔح٥غ٣تغبثك 

 ٚاوٙف ؾط٤ـ 

 ٖوٙتطَ زل٥ك ٚ آؾبٖ ؾبظٔب 

 پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ٔٛلـ

 قب٤ؿت٣ٍ ضظ٣ٔ 

 ٝا٢ ٚ ذٛزاتىبٔٙغم 

 ٔبٖ ترت(ذظ فطٔبٖ وٛتبٜ )ؾبظ 

 جطز ساف ٚ ضاٞ ط٢ ربٔـ اٞ ٍ٘ 

 ٌطا )التضب٣٤(ٔٛلق٥ت 

 )ٖپ٤ٛب )احطثرك٣ زض ٞط ظٔب 

 )ْ ط٢ ٔساٚ ٥ت ثبظٍ٘  ضقس ٔحٛض )لبثّ

 لبث٥ّت اضظ٤بث٣ ٚ ؾٙزف 

 فطا٤ٙس ٔحٛض٢ 

 ٤ِٛٚت  ٞب٢ زفبف٣ٔتٕطوع ثط ا
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 ٓعٌاصز عود

 چابکٖ
 ّا شاخص عَاهل

 ٌطاٚالـ 

 ؿب٣٘  ٔتٙبؾت ثب ٔٙبثـ ٔبز٢ ٚ ا٘

 ٗ٥ط تب پب٥٤  تط٤ٗ ضزٜ ٕٔىٗفطاٌ

 ٘ؿب  ٥٘٣ط٢ٚ ا٘

 ا٢ آٔبز٣ٌ حطفٝ

 ؿب٣٘ وبضا  ٥٘ط٢ٚ ا٘

 قغبف ؿب٣٘ ا٘  پص٤ط٥٘ط٢ٚ ا٘

 ؿب٣٘ ٔجتىط، ذلاق ٚ ٘ٛآٚض  ٥٘ط٢ٚ ا٘

 ؿب٣٘ ٔبٞط  ٚ ٔزطة ٥٘ط٢ٚ ا٘

 ٝؿب٣٘ چٙس ٟٔبضت  ٥٘ط٢ٚ ا٘

 ؿب٣٘ ٔٙضجظ  ٥٘ط٢ٚ ا٘

 آٔبز٣ٌ ضٚح٣ ٚ رؿ٣ٕ

 ؿب٣٘ ٚضظ٤سٜ ٚ ل٢ٛ  ٥٘ط٢ٚ ا٘

 َؿب٣٘ ذٛزوٙتط  ٥٘ط٢ٚ ا٘

  ٝؿب٣٘ ثب افتٕبز ث  ٘فؽ ثبلا٥٘ط٢ٚ ا٘

 ؿب٣٘ ٔقتمس ٚ ٔتقٟس ٚ ثه٥ط  ٥٘ط٢ٚ ا٘

اٖٛ ٔمبِٝ زض( 1388)فع٤عظازٜ وٝ زض ؾ٥ٔٛٗ « ٔتمبضٖٞب٢ ٘ب فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ زض رًٙ» ا٢ ثب فٙ

ٛزٜ اؾت ؽ ٣ّٔ ا٘زٕٗ ف٣ّٕ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ا٤طاٖ اضائٝ ٕ٘ پؽ اظ ثطضؾ٣ ٚضق٥ت اذ٥ط  ،وٙفطا٘

ٞب٢ فهط حبضط ثب ٔب٥ٞت ٘بٕٞغطاظ ٔٛاضز ظ٤ط ضا  َ زض رًٙٔط٤ىب ثب تٛرٝ ثٝ ا٥ٕٞت فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطآ

 اؾت: وطزٜث٥بٖ 

ٞب ٚ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔٛضز ٥٘بظ  فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ قبُٔ تؿ٥ٟلات، تز٥ٟعات، اضتجبعبت، ضٚـ ١ؾبٔب٘

زبْ ٔأٔٛض٤ت ض٤ع٢ عطح ثطا٢وٝ  اؾتفطٔب٘سٜ  ط ٢ٚ زض ا٘ ، ٞسا٤ت ٚ وٙتطَ ف٥ّٕبت ٥٘طٚٞب٢ تحت أ

٥ٌط٢ ٚ ٔس٤ط٤ت  ته٥ٕٓ  ثرف ،٥ٌط٘س. ثٙبثطا٤ٗ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ثطزاض٢ لطاض ٣ٔ ٟطٜٔحِٛٝ ٔٛضز ث
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، اضتجبعبت ٚ اعلافبت، ٔقطف ثرف فٙبٚض٢ ا٤ٗ  اؾت C4Iٞب٢  ٘ؾب٣ٔ ؾبٔبٝ٘ ٚ فٙبٚض٢ اعلافبت، ضا٤بٝ٘

 .ٞؿتٙسؾبٔب٘ٝ 

ٛزٜٞب٢ ظ٤ط ضا ثطا٢ فطٔ ذٛز قبذم١ زض ٔمبِ ظازٜفع٤ع  -1اؾت:  ب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ پ٥كٟٙبز ٕ٘

پسافٙس  فٖٙٛثب  ٕٞطاٜ -4 ،ٔمبْٚ زض ثطاثط ر٥ًٕٙ ٚ تٛاٖ ا٘تكبض -3 ،ٔتحطن ٚ ثسٖٚ ا٘تكبض -2 ،ٔؿتمُ

 غ٥ط فبُٔ

اٖٛ  ٔمبِٝ زض( 1388ٟٔس٢ فكبضو٣) عطاح٣ ظ٤ط ؾبذت پ٤ٛب ثطا٢ ٔقٕبض٢ فطٔب٘س٣ٞ ٚ »ا٢ ثب فٙ

٣ ٚ وٙتطَ ٗ ف٣ّٕ فطٔب٘س٣ّٔٞ ا٘زٕٕٞب٤ف وٝ زض ؾ٥ٔٛٗ  «وٙتطَ ثب ض٤ٚىطز ٔحبؾجبت ذٛز ٔرتبض

ٛزٜ اؾت، ٔحبؾجبت  ،ٞب٢ پ٤ٛب ٞب٢ ٔتٕطوع زض ٔح٥ظ ثب ث٥بٖ ز٥ُِ فسْ وبضا٣٤ ؾبٔبٝ٘ ا٤طاٖ اضائٝ ٕ٘

ىبض٢ زض رٟت غّجٝ ثط پ٤ٛب ٚ پ٥چ٥س٣ٌ ٞٛقٕٙس، ضاٞٔٙس ٚ  ا٢ تٛظ٤ـ ٔرتبض ضا ثٝ فٙٛاٖ ؾبٔبٝ٘ذٛز

 ثٝ قطح ظ٤ط اؾت: لاثب ١ٔغبِت اضائٝ قسٜ زض ٔمبِ ٟٕٔتط٤ٗ .ٔقطف٣ ٕ٘ٛزٜ اؾت

اٛ٘س فّٕىطز ذٛز ضا ثب تٛرٝ ثٝ ا٢ اؾت وٝ ٣ٔ ذٛز ٔس٤ط٤ت٣ ؾبٔبٝ٘ ١ؾبٔب٘ تغ٥٥طات ٘بٔؿبفس  ت

ب٤س؛ ٞب قب٤س فّٕىطز ؾبٔبٝ٘ ضا زض ثطذ٣ ٔٛاضز ثٟجٛز  ٚرٛز ٤ه ٤ب تقساز و٣ٕ اظ ٤ٚػ٣ٌ ٔح٥ظ حفؼ ٕ٘

چٟبض ٤ٚػ٣ٌ اَٚ ٤ٚػ٣ٌ ان٣ّ ٚ ٣ِٚ فّٕىطز و٣ّ ؾبٔب٘ٝ ٔجت٣ٙ ثط ذٛز ٔس٤ط٤ت٣ ٘رٛاٞس ثٛز.  ،زٞس

ٝ ٔفْٟٛ ٞط ٤ه اظ  ٔرتبض ٘ب٥ٔسٜ ٣ٔذٛز ٞب٢ ٤ػ٣ٌ زْٚ ٤ٚػ٣ٌ فطف٣ ٔحبؾجٝچٟبض ٚ قٛز. زض ازأ

 ٞب اضائٝ قسٜ اؾت.  ٤ٚػ٣ٌ

اٛ٘س زض ٞط قطا٤غ٣ ذٛز ضا ثط اؾبؼ  ثٙس٢:ذٛز پ٥ىط -1  زؾتٛضٞب٢فٙهط ذٛز ٔرتبض ثب٤س ثت

ٛزٜ، ٤ب قطا٤ظ ٔح٥ظ تغج٥ك وٙس. ثٙس٢ ٤بفت٣ اظ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ پ٥ىطزض ٕ٘ 

اٛ٘س ثب ضط٤ت  ذٛز تط٣ٕ٥ٔ: -2 ٞسف اظ ذٛز تط٣ٕ٥ٔ ا٤زبز لٛافس٢ اؾت وٝ ثٝ نٛضت زل٥ك ثت

٥ت پ ٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ ٔٛرت ا٤زبز اع٥ٕٙبٖ. اوٙسث٣ٙ٥  احتٕبَ ثبلا حٛازث ح٥بت٣ ضا پ٥ف ص٤ط٢ ٚ لبثّ

ٟساض٢ زض ٔحبؾجٝ  ٌطزز.  ٔرتبض ٣ٔذٛز ٞب٢ ٍ٘

ٛض ٔطثٛط ثٝ ذٛز ؾبظ ذٛز ث٥ٟٙٝ -3 س ثسٖٚ زذبِت فٙهط ذبضر٣ أ ٢: فٙهط ذٛز ٔرتبض ثب٤س ثتٛا٘

ٟساض٢ ٚ لبث٥ّت وبض وطز٢ ضا پس٤س ٣ٔ. ا٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ لبث٥ّت احطوٙس٥ٙٝ ضا ثٟ  آٚضز. ٌصاض٢، ٍ٘

اٛ٘س اظ ذٛز ٚ ٔٙبثفٙهط ذٛز ذٛز ٍٟ٘جب٣٘: -4  ٟجب٣٘ ٕ٘ب٤س.ٔرتبض ثب٤س ثت  ـ تحت ٔس٤ط٤ت ذٛز ٍ٘

ٔرتبض فلاٜٚ ثط آٌب٣ٞ اظ ٚضق٥ت ذٛز ثب٤س اظ قطا٤ظ ٔح٥ظ )زاذ٣ّ ٚ فٙهط ذٛز ظ:آٌبٜ ثٝ ٔح٥ -5

 ذبضر٣( ٥٘ع آٌبٜ ثبقس تب ثطا٢ ٚاوٙف ثٝ تغ٥٥طات زض ظٔبٖ و٥ٕٙٝ ضفتبض ٔٙبؾت اضائٝ زٞس.
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اٛ٘ب٣٤ ارطا زض ٔح٥ظ ٘بٍٕٖٞٛ، لبث٥ّت حُٕ زض ثؿتطٞب٢ ٔتفبٚت.  -6   ثبظ ثٛزٖ: ت

اٛ٘ب٣٤ پ٥فپ٥ف -7  .آ٤ٙس٣ٙ٥ٜ چٙس ٌبْ ثث٥ٗ: ت

  آٌب٣ٞ فٙهط ذٛزٔرتبض اظ ٚضق٥ت ارعا ٚ ٔٙبثـ ٔٛرٛز. ذٛزآٌبٜ: -8 

زفبؿ ٞٛا٣٤ ٔجت٣ٙ ثط  عطاح٣ پؿت ٚ فطٔب٘س٣ٞ آضا٤ٝ»ا٢ ثب فٙٛاٖ  ٔمبِٝ زض( 1388)پٛض ف٣ّ

ٛزٜ اؾت «ٔساض٢ قجىٝ زٕٗ ٣ّٔ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ا٤طاٖ اضائٝ ٕ٘ ؽ ٣ّٔ ا٘ ثب  ،وٝ ؾ٥ٔٛٗ زض وٙفطا٘

اٛ٘س زض ثطاثط تغ٥طات نحٙث٥ ٘جطز ٚاوٙف ٘كبٖ  ١بٖ ٥٘بظٔٙس٢ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ چبثه ٚ پ٤ٛب ضا وٝ ثت

 اؾت. وطزٜزٞس ثٝ قطح ظ٤ط ث٥بٖ 

 پ٤ٛب٣٤ -4 ٘بٔتٕطوع ثٛزٖ -3 تٛظ٤ـ قس٣ٌ -2 تٙٛؿ -1

 ١ٞب٢ فّٕىطز٢ ؾبٔب٘ ِفٝٔإ ،ضظْ ظ٣ٙ٥ٔ ٘ؾطاٖ نبحت٘فط اظ  30آٔسٜ اظ تقساز  ثٝ فُٕ ١ٔهبحج زض

طـ ثٝ تٟس٤سٞب٢ آ٤ٙسٜ فطٔب٘س٣ٞ ٚ ٛزٜثٝ قطح ظ٤ط  ضا وٙتطَ چبثه زض ضظْ ظ٣ٙ٥ٔ، ثب ٍ٘  : ا٘س ث٥بٖ ٕ٘

ٗ، پب٤ساض،  ا٢، ٔؿتمُ، تقبُٔ ز، ؾبذتبض قجىٝز٣ٞ، آٌب٣ٞ ثٝ ٥ٔساٖ ٘جط ؾطفت پبؾد پص٤ط، ؾبزٜ، أ

 ث٣ٔٛ

 هباًٖ ًظزٕ

 هفاّ٘ن چابکٖ 

اٛ٘ب٣٤ حطوت ؾط٤ـ ٚ آؾبٖ ٚ  ٤ـ، چبلان، فقبَثٝ ٔقٙب٢ حطوت ؾطچبثه زض فطًٞٙ ِغبت،  ٠ٚاغ ٚ ت

  .(350: 1372)ٔق٥ٗ، ٞٛقٕٙساٝ٘ ثٝ وبض ٌطفتٝ قسٜ اؾت ٣لبزض ثٛزٖ ثٝ تفىط ؾط٤ـ، ثب ضٚق

ب٣٤ ٞط ؾبظٔبٖ زض احؿبؼ، ازضان ٚ 7: 1999)2ثٝ ظفٓ قط٤ف٣ ٚ غاً٘ ( چبثى٣ ثٝ ٔقٙب٢ تٛا٘

اٛ٘ب٣٤ ضٚ٘ك ٚ قىٛفب٣٤ زض  .(5 : 2001، 3)ٔبؾىُز زض ٔح٥ظ اؾتث٣ٙ٥ تغ٥٥طات ٔٛرٛ پ٥ف چبثى٣ ضا ت

 ث٣ٙ٥ تقط٤ف وطزٜ اؾت.  زاضا٢ تغ٥٥ط ٔساْٚ ٚ غ٥طلبثُ پ٥فٔح٥ظ 

ؾبظٔبٖ چبثه  وٙس: تقبض٤ف چبثى٣ ؾبظٔبٖ ضا ا٤ٗ ٌٛٝ٘ شوط ٣ٔ تط٤ٗ ٤ى٣ اظ ربٔـ (1994)وب٤س

ت ٚ ٚلب٤ـ ثب ؾطفت ؾبظٌبض ٚ آٌبٞب٘ٝ اؾت وٝ لبث٥ّت ؾبظٌبض٢ ؾط٤ـ زض ٚاوٙف ثٝ تحٛلا ٣فقب٥ِت

ٞب٢ ٔتمبض٥بٖ ضا زاضز. زض چ٥ٙٗ  ٞب٢ ٔح٥غ٣ ٚ ٥٘بظٔٙس٢ ث٣ٙ٥ ٘كسٜ، فطنت غ٥طٔٙتؾطٜ ٚ پ٥ف

                                                 
2 - Sharifi, H. and Zhang 

3 - maskell  
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قٛ٘س وٝ ؾطفت، ا٘غجبق ٚ اؾتحىبْ ضا تؿ٥ُٟ وطزٜ ٚ زاضا٢  فقب٥ِت٣، فطا٤ٙسٞب ٚ ؾبذتبضٞب٣٤ ٤بفت ٣ٔ

اٛ٘ب٣٤ ٥ُ٘ ثٝ  اؾت وٝؾبظٔب٘س٣ٞ ٕٞبًٞٙ ٚ ٔٙؾ٣ٕ  وبٔلاً پ٤ٛب ٚ غ٥طلبثُ  زض ٔح٥ظفّٕىطز ضلبثت٣ ت

  .(2000)وب٤س، تٙبؾت ٥٘ؿت زٞب٢ و٣٘ٛٙ ؾبظٔبٖ ث٣ث٣ٙ٥ ضا زاض٘س ٚ اِجتٝ ا٤ٗ ٔح٥ظ ثب وبضوط پ٥ف

پص٤ط ٚ ضقسٔحٛض تزؿٓ ٌطا، تغ٥٥ط ظٔبٖ ضا پ٤ٛب، ٔٛلق٥ت، ا٤ٗ تقبض٤ف اظ چبثى٣، ؾبزض ٔزٕٛؿ

طٚظ تح ٣ٔ ت آٖ ٤ه ؾبظٔبٖ ثٝ چبثى٣ وٙٙس. فّت تٕب٤ُ ثٝ پ٤ٛب٣٤ زض ا٤ٗ اؾت وٝ قطا٤غ٣ وٝ أ

ٌطا٣٤ ٥٘ع آٖ اؾت وٝ ٔح٥ظ ثبظاض ثط  ٔإحط ٚ احطثرف ٘جبقس. فّت ٔٛلق٥تضؾس، ٕٔىٗ اؾت فطزا  ٣ٔ

طپص٤ط٢ ٥٘ع ا٤ٗ اؾت وٝ چبثى٣ زض ٌطٚ حطوت ٌصاضز، ز٥ُِ تغ٥٥ز ٥٘بظ تأح٥ط ٣ٔؾغح چبثى٣ ٔٛض

ثٝ نٛضت ضقس ٔحٛض اؾت وٝ اظ ؾبظٔبٖ زض رٟت ؾبظٌبض٢ ٚ تغبثك اؾت. آذط٤ٗ ٔٛضز ا٤ٙىٝ، چبثى٣ 

اٛ٘ب٣٤ ؾبظٔبٖ ثطا٢ ازضان ٚ تهس٤ك ٔزسز چكٓ ا٘ساظ، ثبظؾبظ٢ ضاٞجطزٞب ٚ ٘ٛآٚض٢ زض فٖٙٛ ٚ  عط٤ك ت

 ٤بثس.  ٞب ٔهساق ٣ٔ تى٥ٙه

 فزهاًدّٖ ٍ کٌتزل رسم سهٌٖ٘ ٔ ساهاً

زض ٞٓ  ٞب٣٤ وٝ ثطا٢ ا٘زبْ فُٕ ٔرهٛن٣ ؾبٔب٘ٝ فجبضتؿت اظ تطو٥ج٣ اظ ٘فطات، تز٥ٟعات ٚ ضٚـ

ان٣ّ فقب٥ِت زاض٘س. ٞط وساْ اظ ا٤ٗ  ١ؾبٔب٘ 9ا٘س. زض حم٥مت ثطا٢ ارطا٢ ف٥ّٕبت تبوت٥ى٣  ازغبْ قسٜ

 .(83 :1382ٞب٢ رع٣٤ ٥٘ع ٞؿتٙس)ٌبت ظ٣ٙ٥ٔ زافٛؼ آرب: ٞب٢ ان٣ّ ذٛز قبُٔ ؾبٔبٝ٘ ؾبٔبٝ٘

ٛز. ا٤ٗ ؾبٔب٘ٝ ق فطٔب٘س٣ٞ، وٙتطَ ٚ اضتجبط ا٘زبْ ٣ٔ ١ثٝ ٚؾ٥ّٝ ؾبٔب٘ وٙتطَ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ف٥ّٕبت

رٍٙٙس ٚ ٤ب اظ رًٙ  ٞب٢ ف٣ّٕ ضا وٝ ٣ٔ ا٢ اؾت وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ آٖ فطٔب٘سٜ، ؾب٤ط ؾبٔبٝ٘ ٚؾ٥ّٝ

اُٛٔ ظ٤ط اؾت: وٙٙس زضٞٓ ٣ٔ پكت٥جب٣٘ ٣ٔ  آ٥ٔعز. ا٤ٗ ؾبٔب٘ٝ قبُٔ ف

)ث(  ٞب٢ ربض٢ ؾتبز ٚ ٖ ؾتبز؛ )ت( ضٚـ)ح( ؾبظٔب )اِف( فطٔب٘سٜ ٚ ؾتبز؛ )ة( ٔربثطات؛

 ط٥ٌ.٢ ته٥ٕٓ

 ًاّوطزاسفزهاًدّٖ ٍ کٌتزل در جٌگ  ٔساهاً

ثٝ  زؾتٛضٞبٚ نسٚض  ض٤ع٢ عطح٥ٌط٢،  فطٔب٘سٜ ٚ ؾتبز زض ٞط ٤ه اظ ٔطاحُ ثطآٚضز ٚضق٥ت، ته٥ٕٓ

ب٤ٙس وٝ ثب  ٕٞىبض٢ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ٔسا٣ٔٚ ضا افٕبَ ٣ٔ ٘ح٢ٛ ، زض ٞط ٤ه اظ ٞب ؾبٔبٝ٘ؾب٤ط  ٕٞب٣ٍٕٙٞ٘

اٛ٘ٙس ٤ٍب ب٤ٙسٖ تحت أطاحُ ٔمبثّٝ ٚ ٤ب ٔجبضظٜ ثت  ،٘ب، ٘جطز ٘بٕٞغطاظ ث٣)ٔط ذٛز ضا وٙتطَ ٚ ٞسا٤ت ٕ٘

1388). 



٢ٛ چبثه   111/  ؾبظ٢ ؾبٔب١٘ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ضظْ ظ٣ٙ٥ٔ اٍِ

ٝ ٞب٢  زض ا٤ٗ فىط اؾت وٝ چٍٛٝ٘ ٥٘طٚٞب٢ ذٛز ضا ثطا٢ ارطا٢ عطح فطٔب٘سٜ زائٓ ،زض ف٥ّٕبت ٔمبثّ

زبْ ٤ه  ث٣ٙ٥ قسٜ ٞسا٤ت ٚ حساوخط ثٟطٜ پ٥ف ثطزاض٢ ضا ثٕٙب٤س. زض ا٤ٗ ٘ٛؿ ف٥ّٕبت، ٞسف فطٔب٘سٜ، ا٘

اٖٛ ضظ٣ٔ ث٥كتط وٙتطَ ٔإ حط ثط ض٢ٚ ٥٘طٚٞب٣٤ اؾت وٝ زض ٔؿبفت ظ٤بز٢ ثطا٢ ٘جطز ثب ٥٘ط٣٤ٚ ثب ت

ٔب٘ـ  ؾت، ا٤ٗ اؾت وٝ وٙتطَ فطٔب٘س٣ٞ، ٘جب٤سٌؿتطـ ٤بفتٝ اؾت. آ٘چٝ زض ا٤ٗ ٘ٛؿ ف٥ّٕبت ٟٔٓ ا

قغبف فطٔب٘سٞبٖ تبثقٝ آظاز٢ فُٕ  .(1388ٕٞبٖ، )ٌطزز ٚ لبث٥ّت ا٘

اٛرٟٝ ثب ٚضق٥ت ّٝپكت٥جب٣٘ ٔربثطات٣ اظ عطح ٔمبث ٞب٢  ا٢ ثب٤ؿت٣ زاضا٢ ا٘قغبف وبف٣ ثطا٢ ٔ

زل٥ك لج٣ّ، و٥ّس ٔٛفم٥ت زض ثطذٛضز ثب  ض٤ع٢ عطح ،ث٣ٙ٥ ضا زاقتٝ ثبقس. آ٘چٝ ٟٔٓ اؾت لبثُ پ٥ف غ٥ط

 ثبقس.  ٞب٢ ٔتغ٥ط ٚ ظٚزٌصض ٣ٔ ٚضق٥ت

اٚثؿتٝ اؾت ٚ زض حبَ ح ٔس٤ط٤ت ٘ؾب٣ٔ ثٝ ؾبٔبٝ٘ بضط افعا٤ف ٞب٢ فطٔب٘س٣ٞ، وٙتطَ ٚ اضتجبط 

اُٛٔ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٔحسٚز٤ت ؾطفت، زلت ٚ ٚؾقت ٔٙبظفبت، زذبِت ٚض٢، ٔٛرت پ٥چ٥س٣ٌ ٞب٢ فٙب ف

٘جطز ٚ پ٥چ٥س٣ٌ  ١نحٙ لغق٣ ٘جٛزٖٞب٢ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ قسٜ اؾت. اظ عطف٣  ث٥ف اظ حس ؾبٔبٝ٘

اٛرٝ ٣ٔٞب٢ ؾٙت٣ تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ اع ٥ٌط٢ اظ ضٚـ آٖ، أىبٖ ثٟطٜ  ،ٕٞبٖ)بظزؾ لافبت ضا ثب ٔكىُ ٔ

1388). 

زبْ ثٝ عٛض و٣ّ ٔمهٛز اظ ٞط ٘ٛؿ ف٥ّٕبت ٘ؾب٣ٔ، وٙتطَ تٛظ٤ـ ٥٘طٚٞب٢ ٥ٔساٖ ٘جطز اؾت. ثطا٢ ا٘

عا٣ٔ اؾت. ثطا٢  ضٚـ وبض٥ٌط٢ ثٝزض٥ٌط٢ ٚ  ا٤ٗ وبض زضن ف٥ٕك اظ ٔح٥ظ  ٞب٢ ٔٙبؾت حُ ٔؿئّٝ اِ

  آٚض٢ ٚ پطزاظـ رٕـ ذٛزوبضؾبظ٢ فطآ٤ٙس وٙتطَ ٚ اضتجبط وبضآٔس، فطٔب٘س٣ٞ، ١ضؾ٥سٖ ثٝ ؾبٔب٘

ولاؾ٥ه   ٞب٢ وبض اضتف ؾبظ٢، ٕٞچ٥ٙٗ ٞٛقٕٙسؾبظ٢ تؿ٥ّحبت زض زؾتٛض اعلافبت ٚ ته٥ٕٓ

 لطاضٌطفتٝ اؾت. 

ظ٤طا ٤ى٣  ؛قسٖ فطٔب٘سٜ اظ ٚضق٥ت تبوت٥ى٣ رس٤س اؾت ، وبٞف ظٔبٖ ٔغّـؾبٔب٘ٝا٤ٗ  ٞسف ز٤ٍط

ظٔبٖ » زٞس فجبضت اؾت اظ: ٣ٔ بت٣ ضا ٘كب٣ٖ ٤ٍبٖ ف٥ّٕٞب٢ اؾبؾ٣ وٝ احطثرك٣ ٚ وبضا٤ ٥ٕتاظ و

 «.ف ٤ٍبٖ ثٝ ٤ه ٚضق٥ت تبوت٥ى٣ رس٤سٚاوٙ

٥ٌط٢، فجبضت اؾت اظ: ذٛزوبض وطزٖ  ٞب٢ ثطا٢ ثٝ حسالُ ضؾب٘سٖ ظٔبٖ ته٥ٕٓ اظ رّٕٝ ضٚـ

ذٛزوبض ٤ق٣ٙ  C4Iتط،  زل٥ك ثٝ عٛض٘بٔٙس.  ٣ٔ C4I)اتٛٔبؾ٥ٖٛ( ٔطاحُ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ. ا٤ٗ ق٥ٜٛ ضا 

اٖٛ ضظ٣ٔوٙتطَ  ٘س٣ٞ،فطٔب ١ؾبٔب٘ وطزٖ  .(28: 1388 ٕٞبٖ،)ٚ اضتجبط ثطا٢ افعا٤ف ت

 ١ا٢ وطزٖ ؾبٔب٘ ٤ٍبٖ، قجىٝ  ٚاوٙف ظٔبٖ  تٟٙب ضاٜ وبٞف  ا٤ٗ ٘ىتٝ حبئع ا٥ٕٞت اؾت وٝ

 ١اظ ؾبٔب٘ «تٕطوعظزا٣٤»ضٚـ،  تط٤ٗ ثّىٝ ا٥ِٚٗ ٚ ٟٕٔتط٤ٗ ٚ آؾبٖ ،وٙتطَ ٚ اضتجبط ٥٘ؿت فطٔب٘س٣ٞ،
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وطزٖ ٔؿ٥ط اذص ته٥ٕٓ ٚ نسٚض  ٞبٖ ضزٜ پب٥٤ٗ ثطا٢ وٛتبٜ ثٝ فطٔب٘س بض٥ٌط٢ ٚ تف٤ٛض اذت٥ ته٥ٕٓ

ط قجىٝ وطزٖ ٚ  ٥ٌط٢ ٚ وبٞف اؾتملاَ  زض ته٥ٕٓ تٕطوعٌطا٣٤، ثبفج ذٛزوبض وطزٖفطٔبٖ اؾت. اٌ

فطٔب٘س٣ٞ، وٙتطَ ٚ اضتجبط زض ٔمبثُ  ١پص٤ط٢ ؾبٔب٘ پب٥٤ٗ قٛز، زض فُٕ آؾ٥ت ٠ضأ٢ فطٔب٘سٞبٖ ضز

اٛٞس زا ، ٔٛقى٣ٞٛا٣٤حٕلات  وٝ  -ز. ثٙبثطا٤ٗ پطٚضـ فطٔب٘سٞبٖ رعءٚ رًٙ اِىتط٥٘ٚه ضا افعا٤ف ذ

ٙس زض چبضچٛة ٞسف فطٔب٘س٠ اضقس ذٛز ته٥ٕٓ ث٥ٍط٘س )ته٥ٕٓ ٣ٔ ا٘ٛ حت٣ زض  -غ٥طٔتٕطوع( ٥ٌط٢ ت

اٛٞس ثٛز. لطٖ ث٥ؿت  ط٢ ح٥بت٣ ذ  ٚ ٤ىٓ ٥٘ع أ

فطٔب٘س٣ٞ، وٙتطَ ٚ اضتجبط  ١ؾبٔب٘« ضٚا٣٘»ٞب٢ ٘بٕٞغطاظ، تأح٥ط  ٞب٢ رًٙ ٤ى٣ ز٤ٍط اظ قبذم

ٌطزز ٚ ٞط  ٥٘طٚ ٣ٔ  . ته٤ٛطؾبظ٢ اظ ٥ٔساٖ ٘جطز ثبفج ا٤زبز اضتجبط ث٥ٗ ؾغٛح ٔرتّف ٤هاؾتل٢ٛ 

ا٣٘ٚ تأح٥ط ٣ٕٟٔ ثط ضٚح٥ ضظٔٙسٜ زض ٞط ٘مغٝ ذٛز ضا تٟٙب ٣ٕ٘ اٛٞس  آٖ ١ث٥ٙس ٚ ا٤ٗ ٔٛضٛؿ اظ ٘ؾط ض ٞب ذ

 زاقت.

ٞب٢ ثطتط ٚ تؿّظ ثط ٞٛا ٚ فضب،  ثب تى٥ٝ ثط فٙبٚض٢ ٞب٣٤ وٝ زاضا٢ فسْ تمبضٖ ٔخجت ٞؿتٙس لسضت

ٛزٖ  ضٕٗ اؾتفبزٜ اظ ؾبٔبٝ٘ ٞب٢ وٙتطَ ٚ فطٔب٘س٣ٞ ل٢ٛ، ؾق٣ زض ا٤زبز اذتلاَ ٚ ٘بوبضآٔس ٕ٘

 ٞب٢ ٥٘ط٢ٚ ٔتمبثُ ذٛز ضا زاض٘س.  ؾبٔبٝ٘

سْ ا٢ وٝ ثبفج ا٤زبز ف فطأٙغمٝ ١فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ وكٛضٞب٢ پ٥كطفت  ١ؾبٔب٘ ٢ٟٕٔتط٤ٗ ٔعا٤ب

 :  ٞب ٌطز٤سٜ فجبضتٙس اظ تمبضٖ زض رًٙ

 ؛ا٤زبز ثطتط٢ اعلافبت٣   

 ؛ؾطفت زض چطذف اعلافبت 

 اٚحس  ؛ٞب٢ وٛچه ٚ پطاوٙسٜ پكت٥جب٣٘ اظ 

 ٓتط فطٔب٘سٞبٖ ا٤زبز قطا٤ظ ٔٙبؾت ثطا٢ ته٥ٕ  ؛٥ٌط٢ ثٟ

 ٖاٚوٙف ٤ٍب    ؛ٞب٢ ضظ٣ٔ افعا٤ف ؾطفت 

 ٘ ٣ ٚ افعا٤ف ضٚح٥ٝ ث٥ٗ ؾغٛح ٔرتّف ا٘ٚ    .٥طٚٞبا٤زبز اضتجبط ض

قٛ٘س، زاضا٢  ثطتط٢ ٔحؿٛة ٣ٔف٥ٗ حبَ وٝ ثطا٢ وكٛضٞب٢ لسضتٕٙس، ٞب زض  اِجتٝ ا٤ٗ ؾبٔبٝ٘

ٛٝ٘ ٚ ٔكىلات٣ ٥٘ع ٣ٔ ٞب ضقف ٣ٙ، ذ٥ّذ فبضؼ ٚ رًٙ ٞب٣٤ اظ آٟ٘ب، زض ٔٙبعك ر٣ٍٙ ثٛؾ ثبقٙس وٝ ٕ٘

 .(1388ٕٞبٖ، )قسٜ اؾتٔتحس٤ٗ ف٥ّٝ فطاق ٔكبٞسٜ 

 

 



٢ٛ چبثه   113/  ؾبظ٢ ؾبٔب١٘ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ضظْ ظ٣ٙ٥ٔ اٍِ

 (عدم تقارى هٌفٖ) ّوطزاسًا فزهاًدّٖ ٍ کٌتزل در شزاٗط

ض٤ع٢ ٤ه پسافٙس ٔإحط ف٥ّٝ  عطح ثطا٢ان٣ّ  ١زض قطا٤ظ فسْ تمبضٖ ٔٙف٣ )٘بٕٞغطاظ ٔٙف٣( فطض٥

طٜ ا٢ لغـ قجىٝ ٥٘ط٢ٚ ثطتط فطأٙغمٝ ٞب٢ فطٔب٘س٣ٞ ٚ  ثطزاض٢ اظ ؾبٔبٝ٘ ٞب٢ اضتجبع٣ ٚ فسْ أىبٖ ٚ ثٟ

ٙغمٝ اؾت؛ C4Iوٙتطَ اظ رّٕٝ   تز٥ٟعاتٞب٢ ثطتط ٚ  ثطذٛضزاض٢ اظ فٙبٚض٢ا٢ ثٝ فّت  ظ٤طا زقٕٗ فطأ

ٛزٖ قجىٝ  ثؿ٥بض پ٥كطفتٝ، لبزض ثٝ ٘بوبضآٔس ٞب٢ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ٚ لغـ ٤ب اذتلاَ زض اضتجبعبت  ٕ٘

س ثٛز. ثٙبثطا٤ٗ زض رًٙ ضاز٣٤ٛ٤ وكٛض ضق٥ف ؾبظ٢ زض ٔمبثُ  ٞب٢ ٘بٕٞغطاظ اؾتفبزٜ اظ لط٤ٙٝ تط ذٛاٞ

اٛٞس  C4ISRٞب٢  ثٛز. زض چ٥ٙٗ قطا٤غ٣ ثسٖٚ اؾتفبزٜ اظ ؾبٔبٝ٘ ٘مبط لٛت زقٕٗ ٔٙزط ثٝ قىؿت ذ

ا٤ٗ  غ٥٥ط ق٥ٜٛ ض٤ٚبض٣٤ٚ ثب زقٕٗ ثٛز؛ت ثٝ ز٘جبَ، ثب٤س اؾتلٛت فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ زقٕٗ  ١وٝ ٘مغ

ط فمظ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ  . اؾتپص٤ط  زقٕٗ أىبٖ ٞب٢ ٞب٢ اثتىبض٢ ٚ اؾتفبزٜ اظ ضقف أ

اٚوٙف ٤ٍبٖ ٘ؿجت ثٝ  ،C4ISRٞب٢  ٔبٝ٘ؾب وبض٥ٌط٢ ث٤ٝى٣ اظ اٞساف ان٣ّ  وٓ وطزٖ ظٔبٖ 

ٚضق٥ت تبوت٥ى٣ رس٤س اؾت. ثرك٣ اظ ا٤ٗ ظٔبٖ ٚاوٙف، ٔطثٛط ثٝ ظٔبٖ لاظْ ثطا٢ فطآ٤ٙس 

ظٔبٖ  ،ؾبظ٢ وٕتط ثبقس آٚض٢ اذجبض ٚ ته٥ٕٓ چٝ ظٔبٖ نطف قسٜ ثطا٢ رٕـ . ٞطاؾت٥ٌط٢  ته٥ٕٓ

 ٤بثس. ٚاوٙف ٤ٍبٖ ٥٘ع وبٞف ٣ٔ

ل٢ٛ، ضفب٤ت زٚ فبُٔ ظ٤ط زض ثٟجٛز ؾطفت ٚاوٙف،  C4ISR٘ساقتٗ ٤ه قجىٝ  ثٙبثطا٤ٗ زض نٛضت

  :اؾتٔإحط 

 ؾّؿّٝ ٔطاتت فطٔب٘س٣ٞ ٚ تٕطوعٌطا٣٤ زض ؾبظٔبٖ وبٞف ٤بثس.  –اِف

آٚض٢ اذجبض ٚ پطزاظـ اعلافبت ٔٛضز ٥٘بظ ذٛز ضا زض اذت٥بض زاقتٝ  ٞب٢ رٕـ ٞط ٤ٍبٖ ؾبٔبٝ٘ –ة

 ثبقس.

ٛزٖ ٚ ٤ىپبضچٝ جطزضاٞثٝ ث٥بٖ ز٤ٍط زض ٔمبثُ  ٞب٢ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ  ؾبظ٢ قجىٝ تٕطوع٢ ٕ٘

. زض ف٥ّٕبت پسافٙس٢ ٘بٕٞغطاظ، وطزظزا٣٤ اؾتفبزٜ ٔمبثُ آٖ ٤ق٣ٙ تٕطوع ١ؿت٣ اظ ٘مغزقٕٗ ثب٤

اٚثظ فطٔب٘س٣ٞ  قٛز وٝ زض  تقط٤ف ٣ٔ ا٢ ثٝ ٌٛٝ٘وٙتطَ ف٥ّٕبت اعلافبت٣ غ٥طتٕطوع٢ اؾت ٚ ض

 ط٢ٚ ف٥ّٕبت٣ ثطؾس.تط٤ٗ ظٔبٖ اعلافبت ثٝ ٥٘ وٛتبٜ

پص٤ط٢ ٔطاوع فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ زض قطا٤ظ فسْ  ٞب٢ افعا٤ف وبضا٣٤ ٚ وبٞف آؾ٥ت ٟٕٔتط٤ٗ ضاٜ

 تمبضٖ ٔٙف٣ فجبضتٙس اظ: 
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     ،ـُ انـ٣ّ تكقكــ أٛ ٛزٖ ف تكبض ثب اؾتفبزٜ اظ زٚض ٕ٘  ١ثـٝ ٚؾـ٥ّ  ا٤زبز ٔطاوع فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ثسٖٚ ا٘

   ؛ف٥جط ٘ٛض٢

  ىتط فٖٙٛاؾتفبزٜ اظ تكبضات ٔزبظ٢ ،٥٘ٚى٣فط٤ت اِ س ا٤زبز ا٘  ؛ٔبٙ٘

     ُاٚحسٞب٢ ضظ٣ٔ ٔؿتمُ، وٛچه ٚ پطاوٙسٜ ٚ ثٝ تجـ آٖ ا٤زبز ٔطاوع فطٔب٘ـس٣ٞ وٛچـه ٚ ٔؿـتم ا٤زبز 

 ؛ٚ ؾ٥بض

 َاٚثظ فطٔب٘س٣ٞ ٚ تٕطوعظزا٣٤ زض ؾّؿّٝ ٔطاتت فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتط    ؛وٛتبٜ ٚ ؾبزٜ وطزٖ ض

 ُٔ؛ضفب٤ت انَٛ پسافٙس غ٥طفب   

 س زض چبضچٛة ٞسف فطٔب٘س٠ اضقس ذـٛز   ء وٝ ٣ٔ تطث٥ت فطٔب٘سٞبٖ رع اٛٙ٘ ٔؿـتمُ تهـ٥ٕٓ    ثـٝ نـٛضت  ت

٥ط٘س؛  ثٍ

  ؛تٕطوع٢ ٚ ارطا٢ غ٥ط ٔتٕطوع ض٤ع٢ عطحاؾتفبزٜ اظ   

 اٖٛ ِحؾٝ اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تكبض زض فضب ثطا٢ اضتجبعـبت ضاز٤ـ٣٤ٛ ٔطوـع     ٞب٢ وبٞف ت ا٢ اضؾب٣ِ ٚ تم٥ُّ ا٘

 فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ  
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 هفَْهٖ پضٍّش الگَٕ

٢ٛ٘تب٤ذ ٔغبِقبت ثطاثط  ،ثب اؾتفبزٜ اظ آ٘چٝ تبوٖٙٛ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٌطفت حبَ  ٔف٣ٟٔٛ ظ٤ط تٙؾ٥ٓ اٍِ

  قٛز: ٣ٔ

ُ قٕبضٜ  ٢ٛ: 1قى  فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ١ٔف٣ٟٔٛ چبثى٣ ؾبٔب٘ اٍِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحق٘ق شٌاسٖ رٍش

ٞبٖ، فطٔب٘س١ ض٢ قبُٔ و٥ّآٔب ١ربٔق ا٢ اؾت. ظ٥ٔٙٝ –ضٚـ تحم٥ك ٔٛضز٢ ٘ٛؿ تحم٥ك وبضثطز٢ ٚ

ٞب٢ ؾطت٥پ٣ ٚ ثبلاتط قبغُ  ؾت وٝ زض ٔحُآربٚ ؾتبز  ٥٘ط٢ٚ ظ٣ٙ٥ٖٔ قبغُ زض ؾتبز ضؤؾب، ٔقبٚ٘ب

ف ٕٞچ٥ٙٗ ضؤؾب٢ ٌطٜٚ ٞؿتٙس. آٔٛذتٝ  ٞب٢ آٔٛظق٣ ٚ ٔس٤طاٖ پػٚٞك٣ زافٛؼ آرب وٝ فٕٛٔبً زا٘

ثبقٙس وٝ ثب ِحبػ ضط٤ت  ٣ٞب٢ فطٔب٘س٣ٞ ٚ ؾتبز آرب ٚ ؾپبٜ( ٔ اضقس )زا٘كىسٜ ٔمغـ وبضقٙبؾ٣

آگاُ بِ هحيط 

)ٍضعيت يا 

 شرايط(

 بيٌي پيش

هٌدي ٍ  )تاب

 اًعطاف( قابليت

 

ًاهتوركس 

بَدى 

)توركسزدايي

) 

 گيري سرعت در تصوين

)كَتاُ كردى رٍابط 

 فرهاًدّي(

 

ّواٌّگي اهَر 

 ساز( چِپار )يك

 

 پايداري ٍ كٌترل هستور

 )هؤثر(

 ارتباط هتقابل ٍ هعتود

 ّدايت اهَر غيرًظاهياى

 خَدترهيوي

)هقاٍم در برابر تْديدات ٍ اهٌيت 

 شبكِ يا قرارگاُ بدٍى اًتشار(

 

ّإ چابکٖ  لفِؤه

ساهاًِ فزهاًدّٖ، 

 کٌتزل

 سازي خَدبْيي

)پَيايي ٍ 

 ًَآٍري(
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 ٘ؾطاٖ اظ نبحت٘فط  30ٕٞچ٥ٙٗ ثب تقساز  ٌطزز. ٘فط ثطآٚضز ٣ٔ 135حفبؽت٣ ثبلاتط اظ ٤ه زض حسٚز 

فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ضظْ ظ٣ٙ٥ٔ ١ ؾبظ٢ ؾبٔب٘ ط٢ آرب وٝ زض اضتجبط ثب چبثهؾطِكى ٞب٢  قبغُ زض ٔحُ

ٖ عطح ٚ ثط٘بٔٝ، ٔقبٚ٘ب :ساز قبُٔا٤ٗ تق. ثبقٙس ٔهبحجٝ حضٛض٢ ثٝ فُٕ آٔسٜ اؾت ٘ؾط ٣ٔ نبحت

اٚ  بزٚپف،اعلافبت، ف٥ّٕبت، آٔ حزٓ  .اؾت ٘عارب ٠فٕسٞبٖ ٚ فطٔب٘سرب ٚ ٘عاؾتبز آرب  ٟٔٙسؾ٣ ٚ فب

٘ٛ ٛٝ٘ قٛز ٣ٔ ٘فط تق٥٥ٗ 60ثطاثط آٔبض٢ ثب اؾتفبزٜ اظ فطَٔٛ وٛوطاٖ  ١ٕ٘ تهبزف٣  ٥ٌط٢ وٝ ثب ضٚـ ٕ٘

تربة ثٝ نٛضتٚ  لضبٚت٣ ٞسفٕٙسٔهبحجٝ ثٝ ضٚـ  ثطا٢ ٚعجمبت٣   قٛ٘س. ٣ٔ تٕبْ قٕبض ا٘

 ؛قٛ٘س آٚض٢ ٣ٔ ا٢ ٚ ٥ٔسا٣٘ ٌطزٝ اعلافبت ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ ا٘زبْ ا٤ٗ پػٚٞف فٕستبً اظ ضٚـ وتبثرب٘  

اثعاض ٌطزآٚض٢ اعلافبت ٥٘ع فجبضتٙس اظ: ٔهبحجٝ ثب  قٛز. ط اظ ضٚـ تطو٥ج٣ اؾتفبزٜ ٣ٔثٝ فجبضت ز٤ٍ

 .پبُ٘ ذجطٌبٖ ٚ٘بٔٝ  اضؾبَ پطؾف ،ثطضؾ٣ اؾٙبز ٚ ٔساضن ،٘ؾطاٖ نبحت

ا٣٤ٚ   ٘ؾطاٖ ضٕٗ ا٤ٙىٝ ثٝ ضٚـ زِف٣ اظ ٌطٜٚ نبحت ،ؾٛالاتزض ا٤ٗ ٔغبِقٝ ثطا٢ اع٥ٕٙبٖ اظ ض

ا٣ٞٛ  اٛلاتآ٘بٖ زض تهح٥ح  قس ٚ ٘ؾطات٘ؾطذ  ا٢ ، زض آظٖٔٛ ٔمسٔبت٣، پطؾكٙبٔٝزذبِت زازٜ قس ؾ

فب٥ٞٓ ٔٛضز ٘ؾط، اظ آ٘بٖ ٚ ا٘تمبَ ٔ ؾٛالات ٚ ثطا٢ اع٥ٕٙبٖ اظ ثطزاقت ٤ىؿبٖ اظ قس ث٥ٗ ذجطٌبٖ تٛظ٤ـ

اٛلاتتب  ذٛاؾت٥ٓ ب٤ٙس. ٘ت٥زٝ ا٤ٗ فُٕ زض عطح  ؾ اٛلاتضا اضظ٤بث٣ ٚ ٘ت٥زٝ ضا ٍ٘بضـ ٕ٘ ٟ٘ب٣٤  ؾ

( 0.73) ٠ثب تٛرٝ ثٝ ٔمبز٤ط آِفب٢ وطٚ٘جبخ ٔحبؾجٝ قسافتجبض اثعاض تحم٥ك  ٞب زذبِت زازٜ قس. پطؾكٙبٔٝ

 . اؾت ثبلا٣٤ افتجبضزاضا٢ 

٘تب٤ذ  اؾت. قسٜاؾتفبزٜ  تٛن٥ف٣ ٚ اؾتٙجبع٣ض ٞب٢ آٔب ٞب اظ ضٚـ ٥ُّ زازٜا٢ تزع٤ٝ ٚ تحثط 

٣ ٚ ٔحبؾجحبنُ اظ تح٥ُّ تٛن٥ف٣ زازٜ ٞب ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔإِفٝ ١ٞب قبُٔ ا٤زبز رساَٚ تٛظ٤ـ فطاٚا٘

٥ٗ ؾبٔب٘ٝ اؾتفبزٜ اظ ٞب ثب ٞب قبُٔ آظٖٔٛ ٥ٔب٥ٍ٘ٗٞب ٚ ٥٘ع ٘تب٤ذ حبنُ اظ تح٥ُّ اؾتٙجبع٣ زاز٥ٜٔبٍ٘

ٞب٢ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ضتجٝ ١ا٢ ٚ ٥٘ع اؾتفبزٜ اظ آظٖٔٛ فط٤سٔٗ ثطا٢ ٔحبؾجآظٖٔٛ ت٣ اؾت٥ٛز٘ت ٤ه ٕ٘ٛ٘ٝ

ٔكرم قسٜ وٝ آ٤ب اظ ٘ؾط آٔبض٢ ا٤ٗ ؾبٔب٘ٝ  اؾت ٚ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ١ؾبٔب٘ فّٕىطز٢ٞب٢  ٔإِفٝ

طـ ثٝ تٟس٤سات آ٤ٙسٜ ٔإحط اؾت. ضظْ ظ٣ٙ٥ٔؾبظ٢ زض چبثه  ثب ٍ٘

زض ٔٛضز  ،ٔإحط قٙبذتٝ قٛز ضظْ ظ٣ٙ٥ٔؾبظ٢ ت٣ وٝ ؾبٔبٝ٘ اظ ٘ؾط آٔبض٢ ثط چبثهؾپؽ زض نٛض

ٞب ٚ ٥٘ع آظٖٔٛ فط٤سٔٗ اظ ٞب٢ فّٕىطز٢ ؾبٔب٘ٝ، ثب ا٘زبْ آظٖٔٛ ٥ٔب٥ٍ٘ٗا٥ٕٞت ٞط ٤ه اظ ٔإِفٝ ٥ٔعاٖ

ٞب٢ تجٝاظ ض ،ثٝ ٔٙؾٛض اع٥ٕٙبٖ اظ ٘تب٤ذ ا٤ٗ آظٖٔٛ زض ٔٛضز ٞط ٔإِفٝ .ٜ اؾتسق٘ؾط آٔبض٢ اؽٟبض ٘ؾط 

تط٢ فط٤سٔٗ ٥٘ع اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. زض ٔٛضز ثطذ٣ اظ ٔإِفٝ ٞب  ٔحبؾجٝ قسٜ اظ ضٚـ آظٖٔٛ ٘بپبضأ

ٛ٘ٝ ،ا٘سزٞٙسٌبٖ ا٥ٕٞت آٖ ضا ٤ىؿبٖ زا٘ؿتٝپبؾد ١ٕٞ چٖٕٛٔىٗ اؾت  ا٢ ٔإِفٝ نفط ٚاض٤ب٘ؽ ٕ٘

طفتٝ  زاض٢ ٔطثٛط ٔقٙب اؾت. ثٝ تجـ آٖ آٔبضٜ آظٖٔٛ ٚ ؾغحقسٜ ٚ ثٙبثطا٤ٗ آظٖٔٛ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ نٛضت ٍ٘



٢ٛ چبثه   117/  ؾبظ٢ ؾبٔب١٘ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ضظْ ظ٣ٙ٥ٔ اٍِ

طز ٥ٌط٢ زض  زٞٙسٌبٖ ٔقتجط ثٛزٜ ٚ ٘ت٥زٝ؛ زض چ٥ٙٗ ٔٛاضز٢ تكر٥م رٕق٣ پبؾداؾت ٜس٤ٔحبؾجٝ ٍ٘

 پص٤طز. ٣ٔ ٔٛضز ثحج ثط اؾبؼ آٖ نٛضت ١ٔٛضز ٥ٔعاٖ ا٥ٕٞت ٔإِف

 پضٍّش ّإ  ٗافتِ

 ّا   تَص٘ف ٗافتِ –الف

 ٜ َ قٕبض ا٣٘ٚ ٔإِف2ٝرسٚ َ فطا ّٕىطز٢ ؾبٔب٘ٞب٢ : رساٚ ٚ وٙتطَفطٔب ١ف  ٘س٣ٞ 

ه٘اًگ٘ي 

 هؤلفِ
 سٗاد هتَسط کن خ٘لٖ کن

خ٘لٖ 

 سٗاد
 

ّإ عولکزدٕ هؤلفِ

ٍٖ   ٔساهاً فزهاًدّ

 کٌتزلٍ  ارتباط

5.00 

0 0 0 0 5 ٣ ا٘ٚ  فطا

ٝ ٥ٔساٖ  ب٣ٌٞ ث ٚ آ تؿّظ 

 ٘جطز

0 0 0 0 100 ٣ ا٘ٚ  زضنس فطا

100 100 100 100 100 
٣ زضن ا٘ٚ س فطا

 تزٕق٣

5.00 

0 0 0 0 5 ٣ ا٘ٚ  فطا

٥ٙت قجىٝ  حفؼ أ
0 0 0 0 100 ٣ ا٘ٚ  زضنس فطا

100 100 100 100 100 
 ٣ ا٘ٚ زضنس فطا

 تزٕق٣

4.00 

0 0 1 3 1 ٣ ا٘ٚ  فطا

آٚض٢  پ٤ٛب٣٤ ٚ ٛ٘
0 0 20 60 20 ٣ ا٘ٚ  زضنس فطا

100 100 100 80 20 
 ٣ ا٘ٚ زضنس فطا

 تزٕق٣

4.40 

0 0 0 3 2 ٣ ا٘ٚ  فطا

قغبف  پص٤ط٢ا٘

ا٘ٚ 40 60 0 0 0  ٣زضنس فطا
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ه٘اًگ٘ي 

 هؤلفِ
 سٗاد هتَسط کن خ٘لٖ کن

خ٘لٖ 

 سٗاد
 

ّإ عولکزدٕ هؤلفِ

ٍٖ   ٔساهاً فزهاًدّ

 کٌتزلٍ  ارتباط

100 100 100 100 40 
 ٣ ا٘ٚ زضنس فطا

 تزٕق٣

3.40 

0 0 3 2 0 ٣ ا٘ٚ  فطا

تٕطوعظزا٣٤ زض ارطا )آظاز٢ 

 فُٕ(

0 0 60 40 0 ٣ ا٘ٚ  زضنس فطا

100 100 100 40 0 
 ٣ ا٘ٚ زضنس فطا

 تزٕق٣

4.40 

0 0 1 1 3 ٣ ا٘ٚ  فطا

اعلافبت  ١ؾطفت زض چطذ

 ٥ٌط٢ٚ ته٥ٕٓ

0 0 20 20 60 ٣ ا٘ٚ  زضنس فطا

100 100 100 80 60 
 ٣ ا٘ٚ زضنس فطا

 تزٕق٣

4.20 

0 0 1 2 2 ٣ ا٘ٚ  فطا

زٖ ٔطاحُ  ذٛزوبض ثٛ

 فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ

0 0 20 40 40 ٣ ا٘ٚ  زضنس فطا

100 100 100 80 40 
 ٣ ا٘ٚ زضنس فطا

 تزٕق٣

4.60 

0 0 0 2 3 ٣ ا٘ٚ  فطا

 وٙٙسٜ ٕٞبًٞٙ
0 0 0 40 60 ٣ ا٘ٚ  زضنس فطا

100 100 100 100 60 
٣ زضنس  ا٘ٚ فطا

 تزٕق٣

4.80 

0 0 0 1 4 ٣ ا٘ٚ  فطا

ٚ پب٤ساض  ْ  ٔمبٚ

0 0 0 20 80 ٣ ا٘ٚ  زضنس فطا
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ه٘اًگ٘ي 

 هؤلفِ
 سٗاد هتَسط کن خ٘لٖ کن

خ٘لٖ 

 سٗاد
 

ّإ عولکزدٕ هؤلفِ

ٍٖ   ٔساهاً فزهاًدّ

 کٌتزلٍ  ارتباط

100 100 100 100 80 
 ٣ ا٘ٚ زضنس فطا

 تزٕق٣

4.80 

0 0 0 1 4 ٣ ا٘ٚ  فطا

ُ ٚ لبثُ  اضتجبط ٔتمبث

 اع٥ٕٙبٖ

0 0 0 20 80 ٣ ا٘ٚ  زضنس فطا

100 100 100 100 80 
 ٣ ا٘ٚ زضنس فطا

 تزٕق٣

4.40 

0 1 0 0 4 ٣ ا٘ٚ  فطا

َ ٚ ٘ؾبضت ٔؿتٕط  وٙتط
0 20 0 0 80 ٣ ا٘ٚ  زضنس فطا

100 100 80 80 80 
 ٣ ا٘ٚ زضنس فطا

 تزٕق٣

4.00 

0 0 1 3 1 ٣ ا٘ٚ  فطا

 ؾبز٣ٌ
0 0 20 60 20 ٣ ا٘ٚ  زضنس فطا

100 100 100 80 20 
 ٣ ا٘ٚ زضنس فطا

 تزٕق٣

4.42 

 ٗ٥ ٥ٔبٍ٘

ؾبٔبٝ٘ 

فطٔب٘س٣ٞ ٚ 

 وٙتطَ
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 ّاِ ٗافتتحل٘ل  -ب

 َ ٜ رسٚ ٗ 3قٕبض ٖ ٥ٔب٥ٍ٘ ٚ اضتجبط ١ؾبٔب٘: آظٔٛ  َ ٚ وٙتط  فطٔب٘س٣ٞ 

 ه٘اًگ٘ي تفاضل دارٕهعٌا سطح آسادٕ ٔدرج آسهَى آهار آسهَى هقدار ه٘اًگ٘ي

4.42 3 10.43 11 0.000 1.42 

٥ٗ ٔإِفٝثب تٛرٝ ثٝ ؾغح ٔقٙب فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ٔكبٞسٜ  ١فّٕىطز٢ ؾبٔب٘ ٞب٢  زاض٢ آظٖٔٛ ٥ٔبٍ٘

٥ٗ ٔإِفٝاؾت ٚ ثٙبثط 0.05تط اظ ٚ وٓ 0.000قٛز وٝ ٔمساض آٖ ٣ٔ فطٔب٘س٣ٞ ٚ  ١ؾبٔب٘ ٞب٢  ا٤ٗ ٥ٔبٍ٘

زض ٘ت٥زٝ ا٤ٗ ؾبٔب٘ٝ  ٞب( ثٛزٜ؛)٥ٔب٥ٍ٘ٗ وسٞب٢ تره٥ه٣ ثٝ ٌع٤ٙٝ 3تط اظ وٙتطَ اظ ٘ؾط آٔبض٢ ثعضي

 ٌصاض اؾت.تأح٥طثب ٍ٘طـ ثٝ تٟس٤سات آ٤ٙسٜ  ظ٣ٙ٥ٔ ٞب٢ ٤ٍبٖؾبظ٢  زض چبثه

ٗ ٔإِف4ٝقٕبضٜ رسَٚ ٖ ٥ٔب٥ٍ٘ ّٕىطز٢ ؾبٔب٘: آظٔٛ ٚ ضتجٝ ١ٞب٢ ف ٚ اضتجبط  ٚ وٙتطَ  بفطٔب٘س٣ٞ   ٞب٢ آٟ٘

ّإ عولکزدٕ هؤلفِ

ٍٖ   ٔساهاً فزهاًدّ

 کٌتزل

ه٘اًگ٘ي 

 هؤلفِ

هقدار 

 آسهَى

آهارُ 

 آسهَى

درجِ 

 آسادٕ

سطح 

دارٕهعٌا  

تفاضل 

 ه٘اًگ٘ي

ّإ  رتبِ

حاصل اس 

 آسهَى فزٗدهي

 ًت٘جِ

بٌٞ ٚ آ ٣ ثٝ تؿّظ 

جطز  ٘  ٥ٔساٖ
 ٔإحط 9.10 - - - - 3 5.00

٥ٙت قجىٝ  ٔإحط 9.10 - - - - 3 5.00 حفؼ أ

آٚض٢  ٔإحط 4.40 1.00 0.017 4 3.16 3 4.00 پ٤ٛب٣٤ ٚ ٛ٘

قغبف  ٔإحط 6.10 1.40 0.003 4 5.72 3 4.40 پص٤ط٢ ا٘

تٕطوعظزا٣٤ زض ارطا 

 )آظاز٢ فُٕ(
3.40 3 1.63 4 0.089 0.40 2.20 

 تأح٥ط

 ٔتٛؾظ

 ١ؾطفت زض چطذ

ٚ ته٥ٕٓ -اعلافبت 

 ٥ٌط٢

 ٔإحط 6.40 1.40 0.013 4 3.50 3 4.40

زٖ ٔطاحُ   ٔإحط 5.40 1.20 010.0 4 3.21 3 4.20ذٛزوبض ثٛ
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ّإ عولکزدٕ هؤلفِ

ٍٖ   ٔساهاً فزهاًدّ

 کٌتزل

ه٘اًگ٘ي 

 هؤلفِ

هقدار 

 آسهَى

آهارُ 

 آسهَى

درجِ 

 آسادٕ

سطح 

دارٕهعٌا  

تفاضل 

 ه٘اًگ٘ي

ّإ  رتبِ

حاصل اس 

 آسهَى فزٗدهي

 ًت٘جِ

 فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ

ً وٙٙسٜ  ٔإحط 7.30 1.60 0.002 4 6.53 3 4.60 ٕٞبٞٙ

ٚ پب٤ساض  ْ  ٔإحط 8.10 1.80 0.000 4 9.00 3 4.80 ٔمبٚ

ٚ لبثُ  اضتجبط ٔتمبثُ

 اع٥ٕٙبٖ
 ٔإحط 8.10 1.80 0.000 4 9.00 3 4.80

َ ٚ ٘ؾبضت ٔؿتٕط  ٔإحط 7.30 1.40 0.040 4 2.33 3 4.40 وٙتط

 ٔإحط 4.50 1.00 0.017 4 3.16 3 4.00 ؾبز٣ٌ

ؾبظ٢ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ زض چبثه ١فّٕىطز٢ ؾبٔب٘ ٞب٢  ِفٝإپؽ اظ ا٤ٙىٝ ٔكرم قس ٔ

طـ ثٝ تٟس٤ ظ٣ٙ٥ٔ ٞب٢ ٤ٍبٖ ٞب٢ فّٕىطز٢ لاظْ اؾت ٥ٔعاٖ ٔإِفٝ اؾت،ٌصاض تأح٥طسات آ٤ٙسٜ ثب ٍ٘

ٛٝ٘ ١ٌصاض ثط ؾبٔب٘تأح٥ط -فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ٥٘ع تق٥٥ٗ قٛ٘س. ثٝ ا٤ٗ ٔٙؾٛض آظٖٔٛ ت٣ اؾت٥ٛز٘ت ٤ه ٕ٘

زبْ ق ٔكبٞسٜ  4قٕبضٜ زاض٢ زض رسَٚ سٜ اؾت. ثب تٛرٝ ثٝ ؾتٖٛ ؾغح ٔقٙبا٢ ٚ آظٖٔٛ فط٤سٔٗ ا٘

اظ ٘ؾط آٔبض٢ ٞب  ٔإِفٝ ١ثم٥ ،تأح٥ط ٔتٛؾظ زاضزوٝ  وعظزا٣٤ زض ارطا )آظاز٢ فُٕ(قٛز وٝ ثٝ رع تٕط٣ٔ

ٞب٢ حبنُ اظ ثبلا زاض٘س. ٕٞچ٥ٙٗ ثب تٛرٝ ثٝ ؾتٖٛ ضتجٝ تأح٥طفطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ٚ اضتجبط  ١ثط ؾبٔب٘

٥زٝ ٞب٢ تؿّظ ٚ آٌب٣ٞ ثٝ ٥ٔساٖ ٘جطز ٚ حفؼ ا٥ٙٔت قجىٝ ث٥ك٥ٙٝ ٚ زض ٘تٔإِفٝ ١آظٖٔٛ فط٤سٔٗ ضتج

-ٌصاض٢ ضا ثط ا٤ٗ ؾبٔب٘ٝ زاضز؛ ٕٞچ٥ٙٗ ٔمساض ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ا٤ٗ ٔإِفٝتأح٥طٞب ث٥كتط٤ٗ ٘ؿجت ثٝ ؾب٤ط ٔإِفٝ

 وٙس.س ٥٤٣ٔٞب ٔغّت ث٥بٖ قسٜ ضا تأ

 فزهاًدّٖ ٍ کٌتزل ّإ عولکزدٕ ساهاًٍِاکإٍ هؤلفِ

ثٝ  آٔبض٢ ١ط ربٔققطا٤ظ حبوٓ ث زضزٞٙسٌبٖ ثٝ ٥ٔعاٖ ا٥ٕٞت ٞط ٔإِفٝ  ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ حزٓ پبؾد

ٞب٢ آظٖٔٛ ٞب ٚ ضتجٕٝٔىٗ اؾت ثطذ٣ اظ ٘تب٤ذ حبنُ اظ آظٖٔٛ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ،وٓ اؾت ِحبػ ذجط٣ٌ

فط٤سٔٗ ا٘سو٣ ثب ٚالق٥ت فبنّٝ زاقتٝ ثبقس. ثٝ ٔٙؾٛض ضفـ ا٤ٗ قجٟٝ زض وٙبض اؾتفبزٜ اظ ٘تب٤ذ فق٣ّ ثٝ 

ا٣٘ٚ ٚ زض ٟ٘ب٤ت ز ٞط زض ٔٛض ح٣ ذجطٌبٖ اؾتفبزٜ قس.٘ؾط انلا زؾت آٔسٜ تب ا٤ٗ ٔطحّٝ، اظ رساَٚ فطا

ب٣٤ زض  ٞط ٔإِفٝ ثط آٖ ؾبٔب٘ٝ اؽٟبض ٘ؾط قسٜ اؾت. تأح٥ط٥ٔعاٖ  ض٠ثبؾبٔب٘ٝ ٘تب٤ذ ٟ٘
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 ٜ َ قٕبض اٚوب٢ٚ ٔإِف5ٝرسٚ ّٕىطز٢ ؾبٔب٘:  ٚ اضتجبط ١ٞب٢ ف  َ ٚ وٙتط  فطٔب٘س٣ٞ 

 ضز٤ف
فطٔب٘س٣ٞ ٚ  ١ٞب٢ فّٕىطز٢ ؾبٔب٘ٔإِفٝ

 وٙتطَ

 ٗ٥ ٥ٔبٍ٘

 ٔإِفٝ

ب٢ٞ  ضتجٝ

 ٤سٔٗفط

 ٘ت٥ز١

 فق٣ّ

٣ تزٕق٣  ا٘ٚ فطا

ٝ ظ٤بز  ٌع٤ٙ

 ٘ت٥ز١

ب٣٤ ٟ٘ 

جطز 1  ٘ ٝ ٥ٔساٖ ب٣ٌٞ ث ٚ آ  ٔإحط 5 ٔإحط 9.10 5.00 تؿّظ 

٥ٙت قجىٝ 2  ٔإحط 5 ٔإحط 9.10 5.00 حفؼ أ

آٚض٢ 3  ٔإحط 4 ٔإحط 4.40 4.00 پ٤ٛب٣٤ ٚ ٛ٘

قغبف 4  ٔإحط 5 ٔإحط 6.10 4.40 پص٤ط٢ا٘

 2.20 3.40 (تٕطوعظزا٣٤ زض ارطا )آظاز٢ فُٕ 5
 تأح٥ط

 ٔتٛؾظ
2 

 تأح٥ط

 ٔتٛؾظ

6 
اعلافبت ٚ  ١ؾطفت زض چطذ

 ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ
 ٔإحط 4 ٔإحط 6.40 4.40

7 
زٖ ٔطاحُ فطٔب٘س٣ٞ ٚ  ذٛزوبض ثٛ

 وٙتطَ
 ٔإحط 4 ٔإحط 5.40 4.20

ً وٙٙسٜ 8  ٔإحط 5 ٔإحط 7.30 4.60 ٕٞبٞٙ

ٚ پب٤ساض 9  ْ  ٔإحط 5 ٔإحط 8.10 4.80 ٔمبٚ

ُ ٚ ل 10  ٔإحط 5 ٔإحط 8.10 4.80 بثُ اع٥ٕٙبٖاضتجبط ٔتمبث

َ ٚ ٘ؾبضت ٔؿتٕط 11  ٔإحط 4 ٔإحط 7.30 4.40 وٙتط

 ٔإحط 4 ٔإحط 4.50 4.00 ؾبز٣ٌ 12

 ّإ چابکٖ رسم سهٌٖ٘قابل٘ت ارتقإفزهاًدّٖ ٍ کٌتزل بز  ٔساهاً تأث٘ز

 آٖلساْ وٝ ٘تب٤ذ ا 2قٕبضٜ ١، ٘ؿجت ثٝ تٙؾ٥ٓ پطؾكٙب1ٔ ١ٞب٢ حبنُ اظ تٛظ٤ـ پطؾكٙبٔثب تح٥ُّ زازٜ

 اضتمب٢س٣ٞ ٚ وٙتطَ ثط فطٔب٘ ١ٞب٢ فّٕىطز٢ ؾبٔب٘ ف ٥ٔعاٖ احطٌصاض٢ ٞط ٤ه اظ ٔإِفٝٔطثٛط ثٝ ؾٙز

٥ت تحم٥ك  ١ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ پطؾكٙبٔ ثٛزٜ ٚ ٔٛضز تح٥ُّ لطاض ٌطفتٝ اؾت. ضظْ ظ٣ٙ٥ٔٞب٢ چبثى٣ لبثّ
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ا٣٤ٚ اؾتبزاٖ انلاح قسٜ،بٖ ٚ زٞٙسٌپؽ اظ چٙس٤ٗ ثبض ثطضؾ٣ ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ثبظذٛضز پبؾد  زاضا٢ ض

زاضا٢ پب٤ب٣٤ اؾت. ثطا٢ تح٥ُّ  ٠0.879 ثب تٛرٝ ثٝ ٔمبز٤ط آِفب٢ وطٚ٘جبخ ٔحبؾجٝ قساؾت. ٕٞچ٥ٙٗ 

ٞب٢ ٚ ضٚـ SPSSافعاض آٔبض٢ ، اظ ٘ط1ْ ١ٞب٢ حبنُ اظ تٛظ٤ـ ا٤ٗ پطؾكٙبٔٝ ٥٘ع ٔب٘ٙس پطؾكٙبٔزازٜ

 ١ٞب قبُٔ ٔحبؾج٘تب٤ذ حبنُ اظ تح٥ُّ تٛن٥ف٣ زازٜ .ن٥ف٣ ٚ اؾتٙجبع٣ اؾتفبزٜ قسٜ اؾتآٔبض تٛ

 ٗ٥ ٥ت اضتمب٢ٞب ثط ٔإِفٝ تأح٥ط٥ٔبٍ٘ ٞب٢ لبث٥ّت اضتمب٢ٔصوٛض ثط  ؾبٔب٘ٝ تأح٥طٞب٢ چبثى٣ ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ لبثّ

ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ آظٖٔٛ ت٣ ٞب قبُٔ آظٖٔٛ ٥ٔب٥ٍ٘ٗچبثى٣ ٚ ٥٘ع ٘تب٤ذ حبنُ اظ تح٥ُّ اؾتٙجبع٣ زازٜ

ٛ٘ٝاؾت٥ٛز٘ت ٤ه  ٞط ثرف ا٤ٗ پطؾكٙبٔٝ زض زٚ ٔطحّٝ اظ ٘ؾط آٔبض٢ ثٝ قطح ظ٤ط ٔٛضز  ا٢ اؾت.ٕ٘

 تح٥ُّ لطاض ٌطفتٝ اؾت:

زبْ آظٖٔٛ ت٣ قس ٞب٢ چبثى٣ ٔحبؾجٝ لبث٥ّت اضتمب٢ٞب ثط ٔإِفٝ تأح٥ط٥ٔب٥ٍ٘ٗ  ٘رؿت ٚ ثب ا٘

ٝ٘ٛ ضظْ ٞب٢ چبثى٣ ث٥ّتلب اضتمب٢ٞط ٔإِفٝ ثط  تأح٥طزاض ثٛزٖ ا٢ زض ضاثغٝ ثب ٔقٙباؾت٥ٛز٘ت ٤ه ٕ٘

ٞب٢ ٞط ؾبٔب٘ٝ ثٝ فٙٛاٖ ٔتٛؾظ ثقس ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔإِفٝ ١زض ٔطحّ قٛز.اظ ٘ؾط آٔبض٢ اؽٟبض ٘ؾط ٣ٔ ظ٣ٙ٥ٔ

 قس.ٔحبؾجٝ  ضظْ ظ٣ٙ٥ٔ ٞب٢ چبثى٣لبث٥ّت اضتمب٢آٖ ؾبٔب٘ٝ ثط  تأح٥ط

 رسم سهٌٖ٘ ّإ چابکٖفزهاًدّٖ ٍ کٌتزل بز قابل٘ت ٔساهاً تأث٘ز

 َ ٖ 6ٔقٕبضٜرسٚ ٚ وٙتطَٝٔإِف تأح٥ط٥ب٥ٍ٘ٗ :آظٔٛ ّٕىطز٢ فطٔب٘س٣ٞ   ضظْ ظ٣ٙ٥ٔ ٞب٢ چبثى٣ثط لبث٥ّت ٞب٢ ف

ٕ ساهاًهؤلفِ  ّٔإ عولکزد

 فزهاًدٍّٖ  کٌتزل

ه٘اًگ٘ي 

 تأث٘ز

 هؤلفِ

 آهارُ آسهَى اًحزاف هع٘ار هقدار آسهَى
درجِ 

 آسادٕ

سطح 

 دارٕ هعٌا

جطز  ٘ ٝ ٥ٔساٖ ب٣ٌٞ ث ٚ آ  0.000 44 9.19 0.91 3 4.24 تؿّظ 

٥ٙت   0.000 44 4.96 1.32 3 3.98 قجىٝحفؼ أ

آٚض٢  0.002 44 3.08 0.97 3 3.44 پ٤ٛب٣٤ ٚ ٛ٘

قغبف  0.003 44 2.85 1.10 3 3.47 پص٤ط٢ ا٘

تٕطوع ظزا٣٤ زض ارطا )آظاز٢ 

 فُٕ(
3.64 3 1.28 3.37 44 0.001 

 0.000 44 8.04 1.02 3 4.22اعلافبت ٚ  ١ؾطفت زض چطذ
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 ٥ٌط٢ته٥ٕٓ

ز ٖ ٔطاحُ فطٔب٘س٣ٞ ٚ ذٛزوبض ثٛ

 وٙتطَ
4.22 3 1.13 7.28 44 0.000 

ً وٙٙسٜ  0.000 44 5.26 1.13 3 3.89 ٕٞبٞٙ

ٚ پب٤ساض  ْ  0.006 44 2.59 1.32 3 3.51 ٔمبٚ

ُ ٚ لبثُ اع٥ٕٙبٖ اضتجبط  0.000 44 4.85 1.17 3 3.84 ٔتمبث

َ ٚ ٘ؾبضت ٔؿتٕط  0.000 44 3.63 1.36 3 3.73 وٙتط

 0.145 44 1.07 1.40 3 3.22 ؾبز٣ٌ

 0.000 11 7.97 0.34 3 3.78 ؾبٔبٝ٘ تأح٥طٔتٛؾظ 

ثٝ رع  ٞبٔإِف١ٝ قٛز وٝ ثطا٢ ٕٞزاض٢ ا٤ٗ رسَٚ ٔكبٞسٜ ٣ٔثب تٛرٝ ثٝ ؾتٖٛ ؾغح ٔقٙب

ثٝ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ  ١ٞب٢ ؾبٔب٘ ٔإِفٝ ١ثٙبثطا٤ٗ ٕٞ اؾت؛ 0.05زاض٢ وٕتط اظ ؾبز٣ٌ، ؾغٛح ٔقٙب

قٛ٘س. ٌصاض قٙبذتٝ ٣ٔتأح٥طاظ ٘ؾط آٔبض٢  ضظْ ظ٣ٙ٥ٔٞب٢ چبثى٣ لبث٥ّت اضتمب٢رع ؾبز٣ٌ ثط 

٥ٗ  ٕٞچ٥ٙٗ ثب تٛرٝ ثٝ ؾتٖٛ ٞب٢ قٛز وٝ ٔإِفٝٔإِفٝ ٚ آٔبضٜ آظٖٔٛ ٔكبٞسٜ ٣ٔ تأح٥طٞب٢ ٥ٔبٍ٘

٥ٌط٢ ٚ ذٛزوبض ثٛزٖ ٔطاحُ اعلافبت ٚ ته٥ٕٓ ١تؿّظ ٚ آٌب٣ٞ ثٝ ٥ٔساٖ ٘جطز، ؾطفت زض چطذ

 پب٤ب٣٘ٞب٢ چبثى٣ زاض٘س. ٕٞچ٥ٙٗ ؾغط لبث٥ّت اضتمب٢ٌصاض٢ ضا ثط أح٥طتث٥كتط٤ٗ  ،فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ

اؾت وٝ ثب تٛرٝ ثٝ  ضظْ ظ٣ٙ٥ٔٞب٢ چبثى٣ لبث٥ّت اضتمب٢ؾبٔب٘ٝ ثط  تأح٥طا٤ٗ رسَٚ ٔطثٛط ثٝ ؾٙزف 

ٌصاض تأح٥طضظْ ظ٣ٙ٥ٔ ٞب٢ چبثى٣ لبث٥ّت اضتمب٢زاض٢ آٖ، ا٤ٗ ؾبٔب٘ٝ اظ ٘ؾط آٔبض٢ ثط  ٔقٙبؾغح 

 ٛز.ققٙبذتٝ ٣ٔ

 رسم سهٌٖ٘  فزهاًدّٖ ٍ کٌتزل ٍٔسى هَسٍى ساهاً

ٞب٢ لجُ، ٚظٖ ٔٛظٖٚ ٞط زض ا٤ٗ ثرف ثب اؾتفبزٜ اظ ٘تب٤ذ حبنُ اظ تح٥ُّ زٚ پطؾكٙبٔٝ زض ثرف

ٔإِفٝ زض  تأح٥طچبثى٣ )٥ٔب٥ٍ٘ٗ  اضتمب٢ضطة ٥ٔعاٖ حبنُ ٘رؿتقٛز. ٔإِفٝ ٔحبؾجٝ ٣ٔ

 اضتمب٥ٔ٢عاٖ  چٖٛ آٚض٤ٓ. ٣ٔ ثٝ زؾت( ضا 1طؾكٙبٔٝ ( ٚ ٚظٖ ٔإِفٝ )٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔإِفٝ زض پ2پطؾكٙبٔٝ

س  25تب  1ضطة ثٝ زؾت آٔسٜ زض ٔم٥بؼ  حبنُ اؾت، 5تب  1چبثى٣ ٚ ٚظٖ ٔإِفٝ زض ٔم٥بؼ  ذٛاٞ

رصض حبنُ ضطة ثبلا ٤ب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٞٙسؾ٣ ٥ٔعاٖ ظ ثٛز؛ ثٙبثطا٤ٗ ٚظٖ ٔٛظٖٚ ٞط ٔإِفٝ فجبضت اؾت ا
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٥ِچبثى٣ ٚ ٚظٖ ٔإِفٝ وٝ زاضا٢ ٔم٥ب اضتمب٢ ٞب اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ حؿبث٣ ٚظٖ پطؾكٙبٔٝ ١ؼ اٚ

 قٛز. ٣ٔ ٚظٖ ٔٛظٖٚ ؾبٔب٘ٝ ٔٙؾٛض ثٝ فٙٛأٖٛظٖٚ ٔإِفٝ 

 فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ١ٞب ٚ ؾبٔب٘: ٚظٖ ٔٛظٖٚ ٔإِف7ٝقٕبضٜ  رسَٚ

ٕ ساهاًهؤلفِ  ّٔإ عولکزد

 فزهاًدٍّٖ  کٌتزل

 ارتقإه٘شاى 

 قابل٘ت چابکٖ

 تأث٘ز)ه٘اًگ٘ي 

هؤلفِ در 

 (2شٌاهِپزس

 ٍسى هؤلفِ

)ه٘اًگ٘ي هؤلفِ در 

 ِ  (.پزسشٌاه

حاصل 

 ضزب

ٍسى هَسٍى 

 ٓاستاًدارد شد

 هؤلفِ

جطز  ٘ ٝ ٥ٔساٖ ب٣ٌٞ ث ٚ آ  4.60 21.20 5.00 4.24 تؿّظ 

٥ٙت   4.46 19.90 5.00 3.98 قجىٝحفؼ أ

آٚض٢  3.71 13.76 4.00 3.44 پ٤ٛب٣٤ ٚ ٛ٘

قغبف  3.91 15.27 4.40 3.47 پص٤ط٢ا٘

 3.52 12.38 3.40 3.64 ٣٤ زض ارطا )آظاز٢ فُٕ(تٕطوع ظزا

ٚ ته٥ٕٓ ١ؾطفت زض چطذ  4.31 18.57 4.40 4.22 ٥ٌط٢اعلافبت 

زٖ ٔطاحُ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ  4.21 17.72 4.20 4.22 ذٛزوبض ثٛ

ً وٙٙسٜ  4.23 17.89 4.60 3.89 ٕٞبٞٙ

ٚ پب٤ساض  ْ  4.10 16.85 4.80 3.51 ٔمبٚ

ُ ٚ لبثُ اع٥ٕٙاضتج  4.29 18.43 4.80 3.84 بٖبط ٔتمبث

َ ٚ ٘ؾبضت ٔؿتٕط  4.05 16.41 4.40 3.73 وٙتط

 3.59 12.88 4.00 3.22 ؾبز٣ٌ

 8104 ٍسى هَسٍى ساهاًِ
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زبْ قس، ٔ ثٙبثط فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ وٝ زض  ١فّٕىطز ؾبٔب٘ ٞب٢  ِفٝإآ٘چٝ اظ تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ آٔبض٢ ا٘

 ثبقٙس: ٣ٔ زاض٘س ثٝ قطح ظ٤ط ضا تأح٥طث٥كتط٤ٗ  ضظْ ظ٣ٙ٥ٔلبث٥ّت چبثى٣  اضتمب٢

 ذٛزوبض ثٛزٖ ٔطاحُ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ - تؿّظ ٚ آٌب٣ٞ ثٝ ٥ٔساٖ ٘جطز -

 ٕٞبًٞٙ وٙٙسٜ - حفؼ ا٥ٙٔت قجىٝ -

 ٔمبْٚ ٚ پب٤ساض - پ٤ٛب٣٤ ٚ ٘ٛآٚض٢ -

قغبف -  اضتجبط ٔتمبثُ ٚ لبثُ اع٥ٕٙبٖ - پص٤ط٢ ا٘

 ؾبضت ٔؿتٕطوٙتطَ ٚ ٘ - تٕطوع ظزا٣٤ زض ارطا )آظاز٢ فُٕ( -

 ؾبز٣ٌ - ٥ٌط٢ اعلافبت ٚ ته٥ٕٓ ١ؾطفت زض چطذ -
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 گ٘زٕ ًت٘جِ

٢ٛ ؾبٔب٘ ثطاثط ٚظٖ ٔٛظٖٚ زضد قسٜ زض  ظ٤ط ٚ ٞب٢  ِفٝإضظْ ظ٣ٙ٥ٔ قبُٔ ٔفطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ  ١اٍِ

 .اؾت 5اظ  4.08وٙتطَ ٔقبزَ ٚ فطٔب٘س٣ٞ  ١ضٕٗ ا٤ٙىٝ ٚظٖ ٔٛظٖٚ وُ ؾبٔب٘ اؾت؛ٔإِفٝ ٔمبثُ ٞط 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گذار بز آىتأث٘زّإ  رسم فزهاًدٍّٖ  کٌتزل ٍ هؤلفِ الگَٕ چابکٖ ساهأً: 2شوارُ شکل 

ٛ ٚظٖ ٔٛظٖٚ ٞط ٔإِفٝ زض وٙبض آٖ ٚ ٥٘ع ٚظٖ ٔٛظٖٚ ؾبٔب٘ٝ اضائٝ قسٜ اؾت. ٕٞبٖ ٌٛ٘ٝ  زض ا٤ٗ اٍِ

ٛ ٔكرم اؾت طـ ثٝ تٟس٤س ضظْ ظ٣ٙ٥ٔؾبظ٢  ا٤ٗ ؾبٔب٘ٝ ثط چبثه ،وٝ زض اٍِ ات آ٤ٙسٜ ثؿ٥بض ثب ٍ٘

حس ثبلا ٚ ثطذ٣ ٥٘ع زض حس ض ٞب٢ ؾبٔب٘ٝ زٔإِفٝ ث٥كتطٌصاض اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ ٥ٔعاٖ احطٌصاض٢ تأح٥ط

ٞب٢  قٛز وٝ ٔإِفٝ ٞب ٔكبٞسٜ ٣ٔٔإِفٝ ٠ؾت. ثب تٛرٝ ثٝ ٚظٖ ٔٛظٖٚ اؾتب٘ساضز قسثبلأتٛؾظ ضٚ ثٝ 
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٥ٌط٢ ٘ؿجت فبت ٚ ته٥ٕٓاعلا١ تؿّظ ٚ آٌب٣ٞ ثٝ ٥ٔساٖ ٘جطز، حفؼ ا٥ٙٔت قجىٝ ٚ ؾطفت زض چطذ

 .زاض٘سا٥ٕٞت ثبلاتط٢ ٞب ثٝ ؾب٤ط ٔإِفٝ

 پ٘شٌْادّا 

٤ِٛٚت ٚظٖ ٔٛظٖٚ ٔإِفٝ فطٔب٘س٣ٞ ٚ  ١ؾبٔب٘ٞط ٤ه اظ  ٞب٢  ثب اؾتفبزٜ اظ ٘تب٤ذ ا٤ٗ تحم٥ك ٚ ثط اؾبؼ ا

رب ٚ ٘عارب ٔطتجظ ثب ؾبٔب٘ٝ ٘ؿجت ثٝ ضثظ آ ش٢ ٞب٢  ٚ ؾبظٔبٖٞب  ظ ٔقبٚ٘توٙتطَ ضظْ ظ٣ٙ٥ٔ تٛؾ

بت ارطا٣٤ لاظْ  ٚض٤ع٢  كٟٙبزٞب٢ ظ٤ط ثط٘بٔٝپ٥  قٛز: آٚضزٜ ثٝ فُٕالسأ

٢ٛ چبثى٣ ؾبٔب٘ ٚ آرب ٔقبٚ٘ت عطح ٚ ثط٘بٔٝ ٘عارب -1 فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ضظْ ظ٣ٙ٥ٔ  ١ثط اؾبؼ اٍِ

فّٕىطز٢ ثطا٢ ا٤ٗ  ٞب٢  ِفٝإضا ثبظ عطاح٣ ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ٔ ١ ٤بز قسٜاضائٝ قسٜ زض ا٤ٗ تحم٥ك، ؾبٔب٘

 .وٙٙسچبثه تجس٤ُ  ١ٖ ضا ثٝ ؾبٔب٘ؾبٔب٘ٝ، آ

فب٣ِ ترهم  ٞب٢  رب ٚ زٚضٜآزافٛؼ  ٞب٢  زض آٔٛظـ ٝؾبٔب٘ا٤ٗ آٔٛظـ  لاظْ زضثبض٠ ٥ٌط٢ رٟت -2

 آ٤س. ا٢ ثٝ فُٕ ضؾتٝ

فطٔب٘س٣ٞ  ٞب٢  ضزٜو١٥ّ رب ٔٙتكط ٚ زض اذت٥بض آ٘تب٤ذ تحم٥ك زض لبِت وتبة آٔٛظق٣ تٛؾظ زافٛؼ  -3

 ١ؾبٔب٘ ٞب٢  ٔإِفٝ اضتمب٢ثبفج تٛؾقٝ ٚ  ظٔبٖ ؾبظ٢ ٞٓ ضٚـ ٕٞب٘ٙس ٚ ؾتبز لطاض زازٜ قٛز تب ثٝ

 فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ضظْ ظ٣ٙ٥ٔ قٛز.

 فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ثط اؾبؼ ٔحت٤ٛبت ا٤ٗ تحم٥ك. ١ؾبٔب٘ ٞب٢  فهُ آٔٛظـتزس٤س ٘ؾط زض ؾط -4

 ٞب٢ ض٤ع٢ عطح ٤ٍب٣٘ ٚ ٞب ضظٔب٤ففطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ زض  ١ؾبٔب٘ حبنُ ٞب٢  تٛرٝ ث٥كتط ثٝ ٔإِفٝ -5

 .ؾتبز٢

آٔسٜ زض ا٤ٗ تحم٥ك ثٝ ٚظاضت زفبؿ اضؾبَ  ثٝ زؾتفطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ضظْ ظ٣ٙ٥ٔ  ١ؾبٔب٘ ٞب٢  ٔإِفٝ -6

 ٔس ٘ؾط الساْ وٙس.  ٞب٢  ٚ ٤ٚػ٣ٌٞب  ٔصوٛض ثط اؾبؼ ٔإِفٝ ١تب زض ت٥ِٛسات ٔطتجظ ثب ؾبٔب٘

ٛزٖ ٘تب٤ذ تحم٥ك ثٝ ٔٙؾٛض -7  ثطا٢رب افتجبضات لاظْ آؾبِٝ  ٘ٝ ٚ پٙذؾبلا ٞب٢  زض ثط٘بٔٝ ،وبضثطز٢ ٕ٘

 زازٜ قٛز. اذتهبل ا٤ٗ ؾبٔب٘ٝ ٞب٢  ٔإِفٝ اضتمب٢

 تحق٘ق ّإ  هحدٍدٗت

 ٘ؾب٣ٔ. ٠ثٝ ٤ٚػٜ زض حٛظ ،ؾبظ٢ وٕجٛز قس٤س زض ازث٥بت ٘ؾط٢ چبثه-1

ٛض ٔهبحجٝ ٚ پبؾد ثٝ ؾٛالات-2  .وٕجٛز ظٔبٖ ذجطٌبٖ زض أ
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