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ها و صنايع ارائه رويكردي سيستماتيك و هدفمند به انتخاب مكان سازمان
  گروهي با رويكرد پدافند غيرعامل نظامي در قالب كار -امنيتي

  حسين ربيعي،  مرتضي عباسي
  چكيده
هاي مختلف عملكردي سازمان بسزايي بر جنبه تأثيركه  استبنيادين و استراتژيك  هاي تصميميابي از جمله  مكان
راواني را هاي فينهده و اغلب غيرقابل جبران بوده و يا هزكراين اثرات در كوتاه مدت و بلند مدت بروز . دارد

ها، ايجاد و حفظ ، نقش مهمي در موفقيت سازمان در انجام ماموريتدرستيابي از طرفي مكان. دكنتحميل مي
  .ها دارداهداف و استراتژي رسيدن بهمزيت رقابتي و نيز 

براي انتخاب مكان يك صنعت، عوامل كيفي و كمي متعددي دخالت دارند و اين تصميم نيازمند كار گروهي و 
يند يابي در فرامكان عوامل كارگيري هدفمند همشاركت سيستماتيك خرد جمعي و ب. استد جمعي خر

  .استگيري يند تصميمنگر در يك فراهاي كارآمد و جامعگيري، نيازمند مدل تصميم
براي اين . شودگيري در خصوص مكان استقرار يك صنعت نظامي شرح داده ميتصميم فراينددر اين تحقيق 

صورت سيستماتيك و گام به گام  هگيري متناسب با شرايط خاص صنايع نظامي تعريف و بتصميم عوامل منظور
يابي ارائه  اي به موضوع مكاناين فرايند رويكردي مكاشفه. كار گرفته شدند هگيري گروهي بتصميم فراينددر اين 

د كه كنكند و تضمين ميپيشنهادي هدايت مي هاي برترگيران را از پهنه گسترده پيوسته به گزينهكند و تصميممي
اي و بر اي، انساني و عملكردي صنعت به صورت مرحلهدر اين فرايند ملاحظات قانوني، پدافند غيرعاملي، هزينه

ين بنابرا. شوندمكان استقرار دخالت داده مي اساس خرد جمعي و متناسب با اهميت نسبي آنها در انتخاب
صنعت مكانيك و صنعت امام (و دو مكان پيشنهادي ) افزار صنعت جنگ( علي صنعتاي بين مكان ف مقايسه
يك از معيارها و زيرمعيارها محاسبه گرديد و در نهايت امتيازات موزون نهايي  انجام گرفت و وزن هر)) ع(علي

صنعت ( تتقريباً دو گزينه صنعت مكانيك و موقعيت فعلي صنع ها تعيين و مشخص گرديد كه هر يك از گزينه
ولي  هستند،ها نقاط ضعف و قوت خاص خود را دارا  به عبارتي هر يك از گزينه دارند؛امتياز مساوي ) افزارجنگ

  .دارنددر مجموع مطلوبيت يكساني 
اي، ملاحظات انساني يابي، ملاحظات قانوني، ملاحظات پدافند غيرعاملي، ملاحظات هزينهمكان: واژگان كليدي

   .و عملكردي
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 مقدمه

هرچند كه . هاي صنعتي استانسان در روي كره زمين فعاليت ةهاي عمديكي از فعاليت
كنند، اما ها سطح كوچكي را اشغال ميهاي صنعتي در مقايسه با ديگر فعاليتفعاليت

احتياج ميلياردها انسان را از لحاظ خوراك، پوشاك، مسكن و ديگر لوازم ضروري 
ي صنعتي بيشتر منطبق بر نقاطي است كه در آنجا هافعاليت. سازدزندگي برطرف مي

هاي ارتباطي عدد جمعيت بيشتر، سطح زندگي بالاتر، حجم معاملات زيادتر، شبكه راه
 .و از لحاظ نظامي و سياسي نيز قوي باشد نيرومندترتر و بازارهاي داخلي  گسترده
هاي بسزايي بر جنبه تأثيركه  استبنيادين و استراتژيك  هاي تصميميابي از جمله  مكان

از آنجايي كه صنعت در مكان انتخاب شده براي مدت . مختلف عملكردي سازمان دارد
طولاني استقرار خواهد يافت و نيز تغيير مكان مستلزم صرف هزينه و زمان بسيار زياد 

مدت بوده و د مكان يك صنعت داراي اثرات بلندگيري در مور، از اين رو تصميماست
به عبارت ديگر، در صورتي كه مكان  ؛است ب آن اغلب غيرقابل جبراناثرات نامطلو

هاي ديگر مناسبي براي يك فعاليت اقتصادي انتخاب نشود، ممكن است كه تمام تلاش
   .ها تحت شعاع قرار گيردها و اجراي برنامهبهبود عملكرد، كاهش هزينه برايسازمان 

گذر زمان و بروز تغييرات در پارامترهاي دهد كه بسياري از صنايع با مطالعات نشان مي
يابي به شرايط بهتر، مبادرت به  دست برايمحيطي، بازار، محصول، مواد خام و غيره 

در برخي از موارد باقي ماندن در مكان فعلي، ممكن است كه . ندكنتغيير مكان مي
قوانين و  براي مثال، وضع. رو باشد هصرفه اقتصادي نداشته و با مشكلات فراواني روب

هاي حمل و مقررات جديد، ملاحظات زيست محيطي، تغيير مواد اوليه، تغيير سيستم
ها را وادار به انتوانند سازمنقل بازار، تغييرات پيراموني و ملاحظات شهرنشيني مي

  )185-183؛ 2007فراهاني، اصغري، ( .ندتغيير محل كن

اندازي  يابي قبل از استقرار و راه مطابق آنچه كه گفته شد، انجام مطالعات دقيق مكان
هاي مازاد و مشكلات هزينه گيرانه برپيش ةتواند جنبو مي داردصنايع اهميت فراواني 
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يابي  دهد كه مكانشواهد متعدد در داخل و خارج از كشور نشان مي. داشته باشد مربوط
هاي نامناسب،  ها و صنايع در مكان نامناسب و بدون انجام مطالعات دقيق برخي از طرح

ه كردممكن رو ساخته و در مواردي هم غير ههاي فراوان روبفعاليت آنها را با هزينه ةادام
  .است

استقرار صنايع  در گذشته. گرددمي يابي به آغاز قرن بيستم بر شروع مطالعات مكان
ط تر شدن رواباما با پيچيده پذيرفتو درآمدها صورت مي هاسازي هزينه بر اساس بهينه

اقتصادي،  ةزيست و ايجاد توازن در توسع  محيط مانندصنعتي و اهميت يافتن مقولاتي 
پنج ساله  ةدر اين راستا در برنام. يابي افزوده شده است مكان هاي تصميمبر پيچيدگي 

توسعه چهارم بر ملاحظات زيست محيطي و آمايش سرزميني تاكيد شده است و دو 
-507؛ 2007،  بدري(. اين مقولات اختصاص يافته استفصل جداگانه از اين برنامه به 

523(   

برخي از صنايع نظامي با توجه به قانون خروج صنايع از شهرهاي بزرگ ناگزير به 
 .ستقرار مجدد اين صنايع وجود داردهاي متعددي براي امعمولاً گزينه. است تغيير مكان

كه در  استپروژه تحقيقاتي نيازمند تعريف و اجراي  باره در اين درست گيري تصميم
ظامي كه در انتخاب مكان اهميت هاي خاص صنايع نطي آن ملاحظات و نيازمندي

ايج مطالعات و مشخصات مكان سپس بر اساس نت. يابند، به دقت مطالعه شود مي
هاي پيشنهاد شده ارزيابي شوند و در نهايت به كمك مدلي به صورت ها، مكان گزينه

  .گيري شوددر خصوص استقرار صنعت تصميم سيستماتيك و هدفمند
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  ادبيات مرور
يابي صنعتي، عوامل متعدد كيفي و كمي دخالت  دهد كه در مكان مطالعات نشان مي

كه  است گيري ها و فرايندهاي جامع تصميم مشاركت اين عوامل نيازمند مدل. دارند
رات مختلف كارگيري سيستماتيك و هدفمند اين عوامل، بتواند نظ هعلاوه بر ب

صحيح، هدايت  هاي تصميمسوي  و به كندآوري  كارشناسان و مديران صنعت را جمع
شود؛  يابي و روند تكاملي آنها تشريح مي هاي مكان رو در ابتدا تاريخچه مدل از اين. كند

  . پردازيمميسپس به بررسي چندين مورد از تحقيقات انجام شده در ايران و جهان 
  )903-886؛ 1926لوترل، (.دهد يابي را نشان مي هاي مكان صه روند تحولات نظريهبه صورت خلا ،1جدول

  ايده اصلي  سال  نظريهرديف
  .دنك يابي را عوامل تقاضا و بازار معرفي مي در مكان مؤثرعوامل  1878  )جاذبه مدل( ساتل  1
  نقل هاي حمل و هسازي مجموع هزين حداقل 1882  لانهارت  2

 1909  وبر  3
نيروي كار  ،نقل ها با توجه به عوامل حمل و سازي هزينه حداقل

  گرايي صنعتي جمعت و

 1909  اسميت  4
مد، آبا استفاده از خطوط هم هزينه منحني هزينه و منحني در

  كردبهينه را تعيين  مكان

 1935  پالاندر  5
رابطه بين هزينه حمل و نقل و بعد مسافت را مورد توجه قرار 

  كردمل و نقل توجه تفاوت نرخ ح داد و به
  رابطه قيمت و ميزان دسترسي به بازار و كسب بازار بيشتر توجه به  1937  هوور  6

 1937  انر  7
بندي صنايع بر اساس ميزان اهميت هر يك از عوامل  دسته

  يابي هاي مكان صنايع بر اساس ضابطه بندي دسته
  يابي آن در مكان تأثيرتوجه به عامل تقاضا و  1940  شلو  8

9  
  شادونت

  )اي ناحيه مدل(
1953 

جمعيت  توزيع ومواد اوليه  ،عرضه نيروي كار عامل سه به توجه
  صنعتي يابي مكان در

  هست بازار چندين كه شرايطي در ترابري هزينه سازي حداقل 1953  هيچكوكي  10

11  
گروه رياضيدانان 

  لهستاني
 مبناي بر و است آماري روش نوعي كه را عددي تاكسونومي مدل 1953

  كند مي عمل همگن بيش و كم مجموعه زير يك به مجموعه تقسيم
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  ايده اصلي  سال  نظريهرديف

 1956  گرينهات  12
 درآمد و هزينه هاي منحني كه است مكاني بهينه يابي مكان

  دارند يكديگر از فاصله را بيشترين

 1967  ايزارد والتر  13
 تشريح و بررسي با صنايع يابي مكان در منطقي تمايلات به توجه

  نايعص هاي ويژگي
  يابي مكان مسائل حل در تخصيص از استفاده 1977  و ويثر پرسكات  14
  صنايع يابي مكان در استراتژيكي و رقابتي عوامل به توجه 1977  ويليون  15

 . دارد وجود شماري بي خارجي و داخلي تحقيقات ،صنايع گزيني مكان با رابطه در
 در .است گرفته انجام گزيني مكان رياضي هاي مدل از استفاده با تحقيقات اين بيشتر

 ريزي برنامه آرماني، ريزي برنامه :نظير عمليات در تحقيق هاي روش از نيز موارد برخي

 تحقيقات بيشتر. است شده استفاده 1روش تاپسيس و نقل و حمل مدل يك، و صفر

 .است گرفته قرار استفاده مورد يك و صفر ريزي برنامه روش از استفاده با نيز داخلي

 از كه است گرفته صورت ايران از خارج در گزيني مكان با رابطه در نيز زير تحقيقات

 :است شده بيان نيز اي چكيده و دريافت اينترنت طريق

 كه دارد مي بيان تايوان در ها بيمارستان بهينه گزيني مكان زمينه در تحقيقي در 2پرگمن

 كه سازد مي قادر را ها شركت تنها نه ،مناسب مكان انتخاب ةدر زمين درست هاي تصميم

 مزيت بلكه آورند، دسته ب بيشتري سود در نتيجه و دهند كاهش را خود هاي هزينه

؛ 1998چل جو، (.كند ميتضمين  را آتي رشد و دهد مي افزايش نيز را ها شركت رقابتي
1882 -1885(  

از ) بانيپشتي(توزيع  مراكز گزيني مكان براي تحقيق خود زنجيراني و اصغري در
 مكان كيفيت و هزينه كردن حداقل بررسي مورد اهداف. اندهكردتاپسيس استفاده 

                                                            
1 . Topsis 
2 . Pergamon 
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 ميسر مكان كيفيت بر مؤثرمعيارهاي مناسب  ارزيابي طريق از امر اين كه است انتخابي

   )507-505؛ 2005زنجيراني، اصغري، (.شود مي

 مكان كاراي راحيط براي را تصميم پشتيباني سيستم يك خود ةمقال ناراسيمان در

 پيشنهادي متدولوژي .كند مي ارائه ايالت ميشيگان در نمايندگي يك براي خدمات

 كارگيري هبا ب 1و سيستم پشتيباني از تصميم ثابت هاي هزينه چون عوامل از تعدادي

 مورد در شناختي و غيره را جمعيت عوامل ،)آن ظرفيت( فروشگاه اندازه متغير، سيستم

   )1044- 1022؛ 2005نرسيمهان، (.كند مي بررسي اكانديد هايمكان

 .شوديك تهديد محسوب مي ،تلال كندهر عاملي كه ماموريت سازمان را دچار اخ
ي مثال برا. است پدافند غيرعامل گونه تهديدات با توجه به مفهوم اينهدف مواجهه با 

كنندگان  مينتأعدم جذب نيروي كار مورد نياز، مشكلات قانوني و يا عدم دسترسي به 
لذا يك تهديد . تواند موجب اختلال در انجام ماموريت سازمان شودمناسب مي
در اين تحقيق از . شود و بايد در صدد رفع آن و يا كاهش اثرات آن برآمدمحسوب مي

و  است يابي تمامي اين تهديدات مورد توجه منظر پدافند غيرعامل در مبحث مكان
اي است كه اين تهديدات رفع شده يا به گونه هدف، انتخاب مكان صنعت نظامي

  .كاهش يابند

ها و معيارهاي مورد نياز در تحقيق حاضر با مطالعه تحقيقات انجام شده، ديدگاه
انتخاب مكان مناسب صنايع شامل هشت معيار اصلي و چندين زيرمعيار تعيين و 

  .يمكنتخاب مكان مناسب را تدوين ميان برايروشي سيستماتيك و هدفمند 

  روش تحقيق
خلاصه  1توان در نمودار شكل گيري در مورد مكان برتر را مي به طور كلي مدل تصميم

هاي پيشنهادي براي استقرار  يابي ممكن است كه تعداد گزينه در مطالعات مكان. كرد

                                                            
1. Decision System Support (DSS) 
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 يهايي كه مطلوبيت كمتر شود تا گزينه رو ابتدا سعي مي از اين .شدواحد صنعتي زياد با
هاي برتر، براي اطمينان  بنابراين پس از تعيين گزينه. ناسايي و حذف شوندش دارند،

شود تا در نهايت  هاي برتر انجام مي اي براي گزينه هاي هزينه بيشتر از نتايج، تحليل
  .گزينه برتر با دقت بيشتري انتخاب شود

معيارهاي حياتي را در روش پيشنهادي به كمك تكنيك ارضاي جامع، مواردي كه 
براي نمونه امكان دسترسي به آب، راه يا برق صنعتي، . شوند ند، حذف ميكن رضاء نميا

يابي  تواند از جمله معيارهاي حياتي براي مكان ملاحظات قانوني يا پدافندي خاص مي
يك صنعت باشد كه در صورت عدم وجود هر يك از آنها، گزينه مورد نظر حذف 

  .شود مي

شوند و از آنجا  هاي مكاني دو به دو مقايسه مي زينهدر گام بعدي به روش برتري، گ
هاي مكاني متعدد در تحليل سلسله مراتبي حجم محاسبات را كه امكان بررسي گزينه

هاي مغلوب و يا  دهد، بنابراين براي حذف گزينهصورت تصاعدي افزايش مي هب
  .شودميتر از روش برتري و يا روش الكتر استفاده هايي با ارزش پايين گزينه

هاي مغلوب  شده و گزينه گيري لحاظ  در روش الكتر تنها چند معيار كليدي تصميم
روش حذف الكتر از تسلط ضمني . شوند از ديدگاه معيارهاي منظور شده، حذف مي

به اين  .)104-81: 1389فرقاني و همكاران، ( گيرد مي سرچشمهيك گزينه بر گزينه ديگر 
تواند با اطمينان  گيرنده مي ، بلكه تصميمرياضي نيست رتري به صورت دقيقمعني كه ب

و  است روش الكتر، يك روش حذفي. ها را بر ديگري ترجيح دهد بالايي يكي از گزينه
گيرنده قصد  و تصميم است هاي انتخابي زياد شود كه تعداد گزينه در مواردي استفاده مي

مي يا تعدادي از معيارهاي براي اين منظور تما. برگزيدن تعدادي از آنها را دارد
بندي  شود كه در اين روش امكان رتبه يادآوري مي. شوند گيري دخالت داده مي تصميم

توان، بهترين  لذا در حالت كلي به كمك آن نمي. ها وجود ندارد بندي گزينه يا اولويت
هاي ديگر  مگر در حالت خاصي كه يك گزينه بر تمامي گزينه. كردگزينه را تعيين 
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يا روش نزديكي  1هاي باقيمانده به روش تحليل سلسله مراتبي گزينه .داشته باشد ريبرت
بندي و بهترين و بدترين آنها  يا به كمك هر دو روش، اولويت 2آل به حالت ايده

تا اين مرحله، از . شوند بندي مي ها در مرحله بعد جمع و نتايج اين بررسي مشخص
مينان براي اط با اين همه. اند شده برتر تعيين  ةگزين ،گيري چندمعياره ديدگاه تصميم

تا شود  انجام مي فايده - تحليل هزينهدار  هاي اولويت براي تعدادي از گزينهبيشتر، 
هاي  در نهايت پس از انجام تحليل. گيري افزايش يابد ضريب اطمينان فرايند تصميم

  . شود اي، گزينه نهايي انتخاب مي هزينه

 
  يابي صنعتي گيري چندمعياره در مكان مدل و ابزارهاي تصميم: 1شكل

                                                            
1. AHP 
2. TOPSIS 

 هاي مكانيكليه گزينه

)ها حذف برخي از گزينه(روش ارضاي جامع

 )ها حذف برخي از گزينه(روش برتري

 )ها حذف برخي از گزينه(روش الكتر

 )TOPSIS(آل  روش نزديكي به ايده روش تحليل سلسله مراتبي

 هاي فوقتحليل خروجي روش

 هاي مطلوبمعرفي جواب

 هاگزينهايتحليل هزينه
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  نتايج تحقيق
بر اساس مطالعات انجام شده و با توجه به رويكرد خاص اين تحقيق و توجه به صنايع 

گيري مكان اسـتقرار صـنايع بـا    تصميم برايخاص نظامي و امنيتي، معيارهاي مورد نياز 
گيري سلسله مراتبـي ارايـه    ان تعيين و مدلي در قالب درخت تصميمتوجه به نظر خبرگ

افزارسازي، توسعه يافتـه   شود كه براي انتخاب يا ارزيابي مكان استقرار صنعت جنگ مي
هاي  گيري و گزينه اين درخت داراي سه سطح ملاحظات كلان، معيارهاي تصميم. است
س با توجه به معيارهاي بررسـي  سپ. شود كه در ادامه تشريح مي) 2شكل ( است مكاني

گيـرد  اي روي خروجي مدل انجام ميهاي هزينهشده در قالب مدل سيستماتيك، تحليل
  .شود ميهاي مطلوب تعيين و گزينه يا گزينه
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 يابي شماي كلي مدل سلسله مراتبي مكان: 2شكل
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  :پردازيمبه تشريح هر يك از معيارهاي مدل تحليل سلسله مراتبي مي در زير

  كنندگان تأمين
كه  است هاي بسيار مهم مديريتي كنندگان از حوزه تأمينو  تأمينمباحث مربوط به 

ولي تعداد ملاحظاتي كه به مكان استقرار صنعت ارتباط  .ملاحظات فراواني دارد
سه نوع ارتباط ميان صنعت و  ،اقلام تأمينبه طور كلي در فرايند . است يابد، محدود مي

حضور مباشر خريد صنعت در محل  :ند ازا شود كه عبارت رقرار ميكنندگان ب تأمين
كنندگان در محل  تأمينمواد و قطعات و حضور نمايندگان جايي  هكننده، جاب تأمين

كنندگان ارتباط  تأمينرو ميان صنعت و  از اين. صنعت براي انجام امور مالي و كيفي
در مجموع سبب افزايش قيمت  كه است كه مستلزم هزينه و زمان است مستمري برقرار

كه  است وردر خلال ارتباطات مخاطراتي نيز متص. محصولات خواهد شد ةتمام شد
توان به  بنابراين براي هر صنعت مي. هاي پنهان منظور شود تواند به عنوان هزينه مي

شود اغلب  كه تلاش مي كردصورت غيررسمي يك شعاع براي حوزه جستجو تعريف 
 )330-20: 1387عباسي، ( .در اين شعاع قرار گيرندكنندگان  تأمين

براي مطالعه بهتر ملاحظات اين حوزه، اقلام مورد نياز صنعت به سه دسته كلي 
در ديدگاه . شوند ساخته و نيز اقلام مصرفي و خدمات، تفكيك مي مواد خام، قطعات نيم

ند ا شوند عبارت مي اقلام مورد نياز، مهم ارزيابي تأمينهايي كه در  يابي، شاخص مكان
تدارك (كنندگان  تأمينكنندگان تا مكان استقرار صنعت، امكان تعدد  تأمينفاصله  :از

كنندگان كه در ادامه به  تأمينارتباط با  آسانيو نيز ) كننده موازي تأميناقلام از چندين 
  )330-20: 1387عباسي،  ( .شود توضيح آنها پرداخته مي

كنندگان از  تأمينتواند به مفهوم فاصله  اين شاخص مي: يفاصله از مراكز تجمع صنعت
هاي حمل مواد، هزينه  اين شاخص ارتباط مستقيم با هزينه .باشد مكان استقرار صنعت، 

. كنترل كيفيت، تبادل دانش فني، عقد قرارداد و غيره دارد برايكارشناسان  رفت و آمد
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هاي  جويي توان از صرفه مياز طرفي، در صورت نزديك بودن صنعت به اين مراكز 
  . ناشي از تجمع بهره برد

توان از شاخص مدل حمل  ن آن، ميكردبراي ارزيابي بهتر اين شاخص و نيز كمي 
براي اين منظور . جويي ناشي از تجمع بهره برد و نقل، مدل سفر كل و يا شاخص صرفه

هر مكان پيشنهادي  و براي كردكنندگان را منظور  تأمينتوان مركز ثقل هر دسته از  مي
و  كردشده را محاسبه  تأمينضرب تواتر در هزينه حمل هر مورد از اقلام  مجموع حاصل

شاخص فاصله اثرات كيفي ديگري مانند مخاطرات و . براي ارزيابي مورد توجه قرار داد
  )330-20: 1387عباسي، ( .ها بايد به آنها توجه داشت ها دارد كه در ارزيابي ريسك

اقلام  تأميناي قرار گيرد كه امكان  در صورتي كه صنعت در منطقه: كنندگان ينتأمتعدد 
توان از ايجاد رقابت ميان  مي روشوجود آيد، از اين  هكننده ب تأميناز چندين 

ها و  تواند سبب افزايش كيفيت اقلام، كاهش قيمت اين امر مي كنندگان سود برد؛ تأمين
هاي صنعتي، ارزيابي توان فني هر  وجود شهرك. و غيره شود تأمينافزايش امنيت در 

كنندگان در آينده و  تأمينانداز روشن از روند جابجايي  ها، ارايه چشم يك از شهرك
كنندگان يك مكان،  تأمينتواند در تخمين صحيح پتانسيل تعدد  چنين مي مواردي اين

  )330-20: 1387عباسي، ( .باشد مؤثر

هاي ارتباطي،  توان به وجود راه يابي اين شاخص ميبراي ارز: در رفت و آمد آساني
هاي ترافيكي شامل طرح، ساعت  تنوع آنها، حجم ترافيك هر يك از آنها، محدوديت

هاي بازرسي، نوع وسايط حمل و نقل،  تردد و نياز به مجوزهاي خاص، وجود ايستگاه
احتمال  ملاحظات خاص هر يك از وسايط، مطالعه طول مسيرهاي ارتباطي و برآورد

  .كردها و زيرگذرها و غيره توجه  بروز اختلال در آنها، بررسي پل

كنندگان  تأمين، به علت تواتر بالاي انواع ارتباطات با اي ملاحظات هزينهاز ديدگاه 
هاي ارتباطات  و نيز حساسيت بالاي هزينه) كنندگان تأمينمباشر خريد، كالا و نماينده (
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تواند اهميت بالايي در تعيين مكان مناسب  ص ميبه مكان انتخاب شده، اين شاخ
  . باشد داشته

زيرا كه با توجه به  دارند؛كنندگان نقش مهمي  تأمين، ملاحظات دورنمايياز ديدگاه 
كه در افق  كردتوان استنباط  سپاري صنعت، مي انداز صنعت و رويكرد پيمان چشم

ه دورنمايي لازم است كه از ديدگا. زماني، اهميت اين حوزه در حال افزايش باشد
و نتايج  كردجايي آنها ارايه  هكنندگان و روند جاب تأمينمطالعه دقيقي بر تحولات مكاني 

  . كردآن را در انتخاب مكان مناسب لحاظ 

كنندگان در اطمينان از تحقق  تأميننيز با توجه به موقعيت كليدي  ديدگاه امنيتياز 
  )330-20: 1387عباسي، ( .داردميت شاياني هاي صنعت، اين شاخص اه موريتاصحيح م

  مشتريان
يابي صنايع تجاري، اغلب موضوعات مربوط به مشتريان و بازار مصرف كه  در مكان

يابي  مكان هاي تصميماي در  كننده ، بسيار مهم و نقش تعيينهستندفلسفه وجودي صنايع 
مكاني استقرار يابند  تلاش بر اين است كه با توجه به نوع محصولات، صنايع در. دارند

در صنايع نظامي كه شرايط . نديان و بازار را حاصل كنكه حداكثر تطابق با خواسته مشتر
امنيتي بسيار مهمي بر آنها حاكم است و يا صنايعي كه بازارهاي انحصاري دارند، از 

  .شود اهميت مقولات مربوط به مشتريان كاسته مي
افزارسازي با مشتريان و بالعكس  صنعت جنگبه طور كلي سه نوع تعامل عمده ميان 

 آزمايشحضور نماينده نيرو يا مشتريان براي : ند ازا پذيرد كه عبارت صورت مي
محصولات و خريد، تحويل محصولات، بازديد كارشناسان صنعت به منظور خدمات 

  .پس از فروش
ولات توان به دو دسته مشتريان محصولات نظامي و مشتريان محص مشتريان را مي

اهميت نسبي اين دو گروه از مشتريان به صورت كلي به . كردبندي  غيرنظامي دسته
  .خواهد شد صورت كارشناسي، تعيين 
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اي كه در حوزه تعامل با مشتريان مصداق  هايي عمده يابي، شاخص از ديدگاه مكان
 سانيآفاصله از مكان استقرار مشتريان نظامي و غيرنظامي و  :ند ازا يابد، عبارت مي

  .ارتباط با آنها

، به علت تواتر كمتر اين ارتباطات در مقايسه با ارتباط با اي ديدگاه هزينهاز 
اي، اين شاخص اهميت  رسد كه از ديدگاه ملاحظات هزينه كنندگان، به نظر مي تأمين

  . باشد داشتهكمتري 

در مواقع  ، صنعت در مكاني بايد استقرار يابد كه بتواندديدگاه ملاحظات امنيتياز 
البته در مورد سلاح اهميت اين . ضروري به سرعت سفارشات مشتريان را تحويل دهد

بل سفارش نيروهاي مسلح نيازهاي خود را از ق ، به علت اين كهنيستمقوله زياد 
ند و از طرفي محصولات صنعت از اقلام ماندگار محسوب كن دهند و انبار مي مي
  .شود مي

تغييرات زيادي در نوع مشتريان، نوع نيازهاي آنها، محل نيز  ديدگاه دورنمايياز 
رو از اين ديدگاه تغييرات عمده و  از اين. ستاد نيروها و انبارهاي آنها، متصور نيست

  )330-20: 1387عباسي، ( .شود بيني نمي گذار در مكان استقرار صنعت، پيشتأثير

  نيروي كار
 تأمينعتي، اطمينان يافتن از امكان يابي صن هاي بسيار مهم در مكان يكي از دغدغه

اهميت اين موضوع به علت . است هاي پيشنهادي، نيروي انساني مورد نياز در مكان
كافي بر اين   وجود اثرات رواني مكان استقرار بر نيروي انساني و نيز عدم وجود كنترل

بعاد بسيار شود، ا از آنجايي كه اين شاخص به انسان مربوط مي. است اثرات، بسيار زياد
از . يابي محسوب شده است و همواره چالش بزرگي در مطالعات مكان داردمتنوعي 

دو بار به مكان  ،حداقل در روز كاركنان اين كه طرفي اهميت اين شاخص، به علت
  .صنعت رفت و آمد خواهند داشت، بسيار زياد خواهد بود
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 ه نيروي كار، سههاي پيشنهادي از ديدگا مطلوبيت مكان ةبراي ارزيابي درج
وري  پتانسيل حفظ نيروي موجود، جذب نيروي جديد و نيز حفظ بهره :شاخصزير

بسيار  عواملدر واقع، اين سه شاخص مجموعه . نيروي كار در نظر گرفته شده است
، مكاني براي پس دهد؛ را پوشش مي است يابي مطرح متنوعي كه در ادبيات مكان

ه نيروي كار موجود از آن رضايت داشته و شرايط استقرار صنعت مطلوب خواهد بود ك
استقرار، پتانسيل مناسبي از  ةاز طرفي در منطق. وري مطلوب در آن مهيا باشد كار با بهره

اي  و شرايط مكاني صنعت نيز به گونه موجودنيروي انساني متخصص و غيرمتخصص 
  )330-20: 1387سي، عبا(.كنديروي كار مورد نياز، ايجاد باشد كه جاذبه كافي براي ن

يابي، در جذب نيروي انساني جديد دو  اصولاً از ديدگاه مكان :جذب نيروي كار جديد
پتانسيل نيروي انساني منطقه استقرار و نيز : ند ازا عامل اصلي دخالت دارد كه عبارت

  .مندي نيروي جديد براي همكاري با صنعت از ديدگاه مكاني رضايت

توان با ارزيابي مراكز آموزش عالي منطقه،  صص را ميپتانسيل نيروي انساني متخ
صنعت و نيز مطالعه  هاي علمي و صنعتي منطقه و تناسب آنها با حوزه كاري قطب

 يبه همين ترتيب، پتانسيل نيرو. كردآموختگان منطقه، برآورد  آمارهاي دانش
ن، توان به كمك آمار نيروي كار جوياي كار و جمعيت بيكارا غيرمتخصص را مي

  .تخمين زد

مندي نيروي كار و نيز الزام و  به طور كلي دو عامل رضايت :حفظ نيروي كار موجود
  .تعهد به خدمت، در حفظ نيروي انساني موجود دخالت دارد

وري نيروي كار در محل خدمت را  از ديدگاه مكاني، بهره :وري نيروي كار حفظ بهره
  .ايط كار دانستتوان متناظر با رضايت آنها از محيط و شر مي

 عواملدر جلب رضايت نيروي كار جديد از ديدگاه مكاني،  :مندي نيروي كار رضايت
سهولت دسترسي نيروي . شوند بندي مي متعددي وجود دارد كه به اين صورت دسته
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دسترسي به امكانات ( كار، دسترسي به امكانات رفاهي، دسترسي به امكانات اجتماعي
مراكز اداري، بانك، پست، مراكز آموزشي در سطوح مختلف و بهداشتي، امنيتي، شهري، 

شرايط اقليمي از جمله مناسب بودن دماي و شامل ( ، شرايط زيستي محيط كار)غيره
رطوبت محيط، وجود فضاي سبز در محيط كار و امكانات بهداشتي، كيفيت آب 

حتي در محيط و را) هاي خطرناك و موارد مشابه مصرفي، پاكي هوا، عدم وجود آلاينده
ها،  هاي مختلف صنعت مانند فاصله زياد ميان ساختمان دسترسي نامناسب به بخش( كار

هاي داخل صنعت، عدم وجود خدمات اورژانسي در مكان صنعت يا  شيب زياد راه
 ).است مؤثرو موارد مشابه در كاهش راحتي فيزيكي و رواني پرسنل  نزديكي آن

  )330-20: 1387عباسي، (
، به علت تواتر بسيار بالاي رفت و آمد نيروي كار به اي ملاحظات هزينهه از ديدگا

رفت و آمد نيروي كار به مكان صنعت . دارد زياديمكان صنعت، اين شاخص اهميت 
وري نيروي كار و نيز رضايت آنها  علاوه بر صرف هزينه و زمان، اثرات كيفي بر بهره

ن مقوله بسيار مهمي خواهد بود كه در هاي پنهان اي رو هزينه از اين. خواهد داشت
گاه اثرات عدم رضايت از مكان استقرار صنعت به . كردها بايد به آن توجه  ارزيابي

از موعد و   صورت غيبت از محيط كار، انصراف از كار، درخواست بازنشستگي پيش
در . سازد هاي پنهان را آشكار مي يابد و به اين ترتيب بخشي از ابعاد هزينه غيره نمود مي

  .دارداي  العاده اي اهميت فوق مجموع اين شاخص از ديدگاه ملاحظات هزينه

توان  نارضايتي نيروي كار از مكان استقرار صنعت مي ملاحظات امنيتياز ديدگاه 
روهاي جديد داشته باشد كه اي در حفظ نيروي كار موجود، جذب ني مشكلات عديده

  .به مخاطره اندازد تواند فعاليت سازمان را مي در نهايت

انداز صنعت و حركت آن به سمت  ، با توجه به چشمملاحظات دورنمايياز ديدگاه 
نيروي انساني نقش  ،كه در آينده كردتوان استنباط   بنيان، مي تبديل شدن به سازمان دانش

رو حفظ نيروي متخصص موجود و نيز جذب نيروهاي كارآمد  از اين. داردمهمتري 
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رو در  از اين. قش بسيار مهمي در تحقق اهداف صنعت خواهند داشتدانشي جديد، ن
زمينه مناسب  كرداي عمل  حال حاضر و در انتخاب مكان استقرار صنعت بايد به گونه

  )330- 20: 1387عباسي، ( .براي جذب نيروي متخصص وجود داشته باشد

  قوانين و مقررات
ين و مقررات خاص تلاش بر ها همواره از طريق وضع قوان در سراسر جهان، دولت

جلوگيري از تخريب و آلودگي  رشد متوازن اقتصادي مناطق مختلف و نيز
 مباحث به ساله توسعه چهارم  برنامه پنج پنجم فصل. اند زيست، داشته محيط
 اختصاص اي، منطقه توازن و سرزمين موضوع آمايش به آن ششم فصل و محيطي زيست
ر قوانين و مقررات و ارزيابي بهتر آنها در فرايند ت براي مطالعه دقيق. است يافته
/ زيست و ملاحظات ه قوانين و مقررات مربوط به محيطيابي، آنها به دو دست مكان

يابي صنايع تجاري، قوانين ديگري مانند  در مكان. اند الزامات فراسازماني، تفكيك شده
دم موضوعيت اين موارد، در ولي با توجه به ع ،ها و غيره دخالت دارند ها، مشوق ماليات

  )330-20: 1387عباسي، ( .اين مطالعه از آنها صرف نظر شده است

زيست، ابتدا بايد قوانين  براي بررسي و رعايت قوانين مربوط به محيط: محيط زيست
هاي محيطي  توان انواع آلاينده در ادامه مي. كردهاي پيشنهادي را مطالعه  حاكم در مكان

. كردو ملاحظات هر يك ارزيابي و درجه اهميت آنها را تعيين صنعت را شناسايي 
هاي جامد، مايع،  توان به چهار دسته آلاينده هاي صنعت را مي براي اين منظور، آلاينده
توان به صورت كارا در  ها را مي ، اين تفاوتدر پي. كردبندي  گازي و صوتي، تقسيم

  )330-20: 1387عباسي، ( .گيري دخالت داد فرايند تصميم

دوم قوانين مربوط به ملاحظات و الزامات  ةدست: الزامات فراسازماني/ ملاحظات
هاي بالا دستي، دولت و  شود كه از حوزه صنعت خارج بوده و توسط سازمان خاصي مي

 هستنديابي قابل بررسي  ملاحظاتي كه از ديدگاه مكان. شود ها، اعمال مي يا ساير ارگان
الزامات آمايش دفاعي، : ند ازا كه عبارت كردبندي  كلي دسته توان به سه گروه را مي
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دستي اري ارتباط با صنايع همكار، بالاالزامات توسعه شهري و ملاحظات مربوط به برقر
  .و غيره

در بخش محيط زيست رعايت قوانين و  اي ملاحظات هزينهاز ديدگاه 
تواند  باشد، مي گيرانه كه ممكن است در منطقه خاصي حاكم استانداردهاي سخت

از طرف ديگر، . ها را به دنبال داشته باشد هاي فراوان دفع، تصفيه يا پالايش آلاينده هزينه
دوباره را در جايي  ههاي فراوان جاب تواند هزينه استقرار صنعت در مسير توسعه شهر مي

  . بار آورده ب ساليان آينده

هاي صنعت  ر فعاليتعدم رعايت قوانين ممكن است كه د ديدگاه امنيتياز 
وباره، هاي اضافي براي رعايت قوانين زيست محيطي يا انتقال د اختلالاتي مانند فعاليت

  .ندايجاد كن

تر  گيرانه كه در آينده قوانين زيست محيطي و آمايشي سخت ديدگاه دورنمايياز 
ابد، مناسبي استقرار ني  از طرفي در افق زمان در صورتي كه صنعت در مكان. خواهد بود

رود كه از  در مجموع انتظار مي. صنعت شدت خواهد گرفت دوبارهاحتمال انتقال 
  )330- 20: 1387عباسي، ( .داشته باشد يملاحظات قانوني اهميت بسيار ،ديدگاه دورنمايي

  پدافند غيرعامل
در اين . است ن آن در تصميمات از الزامات قانونيكرداجراي پدافند غيرعامل و لحاظ 

هاي كليدي مطرح شده  ت اهميت اين موضوع، اين شاخص جزء شاخصمدل به عل
زا را به سه گروه تهديدات  توان عوامل اختلال براي مطالعه پدافند عامل مي. است

توان  براي تخمين اهميت نسبي اين عوامل مي. كردبندي  هوايي، زميني و طبيعي دسته
  .ا را ملاك قرار دادخرابي آنه/ضرب احتمال رخداد آنها در شدت اثرات حاصل

: ند ازا در پدافند غيرعامل در برابر تهديدات هوايي و زميني عبارت مؤثر عوامل
  .، موانع، استحكامات، فاصله و پراكندگي)شامل اختفاء، استتار و فريب(پوشش 
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تمامي . شود تهديدات هوايي شامل حملات هواپيمايي و موشكي مي :تهديدات هوايي
هوايي حالت بازدارنده و يا  توانند در تهاجمات پدافند غيرعامل، مينامبرده براي  عوامل
  .دهنده اثرات، داشته باشند كاهش

تواند توسط نيروي زميني دشمن داخلي يا  تهديدات زميني مي :تهديدات زميني
بازدارندگي كمي  ،پوشش عاملمعمولاً در تهاجمات زميني، . خارجي صورت پذيرد

ها آنها و يا اثر آنها در  نيز متناسب با ميزان بازدارندگي واملعاهميت نسبي ساير . دارد
  .تواند متفاوت باشد تقليل اثرات تهاجم، مي

توان به سه نوع زلزله، رانش زمين و سيل و  تهديدات طبيعي را مي :تهديدات طبيعي
زا بستگي به ميزان  اهميت نسبي هر يك از اين عوامل اختلال. كردگرفتگي تقسيم  آب
  .رات وارده توسط آنها و نيز احتمال رخداد آنها داردخسا

هاي بسيار  ، اغلب رعايت اصول پدافند غيرعامل با صرف هزينهاي ديدگاه هزينهاز 
هاي مختلف  ها براي مكان كه اختلاف فضايي اين هزينه از آنجايي. است زياد همراه

در صورت عدم وجود  براي نمونه. دارد زياديتواند زياد باشد، اين شاخص اهميت  مي
هاي  كه با صرف هزينه است استحكامات طبيعي، ساخت استحكامات مصنوعي ضروري

شود كه  خيز سبب مي در نزديكي نقاط زلزلهقرار گرفتن . بسيار زياد همراه است
در صورت وجود احتمال رانش زمين، سيل و . تري نياز باشد هاي بسيار مقاوم ساختمان

  . سيسات شوداهاي فراواني بايد صرف زيرسازي و يا ساخت ت گرفتگي، هزينه يا آب

 اولويت نخست ،ها ، اين شاخص در ميان ساير شاخصملاحظات امنيتياز ديدگاه 
  .داردرا هاي آن  موريتامستقيم بر امنيت صنعت و تحقق م تأثيرزيرا  را دارد؛

نيز با توجه به احتمال بالاي تهديدات در آينده، اين شاخص  ديدگاه دورنمايياز  
  )330-20: 1387عباسي، ( .اهميت خواهد داشت
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  ها زيرساخت
انجام فعاليت صنعت را ند كه بستر لازم براي هستها از جمله موارد فيزيكي  زيرساخت
توان دو به دو  هاي يك فعاليت صنعتي را مي به طور كلي زيرساخت. آورند فراهم مي

مطابق . كرد  هاي پيراموني يا پشتيبان تفكيك هاي اصلي و زيرساخت دسته زيرساخت
هاي داخل صنعت شده و شامل زمين،  هاي اصلي مربوط به فعاليت تعريف، زيرساخت

شود  هاي پيراموني نيز به مواردي اطلاق مي زيرساخت. شود  سيسات مياها و ت ساختمان
هاي صنعت را  كه خارج از محيط فيزيكي صنعت بوده و نقش پشتيباني براي فعاليت

خدمات شهري . شود هاي ارتباطي، پدافند عامل و خدمات شهري مي دارند و شامل راه
  .شود رداري مينشاني و شه نيز شامل خدمات اورژانسي، امنيتي، آتش

براي مطالعه شاخص زمين، سه زيرشاخص هزينه و شرايط  :هاي اصليزيرساخت
سازي زمين متناسب با نوع كاربري و امكان توسعه آتي  تمليك، هزينه و زمان آماده

  .است مورد توجه

گاه،  هاي اداري، توليد، انبار، پناه هاي مورد نياز صنعت شامل ساختمان ساختمان
پذيري بيشتري  در مقايسه با زمين، شاخص ساختمان انعطاف. شود يره ميسيسات و غات

ها را  اين هزينه. كندها و زمان بسياري را تحميل  تواند هزينه با اين وجود مي. دارد
هاي جديد و يا  دسته اول مربوط به ساخت ساختمان. كردتوان به دو دسته تفكيك  مي

برداري و  ها مربوط به بهره دوم هزينه ةشود و دست هاي موجود مي اصلاح ساختمان
در صورت وجود ساختمان آماده در مكان پيشنهادي بايد . شود نگهداري از آنها مي

سيسات و يا اها، ت شدن ساختمان  در صورت فرسوده. هاي لازم را انجام داد بازرسي
تواند  يهاي گذشته، وجود ساختمان در مكان استقرار م اثر فعاليت برآلوده شدن منطقه 

  . پي داشته باشد سازي و تعميرات را در هاي فراوان پاك منفي تلقي شود و هزينه عامل

توان با  در صورتي كه ساختماني در مكان پيشنهادي وجود نداشته باشد، صنعت مي
در . هاي مورد نظر بسازد هايي متناسب با كاربري سازي، ساختمان هاي آماده صرف هزينه
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 ،شود ها مي زيادي صرف ساختن ساختمان ةه زمان و هزيناين صورت، هر چند ك
در مقابل و در . تواند تا صد درصد افزايش يابد هاي مورد نظر مي تناسب آنها با كاربري
هايي از پيش در مكان پيشنهادي وجود داشته باشد، ممكن است  صورتي كه ساختمان

هاي مورد نظر ضروري  ها با كاربري سازي ساختمان هاي اصلاح و متناسب كه هزينه
ها را با كاربري  توان تناسب ساختمان هاي بالاتر مي به طور كلي با صرف هزينه. باشد

هاي اصلاح يا ساخت،  رو براي كنترل شاخص هزينه از اين. مورد نظر افزايش داد
توانند به منظور  شاخص تناسب با كاربري در نظر گرفته شده است كه در مجموع مي

  .ندن در مسئله انتخاب مكان، كمك كنخص ساختمان دقيق شاكرد

ها كه  توان به موضوع استحكام ساختمان ها مي در بررسي تناسب كاربري ساختمان
  .هاي پدافند غيرعامل است، توجه داشت از زيرشاخص

شود  هاي پيراموني به مواردي اطلاق مي زيرساخت: پشتيباني/هاي پيراموني زيرساخت
ولي در پشتيباني از  ،برداري از صنعت نقش ندارند بهره كه به صورت مستقيم در

هاي ارتباطي، خدمات شهري و پدافند عامل از  راه. يابند هاي صنعت، اهميت مي فعاليت
اهميت نسبي اين سه نوع زيرساخت متناسب با . ندهستهاي پيراموني  جمله زيرساخت

  . دشو هاي صنعت، برآورد مي نقش آنها در پشتيباني از فعاليت

، خيابان، جاده، راه آهن، راه هوايي و در مواردي راه بزرگراه :هاي ارتباطي شامل راه
در . تواند به عنوان پارامتر مثبت تلقي شود هاي دسترسي مي تنوع راه. شود دريايي مي

هاي موجوديت، پايداري و امكان توسعه آنها مورد  هاي ارتباطي زيرشاخص راه ةمطالع
تواند به عنوان   اي مي هاي دسترسي علاوه بر ملاحظات هزينه راه پايداري. است توجه

هاي دسترسي تنوع  در بررسي شاخص پايداري راه. باشد يك ملاحظه امنيتي نيز مطرح 
ها، احتمال انسداد آنها بر اثر  آنها، ظرفيت و بار متوسط ترافيك هر يك از راه

  . ند مورد توجه قرار گيردتوا ها و غيره مي زدگي، خرابي راه گرفتگي، يخ آب
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كه معمولاً توسط ساير  است هاي صنعت به خدماتي نياز براي پشتيباني از فعاليت
نشاني، اورژانس، پليس و  خدمات آتش :ند ازا اين خدمات عبارت. شود نهادها ارايه مي

توان عواملي  به كمك اين شاخص مي. امنيت پيراموني، خدمات شهرداري، پست و غيره
موجوديت اين خدمات، كيفيت، پايداري و زمان دسترسي به آنها را كه ممكن  :مانند

  )330-20: 1387عباسي، ( .كردهاي پيشنهادي متفاوت باشد، ارزيابي  است براي مكان

  امكانات
به كمك اين شاخص ملاحظات مربوط به امكانات مورد نياز براي فعاليت صنعتي در 

برداري از صنعت به امكاناتي مانند آب  براي بهره. دشو يابي دخالت داده مي فرايند مكان
تدارك . است ، برق صنعتي، گاز، شبكه مخابرات و سيستم فاضلاب نياز)چاه(صنعتي 

هاي اوليه دسترسي كه  اول هزينه. شود امكانات مورد نياز صنعت شامل دو نوع هزينه مي
تواند ناچيز  ها مي در صورت وجود امكانات مناسب در مكان پيشنهادي، اين هزينه

. شود برداري ساليانه مي هاي بهره هاي امكانات، مربوط به هزينه بخش دوم هزينه. باشد
در . است هاي صنعت قابل برآورد اهميت نسبي اين امكانات متناسب با نيازمندي

 تأمينتوان احتمال اختلال در عملكرد صنعت را در صورت اختلال در  بررسي ديگر مي
كه اختلال در آنها،  بيشتري دارنددر اين راستا، مواردي اهميت . كردمطالعه  اين اقلام را

 .كند عملكرد سيستم را به صورت جدي مختل مي

به كمك اين شاخص موجود بودن امكانات مورد نياز در : موجوديت و تناسب با نياز
برداري  رههاي به هاي پيشنهادي، تناسب امكانات موجود با نياز صنعت و نيز هزينه مكان

در اين بررسي مقدار نياز فعلي صنعت به هر يك از امكانات . شود از آنها بررسي مي
 .شود هاي پيشنهادي مطالعه مي دسترسي به آنها در هر يك از مكان ةبرآورد شده و نحو

. شود به كمك اين شاخص كيفيت دسترسي به امكانات مورد نياز مطالعه مي: پايداري
هاي صنعت، حساسيت صنعت به ناپايداري  جه به نوع فعاليتبديهي است كه با تو

وجود امكانات كافي ولي ناپايدار علاوه بر . برخي از امكانات بيشتر خواهد بود
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پي داشته  تواند مشكلات امنيتي نيز در ها، مي هاي فراوان اختلال در انجام فعاليت هزينه
ل و توزيع امكانات و سابقه توان سيستم انتقا مي ،براي ارزيابي اين شاخص. باشد

 .كردو احتمال اختلال در آن را برآورد  كردتاريخي آن را مطالعه 

اين شاخص ملاحظات دورنمايي صنعت را در بخش امكانات مورد نياز، : امكان توسعه
براي مطالعه اين شاخص بايد ملاحظات استراتژيك صنعت را . دهد مورد توجه قرار مي
ز طرفي لازم است كه به تحولات هر يك از امكانات نيز توجه ا. مورد توجه قرار داد

براي نمونه توجه به روند رو به رشد مصرف گاز و جايگزين شدن منابع سوختي، . كرد
تحولات بخش مخابرات، كاهش منابع آب زيرزميني، افزايش اهميت ملاحظات 

يابي صحيح تواند به ارز محيطي، تحولات بافت صنعتي پيراموني و غيره مي زيست
  .كندملاحظات مربوط به امكانات و امكان تدارك آنها در آينده كمك 

هاي فراواني  تواند هزينه ، تدارك امكانات مورد نياز صنعت مياي ديدگاه هزينهاز 
اين . هاي پيشنهادي باشد تواند به شدت وابسته به مكان و مقدار آن مي كندتحميل 
يادآوري . است انهبرداري سالا هاي بهره و هزينه رسيهاي شامل هزينه اوليه دست هزينه
  .شود ها توجه مي يابي به اختلاف فضايي اين هزينه شود كه در مطالعات مكان مي

. موريت سازمان دارندانيز امكانات نقش حياتي در تحقق م ديدگاه امنيتياز 
هاي  ليتتواند فعا گونه كه اشاره شد، عدم تدارك امكانات متناسب با نياز مي همان

اهميت دوچنداني خواهد صنعت را با مشكل روبرو سازد، اين امر در زمان بحران 
تواند  براي نمونه با توجه به وابستگي شديد صنعت به برق صنعتي، قطع برق مي. داشت

  .مترادف با از كارافتادگي كامل صنعت باشد
مناسب خواهد نيز بديهي است كه مكاني براي استقرار صنعت  ديدگاه دورنمايياز 

. بود كه در آن امكان تدارك امكانات متناسب با نياز در افق زماني طولاني، ميسر باشد
  )330-20: 1387عباسي، (
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  شرايط اقليمي
به . ندهستهايشان نيازمند شرايط اقليمي خاص  برخي از صنايع با توجه به نوع فعاليت

ثرات اين عوامل بر عملكرد كمك اين شاخص علاوه بر مطالعه شرايط اقليمي مناسب، ا
هاي  در اين تحقيق با توجه به ويژگي. شود هاي مربوطه بررسي مي صنعت و هزينه

خاص موضوع مورد مطالعه عوامل رطوبت، دما، بارش و گرد و غبار مورد بررسي قرار 
  .گيرد مي

عامل رطوبت جز در موارد خاص كه نيازمند رطوبت بالا در فرايند توليد : رطوبت
تواند اثرات منفي زيادي بر تجهيزات توليد،  شود و مي د، يك عامل منفي تلقي مينهست

 ةتوان گستر براي مطالعه اين شاخص مي. محصولات و يا نيروي كار داشته باشد
و با متوسط سابقه هواشناسي مكان  كردمطلوب رطوبت براي صنعت را برآورد 

  .كردپيشنهادي مقايسه 

هاي مازاد تهويه مطبوع، كاهش راندمان و نيز  به هزينهها بايد  در برآورد هزينه
  .كردافزايش استهلاك تجهيزات ناشي از رطوبت توجه 

تواند اثرات منفي يا  مطابق آنچه كه در مورد رطوبت گفته شد، عامل دما نيز مي :دما
  .مثبت داشته باشد

تواند منجر به  مي ،مستقيم بر عملكرد صنعت تأثيربارش برف و باران علاوه بر : بارش
  .شود كاركنان رفت و آمدهاي ارتباطي و اختلال در حمل و نقل كالا و  انسداد راه

اثر  برهاي ارتباطي و شرايط خاص آنها، احتمال انسداد آنها را  توان با مطالعه راه مي
دچار انسداد    اثر بارش برهاي پرترافيك  به طور كلي راه. هاي سنگين تخمين زد بارش
د و در صورتي كه تنوع دسترسي وجود نداشته باشد، ارتباط صنعت دچار شون مي

  .مشكل خواهد شد
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ن آسيب به تجهيزات، افزايش كردتواند منجر وارد  اين عامل محيطي مي: گرد و غبار
براي . هاي تهويه كاهش مطلوبيت مكان استقرار صنعت از ديدگاه نيروي كار شود هزينه

مسير جريان باد، سرعت آن و پوشش محيط پيراموني  توان به مطالعه اين شاخص مي
  .كردتوجه 

منفي بر تجهيزات توليد،  تأثيرشرايط نامطلوب اقليمي علاوه بر  اي ديدگاه هزينهاز 
  .باشد مؤثرمندي نيروي كار و كاهش راندمان توليد  تواند در كاهش رضايت مي

يروي مورد نياز به ي صنعت در جذب نناتوانشدن تجهيزات استراتژيك،   فرسوده
هاي  علت نامساعد بودن شرايط اقليمي، اختلال در عملكرد صنعت به علت انسداد راه

  .محسوب شود ملاحظات امنيتيتواند از جمله  ارتباطي مي

تواند به عنوان يك مانع در راستاي  شرايط اقليمي نامساعد مي ديدگاه دورنمايياز 
تواند به علت عدم تمايل نيروهاي  مي انداز صنعت، مطرح باشد و نيز تحقق چشم

متخصص براي همكاري در شرايط نامناسب محيطي، مانع حركت صنعت به سمت 
  )330-20: 1387عباسي، ( .بنيان شود تبديل شدن به صنعتي دانش
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  هاي مكاني گزينه: لايه سوم
هاي پيشنهادي از ديدگاه تمامي  گيري، هر يك از اين مكان يند تصميمدر فرا
. گيرند ، مورد ارزيابي قرار مي)برگ(هايي كه در انتهاي هر شاخه قرار دارد  شاخص

ن سه ديدگاه كردكه تعداد آنها با منظور  است صد عددها بالغ بر يك تعداد اين سر شاخه
به عبارتي در مدل  ؛)صد برگ سي(شود  يي، سه برابر مياي، امنيتي و دورنما هزينه

، مورد )صد سي(يشنهادي توسط يكصد شاخص هاي پ پيشنهادي، هر يك از مكان
گيري سلسله مراتبي كه  اين فرايند با دو استراتژي تصميم. گيرد ارزيابي قرار مي

در تكنيك . پذيرد گرايي و تكنيك تخريبي، صورت مي آل ند از تكنيك ايدها عبارت
ز هاي پيشنهادي ا گرايي، نظر كارشناسان در مورد وضعيت هر يك از مكان آل ايده

به آن تعلق  1-100شود و امتيازي در بازه  ديدگاه شاخص مورد ارزيابي، پرسيده مي
  )330- 20: 1387عباسي، ( .است اساس تكنيك تخريبي بر مقايسات زوجي استوار. گيرد مي

  نامه نتايج پرسش
هاي مكاني  تعداد گزينه اين كه در اين تحقيق با توجه با: معيارهاي ارضاي جامع

ها استفاده  حذف برخي از گزينه برايهاي برتري و الكتر  ز تكنيك، ااست محدود
گيري  جامع معيارهاي حياتي و فرآيند تصميم ارضاي نخواهد نشد و تنها ارزيابي

براي نمونه امكان دسترسي به آب يا برق صنعتي براي . شود كارگرفته مي هچندمعياره ب
و يا با  يستارك آنها يا ميسر نصنايعي كه به شدت وابسته به آن هستند و امكان تد

هاي صنعت را دچار خدشه  هاي گزاف همراه است و اقتصادي بودن فعاليت هزينه
صنعت  معيارهاي حياتيدر اين تحقيق معيارهاي و ملاحظات ذيل به عنوان  .كند مي

   :اند منظور شده

وانين توسعه توان به سه دسته ق به طور كلي اين قوانين را مي :رعايت قوانين و مقررات
  .كردبندي  شهري، قوانين حاكم در وزارت دفاع و قوانين محيط زيست دسته
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يابي وجود امكان  در مطالعات مكان :امكان حفظ و جذب نيروي متخصص مورد نياز
از . تواند نقش حياتي داشته باشد حفظ و جذب نيروي متخصص مورد نياز، مي

ند و هستانش ضمني و پنهان صنعت كه نيروي متخصص موجود دربردارنده د آنجايي
رو جلب نظر آنها در  ، از اينيستن سريع و راحت آنها ميسر نكردامكان جايگزين 

  .مورد مكان جديد صنعت از اهميت بيشتري برخوردار است

كه بودجه انتقال صنعت به تصويب رسيده است،  از آنجايي: رعايت بودجه انتقال
هاي  گزينه  ان يكي از معيارهاي حياتي در ارزيابيتواند به عنو رعايت اين محدويت مي

هاي خريد،  هايي كه هزينه براي اين منظور، انتقال صنعت به مكان. مكاني منظور شود
  .كردتوان حذف  سازي و انتقال صنعت به آنها فراتر از اين حد باشد را مي آماده

ي انتقال داد كه در آن توان به مكان به اين مفهوم كه صنعت را نمي: حفظ قابليت صنعتي
رو  هها به صورت اقتصادي وجود ندارد و يا با مشكلات جدي روب امكان ادامه فعاليت

هاي صنعت  هاي انجام فعاليت هزينه: كرداشاره  زيرتوان به موارد  در اين راستا مي. باشد
 ؤثرمامكان جذب و برقراري ارتباط  /ها مانند زمين، ساختمان، راه و غيره  زيرساخت /

امكانات مورد نياز مانند  تأمين /كنندگان مواد، قطعات، اقلام مصرفي و خدمات  تأمينبا 
  .شرايط اقليمي /آب، برق، گاز، مخابرات، دفع فاضلاب و غيره 

در اين تحقيق، مفهوم امنيت فراتر از مصونيت در برابر : رعايت ملاحظات امنيتي
موريت سازمان يك اختلال در تحقق متهديدات دشمنان تعريف شده است و هر گونه ا

ملاحظات پدافند غيرعاملي مكان مورد نظر، امكان . شود ملاحظه امنيتي محسوب مي
هاي مخابراتي، وجود  كارنه و مخل مانند قطع برق و سيستم هاي خراب انجام فعاليت

، احتمال وقوع بلاياي طبيعي مخرب تباطي مانند پل يا زيرگذر و غيرههاي ار گلوگاه
  .هاي فعال، مسير سيل و يا رانش زمين مانند قرار گرفتن در نزديكي گسل
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اهميت نسبي تمامي  :نامه ها به كمك پرسش تعيين اهميت نسبي تمامي شاخص
براي . معيارها و زيرمعيارهاي مربوطه به كمك روش مقايسات زوجي تعيين گرديد

  .استفاده شده استنامه  از پرسش ها ين مقايسهانجام ا

  .يابي صنعت در نظر گرفته شده است مدل پيشنهادي سه ديدگاه اصلي براي مكاندر 

كنندگان كه  تأمينبراي نمونه با انجام سه مقايسه زوجي ميان زيرمعيارهاي شاخص  
اهميت نسبي آنها را از  مواد خام، قطعات و اقلام مصرفي، كنندگان تأمين :ند ازا عبارت

  .ديدگاه خبرگان صنعت تعيين گرديد
  هاي كلان و تعيين وزن نسبي هر معيارهاي ماتريس مقايسات زوجي ديدگاه :2جدول

  يابي استراتژيك مكانارزيابي معيارهاي سطح اول زيرمجموعه 
 به

  اهميت
ملاحظات 
  دورنمايي

  ملاحظات امنيتي
ملاحظات 

  )منابع(اي  هزينه
اهميت نسبي 

  شده نرمال
    5  3  1  ملاحظات دورنمايي

    2  1  3/1  يملاحظات امنيت
اي  ملاحظات هزينه

  )منابع(
5/1  2/1  1    

    8  4.5  1.53  مجموع ستوني
  
  

  يابي استراتژيك مكانارزيابي معيارهاي سطح اول زيرمجموعه 
 به

  اهميت
ملاحظات 
  دورنمايي

  ملاحظات امنيتي
ملاحظات 

  )منابع(اي  هزينه
اهميت نسبي 

  شده نرمال
  0.65  0.63  0.67  0.65  ملاحظات دورنمايي
  0.23  0.25  0.22  0.22  ملاحظات امنيتي
اي  ملاحظات هزينه

  )منابع(
0.13  0.11  0.13  0.12  



  187/ غيرعامل پدافند رويكرد با نظامي-امنيتي صنايع و ها سازمان مكان انتخاب به هدفمند رويكردي ارائه

هاي صورت پذيرفته، در انتخاب مكان جديد اهميت نسبي ملاحظات  بر اساس قضاوت
  .است 0.12و  0.23، 0.65اي به ترتيب برابر  دورنمايي، امنيتي و هزينه

اي با انجام  يرمعيار شاخص ملاحظات هزينهدر ارزيابي ديگر، اهميت نسبي هشت ز 
ها از  براي تعيين اهميت نسبي اين زيرشاخص. شدبيست و هشت مقايسه زوجي تعيين 

هاي ملاحظات امنيتي و ملاحظات دورنمايي، همين تعداد مقايسه  هر يك از ديدگاه
  .است زوجي نياز

ديدگاه استراتژيك 
انتخاب مكان 

شرايط اقليمي امكاناتپدافندغيرعاملمشتريان

ملاحظات دورنمايي
سازمان

ملاحظات امنيتي
)تهديدات  ( 

اي ملاحظات هزينه
)منابع( 

قوانين و مقرراتنيروي كار زير ساخت كنندگان    تأمين

ديدگاه استراتژيك 
انتخاب مكان 

شرايط اقليمي امكاناتپدافندغيرعاملمشتريان

ملاحظات دورنمايي
سازمان

ملاحظات امنيتي
)تهديدات  ( 

اي ملاحظات هزينه
)منابع( 

قوانين و مقرراتنيروي كار زير ساخت كنندگان    تأمين
  

  يابي صنعتي مكان ها و ملاحظات كلان و نيز معيارهاي اصلي سطح ديدگاه :3شكل

شده است، اهميت نسبي نامه ارايه  كه در پرسش هايي پرسشدر اين مرحله به كمك 
براي اين منظور . يابي از ديدگاه ملاحظات كلان تعيين گرديد اصلي مكان هشت معيار

تمامي اين معيارها به صورت جداگانه از هر ديدگاه به صورت زوجي با يكديگر 
 دي نتايج مقايسات زوجي و نرمالبن ديگري تعيين و با جمع مقايسه و اهميت يكي بر

افزار  ها، اهميت نسبي هر يك از معيارها از هر ديدگاه با استفاده از دو نرم ن پاسخكرد
Expert Choice  وExcel براي سه ديدگاه به  در ادامه نتايج حاصل. مشخص گرديد

  .شود اختصار شرح داده مي
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هاي كلان و وزن نهايي آنها يابي از ديدگاه هاي مكاناهميت نسبي معيار :3جدول  

  ملاحظات كلان
  

 معيارها

وزن نهايي معيارها  ملاحظات دورنمايي ملاحظات امنيتي اي ملاحظات هزينه
 0.65 0.23 0.12 )مجموع سه ديدگاه(

 0.186 0.223 0.127  0.103  كنندگان تأمين

 0.024 0.020 0.035  0.027 مشتريان

 0.199  0.213 0.161 0.201 رنيروي كا

 0.191  0.283 0.017 0.025 قوانين و مقررات

 0.175  0.110 0.360 0.170 پدافند غيرعامل

  0.115 0.072 0.111 0.344 ها زيرساخت
  0.053  0.046  0.080 0.043 امكانات

 0.057 0.033 0.108 0.087 شرايط اقليمي

  
هـاي پيشـنهادي از    ضـعيت گزينـه  هـاي مكـاني و  تعيين ارجحيت نسبي گزينه براي
، بررسـي  )هـاي درخـت   بـرگ (ها قرار دارنـد   هاي معيارهايي كه در انتهاي شاخه ديدگاه
براي اين منظور، سه . شود صد مورد مي ها بالغ بر يك در مجموع تعداد سرشاخه. گرديد

گزينه پيشنهادي به صورت جداگانه از ديدگاه تك تك اين معيارها به صـورت زوجـي   
با ضرب امتيـازات تخصـص يافتـه در    . كديگر مقايسه و امتيازي به آنها تعلق گرفتبا ي

  . وزن نهايي معيارهاي مربوطه و جمع نتايج، امتياز نهايي يك گزينه را تعيين گرديد

هاي مختلف صـنعت بـه صـورت جداگانـه      در اين چارچوب، از كارشناسان بخش
اي كه به اين منظور طراحي شـده   امهن دعوت به عمل آمد و نظرات آنها در قالب پرسش

  . آوري گرديد جمع ،است



  189/ غيرعامل پدافند رويكرد با نظامي-امنيتي صنايع و ها سازمان مكان انتخاب به هدفمند رويكردي ارائه

دهـد كـه در    نتيجه ارزيابي نشـان مـي  : گيري چندمعياره ارايه نتايج نهايي مدل تصميم
، )بـرگ (صـد معيـار سرشـاخه     ن بيش از يـك كرديابي و لحاظ  مجموع معيارهاي مكان

بـه   ز مسـاوي دارنـد؛  امتيـا و موقعيـت فعلـي صـنعت     1تقريباً دو گزينه صنعت مكانيك
د ولي در مجموع از هاي خاص خود را دارن و قوت ها ها ضعف عبارتي هر يك از گزينه

  .ندهستمطلوبيت يكساني برخوردار 

كننـدگان، مشـتريان،    تـأمين از ديـدگاه   دهد كه صـنعت مكانيـك   ها نشان مي بررسي
  ايـن در حـالي   .داردها وضعيت بهتـري   قوانين و مقررات، پدافند غيرعامل و زيرساخت

نقطـه قـوت   . دارنـد گيري  است كه اين معيارها به نوبه خود وزن بالايي در مدل تصميم
گونـه كـه    همـان . اسـت  كنندگان قطعات تأمينبسيار برجسته صنعت مكانيك مربوط به 

و  دارنـد هاي صنعتي شرق تهران كه توان مهندسي بـالايي   اشاره شد، نزديكي به شهرك
اين مزيت بـا توجـه   . است تباطي مناسب، از جمله دلايل اين توفقهاي ار نيز وجود راه

نقطـه ضـعف   . شود سپاري صنعت از اهميت دوچنداني برخوردار مي به استراتژي پيمان
دوري از مركـز  . شـود  كار و ملاحظات مربوط به آنها مي بارز اين مكان مربوط به نيروي

مات شـهري و امكانـات   دسترسـي مناسـب بـه خـد     دشواري در ارتباطـات، عـدم  شهر، 
ترين مشكلات ايـن   ها و به تبع راحتي كم محيط از مهم اجتماعي، چيدمان باز ساختمان

  .است گزينه

جامع صلاحيت لازم  چند كه از ديدگاه معيارهاي ارضاي موقعيت فعلي صنعت هر
كـار، تـدارك امكانـات و شـرايط      براي استقرار صنعت را ندارد، ولي از ديـدگاه نيـروي  

نقطه قوت برجسته اين گزينه مربـوط بـه ملاحظـات    . داردتري  ي وضعيت مطلوباقليم
قرار گرفتن ايـن مكـان در بافـت شـهري سـبب شـده اسـت كـه از         . شود كار مي نيروي
  .كار از اين مكان رضايت داشته باشد هاي مختلف نيروي جنبه

                                                            
  .استهاي پيشنهادي جهت استقرار صنعت صنعت مكانيك نام يكي از مكان .1
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بر سـاير  مزيتي  هيچ 1)ع(گيري، صنعت امام علي تصميماز ديدگاه تمامي معيارهاي 
را   حتي به دليل وجـود مشـكلات حـاد پدافنـد غيرعـاملي، ايـن گزينـه       . ها ندارد گزينه
  .كردتوان رد  مي

 يابي هاي معيارهاي مكان ها از ديدگاه امتيازات موزون نهايي گزينه - 4جدول

 امتيازات
  

 معيارها

وزن نهايي 
 معيارهاي اصلي

 هاي پيشنهادي امتياز موزون گزينه

صنعت )ع(صنعت امام علي فزارا صنعت جنگ
 مكانيك

 0.1019 0.0210 0.0634 0.186  كنندگان تأمين

 0.0109 0.0055 0.0080 0.024 مشتريان

 0.0350 0.0344 0.1299 0.199 نيروي كار

 0.1084 0.0510 0.0312 0.191 قوانين و مقررات

 0.0726 0.0380 0.0641 0.175 پدافند غيرعامل

 0.0493 0.0182 0.0471  0.115 ها زيرساخت

 0.0124 0.0126 0.0284  0.053 امكانات

 0.0150 0.0076 0.0341 0.057 شرايط اقليمي

 0.4054 0.1883 0.4062  جمع نهايي امتيازات

ها با توجه به اهميت فراوان اوزان شاخص :گيري تحليل حساسيت نتايج مدل تصميم
ليل بهتر نتايج، از تكنيك تحليل گيري، براي دقت بيشتر و تح در نتيجه مدل تصميم

 غيير اين اوزان را بر نتايج حاصلحساسيت براي مطالعه بهتر نتايج بهره برده و اثرات ت
گيرندگان نشان داد كه تغيير در  توان به تصميم بر اين اساس مي. نشان خواهيم داد

 هاي آنها چه اثري بر نتيجه مدل خواهد داشت و به اين ترتيب در كسب قضاوت
  .تصميمات به آنها كمك خواهد شد

                                                            
  .استهاي پيشنهادي جهت استقرار صنعت نام يكي از مكان) ع(صنعت امام علي  . 1



  191/ غيرعامل پدافند رويكرد با نظامي-امنيتي صنايع و ها سازمان مكان انتخاب به هدفمند رويكردي ارائه

بيني  در اين تحقيق با توجه به تأثير فراوان اهميت نسبي ملاحظات كلان، پيش
لذا اين اوزان براي تحليل . نسبت به اين اوزان حساس باشد  شود كه نتيجه تصميم مي

  . شوند مي احساسيت كانديد

. لاحظات ثابت باشديد كه اهميت نسبي يكي از مبراي انجام اين تحليل فرض كن
شود و بر اساس آن  تغيير داده مي) 0 -1(سپس اهميت نسبي دو ملاحظه ديگر در بازه 

  .است زيرنتايج اين تحليل به صورت . شود گيري تعيين مي نتيجه مدل تصميم

براي انجام اين تحليل، اهميت : تغيير اهميت نسبي ملاحظات امنيتي به دورنمايي
 .شود در نظر گرفته مي اي ثابت ملاحظات هزينه

 
  تغيير اهميت نسبي ملاحظات امنيتي نسبت به ملاحظات دورنمايي :4شكل

تغيير اهميت نسبي ملاحظات امنيتي به دورنمايي

0.408 0.4410.4350.4280.4210.415

0.4020.3950.3880.382

0.448

0.193 0.192 0.191 0.190 0.189 0.188 0.188 0.187 0.186 0.185 0.184

0.3740.3800.3850.3910.3970.403
0.4080.4140.425 0.420

0.368

0.000
0.050
0.100
0.150
0.200
0.250
0.300
0.350
0.400
0.450
0.500

0.000 0.100 0.200 0.300 0.400 0.500 0.600 0.700 0.800 0.900 1.000

هــا  
ــه 

گزين
ــاز 

امتي جنگ افزار

امام علي(ع)

مكانيك

  
دهد، در صورتي كه اهميت نسبي ملاحظات دورنمايي نسبت  نتيجه اين تحليل نشان مي

در نظر گرفته شود، آنگاه صنعت مكانيك بهترين گزينه براي  مطلقبه ملاحظات امنيتي 
با كاهش اهميت نسبي ملاحظات دورنمايي، از مطلوبيت . واهد بوداستقرار صنعت، خ

در حالي كه . شود  صنعت مكانيك كاسته و به مطلوبيت موقعيت فعلي صنعت افزوده مي

 دورنماييبهنسبتامنيتيلاحظاتممطلق اهميت امنيتي به نسبت دورنمايي ملاحظات مطلقاهميت
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تر از ملاحظات امنيتي باشد، مطلوبيت دو گزينه تقريباً  ملاحظات دورنمايي كمي مهم
  .است برابر

كه از ديدگاه ملاحظات دورنمايي و  كرديان گونه ب توان اين دليل اين مطلب را مي
 داشتندر آينده دور، موقعيت فعلي صنعت به دليل تعارض با الزامات قانوني و نيز 

يابند، از  هاي ارتباطي نامناسب كه با توجه به توسعه شبكه پيمانكاري اهميت مي راه
ظه نقطه اين در حالي است كه اين دو ملاح. وضعيت مطلوبي برخودار نخواهد بود

  .شود قوت صنعت مكانيك محسوب مي

با افزايش ) ع(دهد كه مطلوبيت گزينه صنعت امام علي نتيجه اين تحليل نشان مي
كه اين گزينه از  ولي از آنجايي. يابد اهميت نسبي ملاحظات دورنمايي افزايش مي

 ةرين درجت هاي ديگر ندارد، كماكان پايين يابي رحجاني بر گزينه ديدگاه معيارهاي مكان
  .را داردمطلوبيت 

در اين تحليل اهميت ملاحظات : اي به دورنمايي تغيير اهميت نسبي ملاحظات هزينه
  .شود امنيتي ثابت در نظر گرفته مي

  اي نسبت به ملاحظات دورنمايي تغيير اهميت نسبي ملاحظات هزينه :5شكل

تغيير اهميت نسبي ملاحظات هزينه اي به دورنمايي
0.458

0.382 0.389 0.397 0.405

0.420 0.428 0.435 0.443 0.450
0.412

0.1720.1740.1760.1790.1810.1830.1850.1870.1890.1910.193

0.370

0.4200.425 0.414 0.409
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حظات دورنمايي دهد، در صورتي كه اهميت نسبي ملا نتيجه اين تحليل نشان مي
در نظر گرفته شود، آنگاه صنعت مكانيك بهترين  مطلقاي  نسبت به ملاحظات هزينه

با كاهش اهميت نسبي ملاحظات دورنمايي، از . گزينه براي استقرار صنعت، خواهد بود
در . شود  مطلوبيت صنعت مكانيك كاسته و به مطلوبيت موقعيت فعلي صنعت افزوده مي

اي باشد، مطلوبيت دو  تر از ملاحظات هزينه ورنمايي كمي مهمكه ملاحظات د حالي
  .است گزينه تقريباً برابر

با توجه به آنچه كه در تحليل قبل گفته شد، از ديدگاه ملاحظات دورنمايي، 
آينده دور وضعيت  در روبرو خواهد بود، لذا موقعيت فعلي صنعت با مشكلات جدي

الي است كه اين دو ملاحظه نقطه قوت اين در ح. نخواهد بود اين مكان مطلوب
با افزايش اهميت ملاحظات دورنمايي، مطلوبيت  .شود صنعت مكانيك محسوب مي

   .يابد نيز افزايش مي) ع(صنعت امام علي

  اي به امنيتي تغيير اهميت نسبي ملاحظات هزينه

  .شود در اين تحليل اهميت ملاحظات دورنمايي ثابت در نظر گرفته مي
  اي نسبت به ملاحظات امنيتي ر اهميت نسبي ملاحظات هزينهتغيي :6شكل

تغيير اهميت نسبي ملاحظات هزينه اي به امنيتي

0.454 0.4490.4500.4510.4520.4530.4550.4560.4570.458 0.448
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اي به  دهد كه با كاهش اهميت نسبي ملاحظات هزينه نتيجه اين تحليل نشان مي
اين . يابد افزار با نرخ كمي كاهش مي امنيتي، مطلوبيت دو گزينه مكانيك و صنعت جنگ

اي،  ميت ملاحظات هزينه، با كاهش اه)ع(حالي است كه مطلوبيت صنعت امام علي در
گيري حساسيت زيادي به تغيير اهميت نسبي  در كل نتيجه مدل تصميم. يابد افزايش مي

  .اي به امنيتي ندارد ملاحظات هزينه
انتخاب مكان  برايدر اين تحقيق با توجه به مدل پيشنهاد شده، معيارهاي مورد نياز 

هاي صورت  اس قضاوتزوجي بر اس هاي همناسب تدوين و پس از انجام مقايس
، 0.65اي به ترتيب برابر  پذيرفته، اهميت نسبي ملاحظات دورنمايي، امنيتي و هزينه

تعيين وزن سه  برايبراي دقت بيشتر و تحليل بهتر نتايج . تعيين گرديد 0.12و  0.23
ت تغيير اين اوزان بر نتايج مكان پيشنهادي، از تكنيك تحليل حساسيت بهره برده و اثرا

گيرندگان نشان داد كه تغيير در  اين تكنيك به تصميم .نشان داده شد حاصل
هاي آنها چه اثري بر نتيجه مدل خواهد داشت و به اين ترتيب در اخذ  قضاوت
هاي  ها از ديدگاه در نهايت امتيازات موزون نهايي گزينه. به كمك آنها آمد ها تصميم

و  0.4054براي صنعت مكانيك  0.4062افزار  يابي براي صنعت جنگ معيارهاي مكان
دهد كه در  نتيجه ارزيابي نشان مي. محاسبه گرديد 0.1883 )ع(براي صنعت امام علي

، )برگ(صد معيار سرشاخه  ن بيش از يككرديابي و لحاظ  مجموع معيارهاي مكان
امتياز ) افزارصنعت جنگ( تقريباً دو گزينه صنعت مكانيك و موقعيت فعلي صنعت

ها نقاط ضعف و قوت خاص خود را دارا  به عبارتي هر يك از گزينه. دارندمساوي 
  .دارندولي در مجموع مطلوبيت يكساني  ندهست
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