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 چکیده
این تحقیی  از  . صورت گرفته است« نظامی یک دانشگاه آموختگان دانش عملکرد ارزیابی»تحقی  حاضر با هدس 

 متشکل) برانیکار کلیۀ تحقی ، جامعۀ. پیمایشی انجام شده است-نوع تحقیقات کاربردی بوده و به رو  توصیفی

 بیا  مسیتقیم  کیاری  تمیاس  کیه  هسیتند  (طیراز  هیم  هیای  یگیان  و آموزشیی  عملییاتی،  هیای  گردان فرماندهان از

گییری   نفر از آنان اسیت کیه بیه رو  نمونیه     589نمونۀ آماری تحقی  شامل . اند داشته دانشگاه آموختگان دانش

ها، پرسشنامۀ  ابزار گردآوری داده. یل گردیدپرسشنامه تکم 758ای انتخاب شدند، و طی آن تعداد  تصادفی خوشه

است که ( 7507)این پرسشنامه برگرفته از الگو یا چارچوب رشیدزاده . آموختگان است های دانش سنجش توانایی

پرورشیی،  -شیناختی، روحیی، نظیامی   -هیای علمیی   آموختگیان در حیوزه   های دانش گانۀ توانایی شامل ابعاد شش

روایی پرسشنامه بیا اسیتفاده از نظیر خبرگیان تأییید شید؛       . ز منظر کاربران استاجتماعی، فکری و جسمانی و ا

افیزار   بیرای بیراز  میدل از نیرم    . بدست آمد 45/9ضریب آلفای کرونباخ میزان  همچنین پایایی آن با استفاده از

LISREL انحیراس  های آمار توصیفی شامل فراوانیی، درصید، مییانگین و    وتحلیل سؤالات از شاخص و برای تجزیه 

منیدی از   گروهی و آزمون فریدمن، با بهره استودنت تک tآزمون های آمار استنباطی شامل  استاندارد و از شاخص

آموختگیان   دهد کیه مییزان عملکیرد دانیش     نتای  این تحقی  نشان می. استفاده شده است SPSSافزار آماری  نرم

هیای   بنیدی توانیایی   همچنیین رتبیه  . ت مطلوبی قیرار دارد طور معناداری بالاتر از میانگین و در وضعی دانشگاه، به

 های توانایی و رتبه بالاترین آموختگان دانشگاه، دارای دانش جسمی های گانۀ عملکردی نشان داد که توانایی شش

 .باشند می آنها عملکردی های شاخص های توانایی میان در رتبه ترین پایین دارای شناختی-علمی

 .های عملیاتی آموختگان دانشگاه نظامی، یگان ، دانش یابی عملکرد، شایستگیارز :های کلیدی واژه
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 مقدمه
هیای   انداختن جنگ راه در دنیای پر آشوب امروزی که کشورهای استکباری با حضور مستقیم و یا با به

نیابتی به دنبال کسب منافع نامشروع خود در اقصی نقاط جهان، بویژه جنیوب غیرب آسییا هسیتند،     

 . شود گر می بدیل آنها در تولید امنیت بیش از پیش جلوه وجودی نیروهای مسلح و نقش بی اهمیت

آفرینیی نییروی انسیانی     بدیهی است که ارز  و عملکرد مؤثر نیروهای مسلح در گیرو نقیش  

 بیاورد، ییا  ارمغان به را توسعه تواند می مدیریت ترین عنصر اصلی عنوان به انسان. باشد کیفی می

 در کیه  هسیتند  ای بیالقوه  های توانایی دارای منابع این. کند عمل توسعه در برابر مانعی عنوان به

ارزییابی عملکیرد ایین افیراد     . شیوند  بالفعل تبیدیل میی  از حالت بالقوه به حالت  سازمانی محیط

های سازمانی آنها در بدو ورود به سازمان و سپس اعزام آنها به بدنۀ  خصوصاً بعد از اتمام آموز 

از اهمیت بسزایی در رشد و تعالی سازمانی برخیوردار  ( آموختگان در قالب دانش)رایی سازمان اج

بیر مبنیای میدل     آموختگان ییک دانشیگاه نظیامی    تحقی  حاضر به ارزیابی عملکرد دانش. است

 .شایستگی اقدام نموده است

 بیان مسئله

یکی از عوامل عمیده در صیحنۀ   های نظامی، حاکی از این واقعیت است که  مطالعۀ عملکرد سازمان

نبرد و محیط امنیت نظامی که سبب اثربخشی و ارتقای توان بازدارندگی و مقابلیه بیا دشیمن و در    

از . هاسیت  هیای انسیانی ایین قبییل سیازمان      گردد، سرمایه نهایت تحق  و توسعۀ امنیت نظامی می

و راهبیردی دارد و نییروی   مسلحّ نقش حییاتی   های نظامی در ساختار نیروهای سوی دیگر دانشگاه

انسانی کیفی و کارآمد از این قبیل مراکز تربیتی و آموزشی، که به مثابه قلب تپندۀ سازمانی عمیل  

رو پیایش صیحیح و مسیتمر     از ایین . گردنید  مسلحّ تزریی  میی   های نیروهای کند، به بدنۀ یگان می

رزیابی، از وظایف مهیم سیامانۀ   عملکرد این قبیل مراکز تربیتی و آموزشی بر اساس الگوهای نوین ا

تحقی  حاضر درصدد شناسایی الگیوی مطلیوب ارزییابی عملکیرد ییک      . رود فرماندهی به شمار می

و از منظییر کیاربران اییین  ( آموختگییان دانشیگاه  دانیش )هییای آن  دانشیگاه نظییامی از روی خروجیی  

ام تعلییم و تربییت   هایی است؟ و اثربخشی نظ ها و شاخص هاست؛ این الگو دارای چه مؤلفه خروجی

 دانشگاه نظامی مورد مطالعه، بر اساس این الگو در چه سطحی است؟
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 اهمیت و ضرورت تحقیق
های ارزیابی موجود پاسخگوی شیرایط جدیید    به دنبال تغییر و تحولات روزافزون محیطی، نظام

ملکرد تأکیید بیر   امروزه الگوهای ارزیابی ع. سازمانی نبوده و به بازنگری و بهبود مستمر نیاز دارد

هیای   مطالعات حاکی از ایین اسیت کیه ارزییابی    (. 5998هوکیو؛ )سنجش بیرونی عملکرد دارند 

از سیوی دیگیر طراحیی    (. 5995وینیدر،  )نگر توانایی سناریوسازی برای آینده را ندارنید   گذشته

الشیعاع اسیناد فرادسیتی، مأمورییت، فرهنیگ       الگوهای ارزیابی عملکرد برای هر سیازمان تحیت  

تیوان ییک الگیوی واحید بیرای سینجش عملکیرد همیۀ          ها و فرآیندها بوده و نمی سازمانی، داده

 (.7507رشیدزاده؛ )های اداری، آموزشی، پژوهشی و پرورشی ارائه نمود  نظام

هیر کیدام   . ها و مراکز آموز  عالی آن است یکی از مهمترین مراکز نیروهای مسلح، دانشگاه

 در میا  عزییز  جوانیان ». فیردی هسیتند   دارای مأموریت منحصیر بیه  های سازمانی  از این دانشگاه

: دارنید  اشتغال تحصیل و کار به هدس دو با کشور نظامی های دانشگاه همۀ در و افسری دانشگاه

 -فرمانییدهی معظییم کییل قییوا )« نظییامی تربیییت و آمییادگی دوم، هییدس و دانییش اول، هییدس

یر تدابیر فرماندهی کل نیروهیای مسیلح   اطمینان از تحق  اهداس یاد شده و سا(. 95/79/7545

وجیود افسیرانی آمیاده، بیا دانیش، دارای      . تواند عامل اساسی در عملکرد مؤثر سازمان باشید  می

هیا، بهبیود عملکردهیا،     روحیۀ شجاعت، دلاوری و فداکاری موجبات جلب عنایات الهی، کاهش آسیب

فرمانیدهی کیل   به منظیور تحقی  تیدابیر    رو  ایناز. آورند اعتبار و اقتدار روزافزون سازمانی را فراهم می

دانش، آمادگی و تربییت نظیامی دانشیجویان     کمیّ و کیفی سطحخصوص ارتقای  درنیروهای مسلح 

 در سیازمانی مراتیب فرمانیدهی    هیا و تیدابیر ابلاغیی سلسیله     تحقی  سیاسیت   نظامی،های  در دانشگاه

شناسی و بهبود فرآیندهای تربیتیی و   یبگری و نیز آس نظامیهای رشد و تعالی هویت  خصوص برنامه

طور مستمر میورد   ها به آموختگان این دانشگاه بایست عملکرد دانش ، میآموزشی دانشگاه مورد مطالعه

هیای مختلیف آموزشیی، تربیتیی و      صورت بازخورد بیه حیوزه   و نتای  آن به گیردارزیابی و پایش قرار 

رو پایش عملکرد این مراکیز و مقایسیۀ عملکیرد آن     از این .های مذکور منعکس شود فرهنگی دانشگاه

 .ای برخوردار است ها از منظر فرماندهان عالی نظامی از اهمیت ویژه با شاخص
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 تحقیقپیشینۀ 

هیا،   در سیازمان ارزیابی عملکرد میزان توفی  نظام در پژوهشی پیرامون ( 5997) 7و جولنز رلزهو

اثربخشیی   خصوصدر تأکید فراوانگیری عملکرد و  ندازها به روزافزونتوجه وجود با که یافتند در

بیه   خیوب و گیاهی اوقیات بنیا     گاهی اوقات بنا به دلایلِ، گیری عملکرد اندازهمتأسفانه نظام  ،آن

افتخیاری   .ردیی گ های دولتی میورد اسیتفاده قیرار نمیی     در بسیاری از سازمانهم هنوز  ،دلایل بد

 -رییزی اییران   نظام ارزیابی در نظام برنامیه  خرده جایگاه ضروری»تحقیقی تحت عنوان ( 7545)

ایین  نتیای   . انجیام داد  «اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشیور  ۀسوم توسع ۀموردی برنام ۀمطالع

های اجرایی دارای جایگاه مناسب  نظام ارزیابی عملکرد دستگاه که خرده حاکی از آن بودتحقی  

ارزیابی عملکیرد در   ۀنگاه به مقول بر این اساس. باشد ریزی ایران نمی ای در نظام برنامه و شایسته

در همیین راسیتا   . شود نمیی توجه عملکرد نوین ارزیابی هایو به رویکرد بودهایران نگاه سنتی 

بیه  متأسیفانه  و  بیوده نظارت میالی و عملییاتی    ، در زمرۀنظارت و ارزیابی موجود در ایران عمدۀ

در ( 5995)و همکیاران   5بیروم  .شیود  نمیی  مناسیبی  جیه ارزیابی توفرآیند کارآمدی و اثربخشی 

کیه   ندنشان داد ،های مهندسی کشاورزی ارزیابی مبتنی بر شایستگی برنامه درخصوصپژوهشی 

توانایی بکارگیری دانش و علیوم  » بایست در ابعادی نظیر میمهندسی این رشتۀ آموختگان  دانش

طراحیی  » و« هیا  وتحلیل داده رت تجزیهقد های همزمان با تجربه یطراحی و راهبر»، «مهندسی

ها، فنیون   کارگیری مهارت ا فرآیندهای لازم برای رسیدن به اهداس و بهبای آن ریک سیستم، اج

 نییز « ای هیای اخلاقیی و حرفیه    درک مسیئولیت »را داشیته و از   «و ابزارهای روزآمید مهندسیی  

های مطلیوب   ین شایستگیدر پژوهشی درخصوص تعی( 5995) 5کول و زیگوارد .برخوردار باشند

ابعیادی نظییر   دریافتند که  نوین، های علوم کامپیوتری و فناوریهای  رشتهآموختگان  برای دانش

و  «وتحلییل  تفکیر تجزییه  »، «گروهیی و نهیادی   کیار »، «توانایی و میل به ییادگیری و آمیوز   »

ایین  ان آموختگی  هیای لازم و مطلیوب بیرای دانیش     ها و صیلاحیت  جمله شایستگی از «نوآوری»

                                                                                                                                       

1. Hozler& Julnes 
2 . Brumm 
3. Coll & Zegwaard 
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ابعیاد  در تحقی  خود به بررسی ( 5991) 7 ماتئیو  ماتئی .شود محسوب می های آکادمیک رشته

ثیر نتیای  عملکیرد   أبررسیی تی   و نییز سالاری مرتبط با ارزیابی عملکیرد بخیش عمیومی     شایسته

آنها مدل مفهومی پژوهش خیود  . پرداختکارکنان بر عملکرد آتی آنها و بر معیارهای شایستگی 

رشییدزاده   .طراحیی کردنید   «ثیر نتای  بر شایسیتگی أت»و  «ردکثیر نتای  بر عملأت»صورت  را به

شیاخص و   799ای بیا   پرسشنامه مندی از با بهرهپیمایشی -پژوهشی از نوع توصیفیدر  (7507)

پرورشی، فکری، اجتماعی و جسمی بیه  -شناختی، روحی، نظامی-های علمی در شش بُعد توانایی

دانشیگاه  ییک  آموختگیان   منیدی از آن عملکیرد دانیش    سخ باز تهیه و با بهرهپرسش پا 5انضمام 

کیه مییزان    دادنتیای  ایین تحقیی  نشیان     (. 7507رشیدزاده، ) دادمورد سنجش قرار نظامی را 

داری بیالاتر از مییانگین و در وضیعیت    اطیور معنی   دانشگاه، بیه  07آموختگان سال  عملکرد دانش

هیای   گانۀ عملکردی نشان داد که توانایی های شش بندی توانایی همچنین رتبه. مطلوبی قرار دارد

شیناختی  -هیای علمیی   دانشگاه، دارای بالاترین رتبه و توانیایی  07آموختگان سال  جسمی دانش

در همیین  . باشیند  هیای عملکیردی آنهیا میی     های شاخص ترین رتبه در میان توانایی دارای پایین

در  07در سیال   آموختگیان  های عملکیردی دانیش   شاخص گانۀ ششهای  بندی توانایی راستا رتبه

شناسیی نظیام    آسییب »در پژوهشیی تحیت عنیوان    ( 7505)حیدری . آورده شده است 7جدول 

نشان داد که نظام ارزییابی عملکیرد و فرآینید     ،«داری ایران صنعت هتل ارزیابی عملکرد کارکنان

 . استمواجه ارزیابی عملکرد کارکنان در تمامی ابعاد آن با آسیب جدی 

 (9319رشیدزاده، ) 9319در سال  آموختگان های عملکردی دانش بندی توانایی رتبه: 2جدول 

 انحراف معیار میانگین امتیاز دریافتی محور ارزیابی

 5.08 47.1 های جسمانی میزان توانایی

 5.91 11.5 های اجتماعی میزان توانایی

 5.50 11.5 روحی های میزان توانایی

 5.21 18.5 های فکری میزان توانایی

 5.49 18.2 پرورشی-های نظامی میزان توانایی

 8.55 19.5 شناختی-های علمی میزان توانایی

                                                                                                                                       

1 . Matei, Ani and Matei, Lucica 
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 در  منظیور حرکیت   به بایست می این قبیل صنایع، ها اظهار داشتند که مدیراننآبر همین اساس 

نظیام ارزییابی عملکیرد و    هیای   حیوزه ی سازمانی و افزایش اثربخشموجود حل مشکلات  راستای

از حاد شیدن مشیکلات و کیاهش     تا ، تدابیر مؤثری اتخاذ نمایندفرآیند ارزیابی عملکرد کارکنان

تحقیقی در حوزۀ بررسی نظیام  ( 7505)عزیزیان  .به عمل آیدوری نیروی انسانی جلوگیری  بهره

و پیرور    میوردی آن کارکنیان آمیوز      ارزیابی عملکرد کارکنان انجام داد کیه میورد مطالعیۀ   

اسیتانداردها و  )هیا کیه در ابعیاد محتیوایی      بر اساس نتای  فرض. شهرستان میاندوآب بوده است

های  کنندگان، رو  های نظام ارزیابی عملکرد، منابع ارزیابی و ارزیابی دوره)و اجرایی ( ها شاخص

ردید که بیین وضیعیت موجیود نظیام     حاصل شد، مشخص گ( ارزیابی عملکرد و استفاده از نتای 

( 7505) فیر و همکیاران   ناصحی .داری وجود دارداارزیابی عملکرد و وضعیت مطلوب، تفاوت معن

ارزیابی عملکرد بانک کارآفرین با استفاده از الگوی کارت امتیازی متیوازن  »تحقیقی تحت عنوان 

(BSC)»مالی و مشیتریان » ابعادد پژوهش نشان داد که میان وضع موجواین نتای  . انجام داد»، 

فرآینیدهای  » ابعیاد  و نیز« مشتریان و فرآیندهای داخلی» ابعاد ،«مالی و رشد و یادگیری» ابعاد

میالی و  » ابعیاد همچنیین مییان وضیع موجیود     . داردشیکاس وجیود    «شد و یادگیریرداخلی و 

وضیع موجیود   . اسیت توازن برقرار  «مشتریان و رشد و یادگیری» ابعاد و نیز« فرآیندهای داخلی

ولیی   ،بالاتر از متوسط ارزیابی شید  ،مداری حاکمیت فرهنگ مشتری از حیر میزان تحق بانک 

البته در این خصیوص  . شکاس وجود داشت این حوزه،میان وضع موجود و وضع مطلوب بانک در 

ای از کارشناسیان، کارکنیان و مشیتریان بانیک صیورت       های گسترده که نظرسنجی شدپیشنهاد 

 .از معیارهای مطلوب و موردنظر آنان به دست آید تری دقی د تا شناخت گیر

 (العیالی  مدظلیه )منظور تحق  تدابیر و فرمایشات مقام معظم رهبریه بدرصدد است تحقی  حاضر 

دانییش، آمییادگی و تربیییت نظییامی دانشییجویان در   کمّییی و کیفییی سییطحدرخصییوص ارتقییای 

 سیازمانی مراتیب فرمانیدهی    بیر ابلاغیی سلسیله  هیا و تیدا   تحقی  سیاسیت   نظیامی، های  دانشگاه

شناسیی و بهبیود فرآینیدهای     آسیبگری و نیز  نظامیهای رشد و تعالی هویت  درخصوص برنامه

 .به این مهم اهتمام ورزد، تربیتی و آموزشی دانشگاه مورد مطالعه
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 روش اجرای تحقیق

پیمایشیی  -ا بیه رو  توصییفی  ه این تحقی  از نظر هدس کاربردی و از نظر نحوۀ گردآوری داده

آموختگان یک دانشگاه نظامی کشیور   دانش( بندی با رعایت طبقه)مورد مطالعه . انجام شده است

متشیکل از فرمانیدهان   )آموختگیان ایین دانشیگاه     جامعۀ آماری شامل کلیۀ کاربران دانش. است

تقیمی را بیا آنهیا   هستند که تماس کاری مس( طرازهای همهای عملیاتی، آموزشی و یگانگردان

حجم نمونه با استفاده از جدول مورگان و فرمول کوکران تعیین و سیپس پرسشینامۀ   . اند داشته

 .توزیع گردید( آموختگان دانشگاه کاربران دانش)نفر از فرماندهان  758تحقی  در میان 

در شیش  آموختگان با صد شاخص و  های دانش ها، پرسشنامۀ سنجش توانایی ابزار گردآوری داده

پرورشی، فکری، اجتماعی و جسمی بیه انضیمام   -شناختی، روحی، نظامی-های علمی بُعد توانایی

 . است( 7507)این پرسشنامه برگرفته از الگو یا چارچوب رشیدزاده . شش پرسش پاسخ باز است

 توسیط  درستی تحقی  به  اصلی متغیر آیا اینکه برای بررسی روایی و سنجش اعتبار پرسشنامه و

 . استفاده گردید7از تحلیل عاملی تأییدی مرحلۀ اول  شوند، می سنجیده فرعی املعو

 

 آموختگان تحلیل عاملی تأییدی مرتبۀ اول متغیر عملکرد دانش: 9 شکل

 5مطیاب  جیدول    LISRELارائیه در   هیای قابیل   برای مشخص نمودن میزان براز  مدل، از شاخص

آموختگیان   دهندۀ عملکیرد دانیش   ، عوامل فرعی شکل7 لو شک 5بر اساس نتای  جدول . شد  استفاده

                                                                                                                                       

1  . First Order Confirmatory Factor Analysis 
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های براز  الگو در تحلیل عاملی تأییدی مرتبۀ اول، براز  الگیو   عوامل مناسبی هستند؛ زیرا شاخص

هییای مییدل، بررسییی  پییس از اصییلاح خطاهییای کوواریییانس و اصییلاح شییاخص. نماینیید را تأییید مییی 

 .از  نسبتاً خوبی برخوردار استدهند که مدل از بر های برازندگی نشان می شاخص

 آموختگان های برازش الگوی عملکرد دانش شاخص: 3 جدول

 حاصل مقدار پذیرش قابل  دامنۀ برازندگی شاخص

 54/7 (آل حالت ایده) 5 از کمتر (آزادی درجۀ به دو خی نسبت) دو بهنجار-خی

 915/9 (حالت براز  خوب) 92/9 از کمتر (RMSEA) جذر میانگین مجذورات خطای تقریب

 959/9 92/9 از کمتر (SRMR)ۀ میانگین مجذور باقیمانده یشر

 00/9 7 به نزدیک (NFI) براز  هنجار شده

 7/9 7 به نزدیک (CFI) ای براز  مقایسه

 7/9 7نزدیک به  (IFI) برازندگی فزاینده

 04/9 7نزدیک به  (RFI) برازندگی تطبیقی

 01/9 0/9 برابر یا بزرگتر از (GFI)براز  نیکویی 

 07/9 0/9 برابر یا بزرگتر از (AGFI) یافته براز  تعدیل نیکویی

-t ییا همیان   tهمچنین جهت بررسی معنادار بودن روابیط بیین متغیرهیا از آمیارۀ آزمیون      

value ارائه شده است 5نتای  آن در جدول  استفاده شد که. 

 آموختگان دانشگاه گیری عملکرد دانش در مدل اندازه t-valueمقادیر : 4 جدول

 ها مؤلفه

 متغیر

 -نظامی روحی شناختی-علمی

 پرورشی

 جسمانی اجتماعی فکری

 28/0* 50/75* 15/75* 40/72* 54/78* 90/75* آموختگان دانش عملکرد
 92/9داری در سطح  معنی *

و ( هیا  مؤلفیه ) شیده  های مشاهده شده بین متغیر هده، همبستگی مشا5بر اساس نتای  جدول 

 .کاملاً معنادار است( آموختگان عملکرد دانش)متغیر پنهان تحقی  

، SPSSها، آلفای کرونباخ مربوط به پرسشنامه بیا اسیتفاده از    برای بررسی پایایی پرسشنامه

رو  از ایین . سیبی اسیت  بدست آمد، و بییانگر پاییایی منا   9.45محاسبه شد که این مقدار برابر با 

 . ها تأیید گردید روایی و پایایی پرسشنامه
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 آموختگان دانش های شایستگی های پایایی و تعداد سؤالات مؤلفه: 5 جدول

 متغیر ای حرفه شایستگی های مؤلفه مقدار پایایی سؤالات تعداد

 شناختی-علمی 9.07 59

ی
یاب
رز
ا

 
رد
لک
عم

 

ش
دان

 
گا
خت
مو
آ

 ن

 روحی 9.12 71

 پرورشی-نظامی 9.44 57

 فکری 9.44 75

 اجتماعی 9.42 72

 جسمانی 9.41 8

های آمار توصیفی شیامل فراوانیی، درصید، مییانگین و      ها از شاخص وتحلیل داده برای تجزیه

در ادامه بیرای بررسیی سیؤالات و اسیتفاده از آمیار پارامترییک و       . استاندارد استفاده شد انحراس

هیا   ناپارامتریک نخست از آزمون کولموگروس اسمیرنف جهت مشخص ساختن نرمال بیودن داده 

ترتیب در تحقیی     بدین. ها مورد تأیید قرار گرفت نرمال بودن داده بر اساس نتای ،. استفاده شد

 .ای و آزمون ناپارامتریک فریدمن استفاده شد نمونه تک tحاضر از آزمون 

 های تحقیق یافته

 و تحلیل توصیفیتجزیه 

 آموختگان گانۀ دانش های شش های توانایی بررسی میزان مطلوبیت شاخص* 

هیای هیر سیئوال     ابتدا ارز  عددی هر کدام از گزینه :محاسبۀ میانگین سؤالات پرسشنامه

را در تعیداد فراوانیی آن ضیرب و    ( 2=، خیلیی زییاد  8=، زییاد 5=، تا حدودی5=، کم7=خیلی کم)

 .گردد را جمع و بر تعداد کل فراوانی هر سئوال تقسیم میها  سپس حاصل گزینه

سیرمد،  ) بازرگیان و همکیاران   ییف بر اسیاس ط  :تعیین میزان مطلوبیت سؤالات پرسشنامه

  :گردد تعیین می 2به شرح جدول  میزان مطلوبیت هر سئوال ،(7545بازرگان، حجازی، 
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 (9386سرمد، بازرگان، حجازی، ) بازرگان و همکاران یفساس طبر امیزان مطلوبیت : 6 جدول

 مطلوب نسبتاً مطلوب نامطلوب وضعیت طیف

 2تا  5.51 5.55تا  5.58 5.55تا  7 مقدار دامنۀ میانگین

 

 :است 5شناختی به شرح جدول -های علمی های توانایی نتای  تجزیه و تحلیل توصیفی شاخص

 شناختی-های علمی توانایی های شاخص توزیع فراوانی، میانگین و میزان مطلوبیت مربوط به: 7 جدول

 سؤال
 مقدار (5)خیلی زیاد  (4)زیاد  (3)تا حدودی  (2)کم  (9)خیلی کم 

 میانگین

 میزان

 درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی مطلوبیت
 مطلوب 50/5 52.8 58 59.5 87 52.7 81 2.5 1 5.1 2 7

 مطلوب 15/5 59.7 51 88.4 59 52.8 58 5.9 4 5.1 2 5

 نسبتاً مطلوب 24/5 71.0 58 55.4 88 89.5 28 1.2 79 7.2 5 5

 نسبتاً مطلوب 25/5 78.5 70 51.5 29 52.7 81 77.5 72 7.2 5 8

 مطلوب 19/5 55.7 57 52.4 84 55.7 85 5.9 4 5.9 8 2

 نسبتاً مطلوب 55/5 58.5 55 54.8 54 52.4 84 79.8 78 9.1 7 5

 مطلوب 54/5 51.5 54 55.0 55 55.5 82 0.1 75 5.5 5 1

 مطلوب 15/5 55.8 59 55.7 57 55.4 88 72.1 57 2.5 1 4

 مطلوب 95/8 59.5 87 82.2 57 59.0 54 5.5 5 9.1 7 0

 مطلوب 05/5 52.8 58 85.5 55 58.5 55 5.1 2 9 9 79

 مطلوب 10/5 52.8 58 87.9 22 55.0 55 5.1 0 5.9 8 77

 مطلوب 50/5 57.5 50 54.7 27 50.7 50 0.1 75 7.2 5 75

 مطلوب 11/5 54.8 54 58.5 85 55.7 52 4.5 77 5.9 8 75

 مطلوب 97/8 55.5 82 54.7 27 58.5 55 5.9 8 9.1 7 78

 بمطلو 15/5 55.7 57 52.4 84 55.7 85 4.5 77 9.1 7 72

 مطلوب 54/5 57.5 50 54.4 25 50.7 50 5.1 0 5.1 2 75

 مطلوب 47/5 58.5 55 54.7 27 57.5 85 5.9 4 9 9 71

 نسبتاً مطلوب 52/5 59.0 54 55.5 80 55.7 85 1.2 79 5.9 8 74

 نسبتاً مطلوب 58/5 70.8 55 54.7 27 55.5 82 2.5 1 5.1 2 70

 نسبتاً مطلوب 55/5 70.8 55 54.7 27 57.5 85 4.5 77 5.9 8 59

 مطلوب 73/3 35/23 631 43/36 176 45/31 896 35/7 917 23/2 61 مؤلفه

هیای مربیوط بیه     آموختگیان دانشیگاه در بیشیتر شیاخص     ، دانیش 5بر اساس نتیای  جیدول   

آموختگیان دانشیگاه    وضعیت دانش. شناختی دارای عملکردی مطلوبی هستند-های علمی توانایی

 5شناختی در شیکل  -های علمی های عملکردی آنان در توانایی یانگین شاخصبا توجه به نمرۀ م

 .باشد مشخص می
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 شناختی-های علمی های مربوط به توانایی وضعیت شاخص: 2 شکل

 :است 1های روحی به شرح جدول  های توانایی در ادامه، نتای  تجزیه و تحلیل توصیفی شاخص

 روحیهای  های توانایی راوانی، میانگین و میزان مطلوبیت مربوط به شاخصتوزیع ف: 8 جدول

 سؤال
مقدار  (5)خیلی زیاد  (4)زیاد  (3)تا حدودی  (2)کم  (9)خیلی کم 

 میانگین

میزان 

 درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی مطلوبیت
 مطلوب 55/8 9/88 20 4/54 25 5/78 70 2/7 5 2/7 5 57

 مطلوب 75/8 7/54 27 2/85 21 8/75 55 9 9 9/5 8 55

 مطلوب 94/8 5/55 82 5/80 55 0/77 75 5/5 5 9/5 8 55

 مطلوب 72/8 7/54 27 2/85 21 1/72 57 2/7 5 2/7 5 58

 مطلوب 91/8 5/51 29 5/85 24 5/77 72 5/2 1 9/5 8 52

 مطلوب 72/8 5/51 29 2/85 21 0/71 58 9 9 2/7 5 55

 مطلوب 04/5 5/55 82 7/54 27 8/55 59 2/8 5 2/7 5 51

 مطلوب 09/5 8/54 54 4/88 59 7/59 51 5/5 5 2/8 5 54

 مطلوب 99/8 5/57 85 4/88 59 8/70 55 2/7 5 9/5 8 50

 مطلوب 09/5 7/55 52 2/82 57 7/55 57 9/5 8 5/5 5 59

 مطلوب 95/8 4/52 84 4/87 25 5/78 70 5/2 1 9/5 8 57

 مطلوب 05/5 0/50 89 4/88 59 0/71 58 9/5 8 2/8 5 55

 مطلوب 45/5 7/50 50 5/50 25 0/59 54 9/5 4 2/8 5 55

 مطلوب 48/5 7/50 50 7/54 27 8/52 58 9/5 8 2/8 5 58
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 مطلوب 05/5 4/55 88 5/89 28 1/74 52 1/5 2 2/8 5 52

 مطلوب 14/5 8/70 55 1/29 54 8/55 59 9/5 8 2/8 5 55

 مطلوب 41/5 8/52 58 5/85 24 8/52 58 2/8 5 2/7 5 51

 مطلوب 18/3 31/32 738 17/42 171 65/98 425 14/2 67 12/3 61 مؤلفه

های روحی دارای عملکیردی مطلیوب    های توانایی آموختگان دانشگاه در تمامی شاخص دانش

هیای عملکیردی آنیان در     ین شیاخص آموختگان با توجه به نمرۀ مییانگ  وضعیت دانش. باشند می

 .باشد مشخص می 5های روحی در شکل  توانایی

 

 های روحی های مربوط به توانایی وضعیت شاخص: 3شکل
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 :است 4پرورشی به شرح جدول -های نظامی های توانایی نتای  تجزیه و تحلیل توصیفی شاخص

 

 پرورشی-ظامیهای ن های مربوط به توانایی وضعیت شاخص: 4شکل 

 پرورشی-های نظامی های توانایی شاخصتوزیع فراوانی، میانگین و میزان مطلوبیت : 1 جدول

 سؤال
 مقدار (5)خیلی زیاد  (4)زیاد  (3)تا حدودی  (2)کم  (9)خیلی کم 

 میانگین

 میزان

 درصد فراوانی ددرص فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی مطلوبیت
 مطلوب 17/5 0/71 58 9/81 55 5/58 55 9/0 75 2/7 5 54

 مطلوب 05/5 8/54 54 5/85 24 7/55 57 5/5 5 9/5 8 50

 مطلوب 09/5 5/58 55 2/84 52 7/59 51 5/2 1 2/7 5 89

 مطلوب 07/5 0/55 55 2/84 52 8/75 55 5/2 1 9/5 8 87

 مطلوب 08/5 7/55 85 5/89 28 7/59 51 2/8 5 9/5 8 85

 مطلوب 52/5 0/59 54 7/54 27 8/54 54 8/79 78 5/5 5 85

 مطلوب 12/5 5/58 55 5/50 25 0/55 55 8/79 78 2/7 5 88

 مطلوب 54/5 8/55 59 9/87 22 0/55 55 2/1 79 5/2 1 82

 مطلوب 91/8 5/51 29 5/89 28 1/72 57 9/5 4 1/9 7 85

 مطلوب 08/5 7/55 85 5/89 28 7/59 51 2/8 5 9/5 8 81

 مطلوب 97/8 4/52 84 5/51 29 7/59 51 5 4 1/9 7 84
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 951/  از منظر کاربران یدانشگاه نظام کیآموختگان  عملکرد دانش یابیارز  

 

 مطلوب 15/5 5/58 55 5/50 25 7/55 52 1/5 0 5 8 80

 مطلوب 45/5 8/52 58 2/85 21 5/58 55 1/5 2 1/5 2 29

 مطلوب 49/5 7/55 52 5/50 25 7/55 52 2/8 5 1/5 2 27

 مطلوب 47/5 8/55 59 5/85 24 5/51 51 5 4 1/9 7 25

 مطلوب 11/5 8/70 55 5/85 55 0/55 55 1/5 0 1/9 7 25

 مطلوب 09/5 0/55 55 2/84 52 8/55 59 2/8 5 1/9 7 28

 مطلوب 00/5 5/58 85 87 22 5/71 55 1/5 2 1/5 2 22

 مطلوب 91/8 4/54 25 4/52 84 8/70 55 5/2 1 1/9 7 25

 مطلوب 02/5 5/57 85 87 22 8/70 55 2/1 79 1/9 7 21

 مطلوب 45/5 0/59 54 25 17 8/70 55 2/8 5 5/5 5 24

 مطلوب 09/5 5/51 51 2/82 57 1/74 52 5 4 5/5 5 20

 مطلوب 14/5 5/57 50 4/88 59 8/52 58 5 4 5/5 5 59

 مطلوب 47/5 0/55 55 5/85 55 0/59 54 5/2 1 1/5 2 57

 مطلوب 95/8 7/52 81 2/85 21 0/78 59 2/8 5 5 8 55

 مطلوب 40/5 7/55 85 5/55 80 8/55 59 5 4 5 8 55

 مطلوب 98/8 7/52 81 5/50 25 0/59 54 1/5 2 1/9 7 58

 مطلوب 45/5 8/70 55 25 12 8/75 55 2/1 79 1/9 7 52

 مطلوب 09/5 8/55 59 1/25 15 0/71 58 1/5 2 5/5 5 55

 مطلوب 05/5 5/57 85 7/54 27 0/55 55 2/8 5 5/5 5 51

 مطلوب 48/5 7/55 57 5/85 55 5/58 55 1/5 2 5/5 5 54

 مطلوب 88/3 95/27 9928 35/43 9819 66/29 111 63/3 234 91/2 19 مؤلفه

هیای مربیوط بیه     آموختگیان دانشیگاه در تمیامی شیاخص     ، دانیش 4بر اساس نتای  جیدول  

گیان  آموخت وضیعیت دانیش  . باشیند  پرورشیی دارای عملکیردی مطلیوب میی    -های نظامی توانایی

پرورشیی در  -های نظامی های عملکردی آنان در توانایی دانشگاه با توجه به نمرۀ میانگین شاخص

 .نشان داده شده است 8شکل 

 :است 0های فکری به شرح جدول  های توانایی در ادامه، نتای  تجزیه و تحلیل توصیفی شاخص

 های فکری های توانایی شاخصان مطلوبیت توزیع فراوانی، میانگین و میز: 91 جدول

 سؤال
 مقدار (5)خیلی زیاد  (4)زیاد  (3)تا حدودی  (2)کم  (9)خیلی کم 

 میانگین

 میزان

 درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی مطلوبیت
 مطلوب 75/8 7/54 27 2/85 21 1/72 57 5/5 5 1/9 7 50

 مطلوب 44/5 5/51 51 4/54 25 0/50 89 2/7 5 5/5 5 19

 مطلوب 07/5 8/54 54 4/87 25 5/58 55 9/5 8 5/5 5 17

 مطلوب 94/8 0/55 55 5/85 55 7/55 57 1/5 2 5/5 5 15

 مطلوب 48/5 0/59 54 5/25 19 8/70 55 5/2 1 5/5 5 15

 مطلوب 77/8 7/52 81 2/82 57 1/72 57 9/5 8 1/9 7 18
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 مطلوب 05/5 5/51 51 9/81 55 8/70 55 2/7 5 2/8 5 12

 مطلوب 47/5 8/70 55 5/25 19 5/57 50 1/5 2 9/5 8 15

 مطلوب 55/5 7/59 51 5/50 25 5/57 85 2/8 5 2/8 5 11

 مطلوب 18/5 7/59 51 4/87 25 5/59 87 1/5 0 1/9 7 14

 مطلوب 90/8 5/57 85 2/27 50 5/78 70 1/9 7 5/5 5 10

 مطلوب 48/5 0/59 54 9/29 51 8/52 51 9 9 1/5 2 49

 مطلوب 42/5 7/55 57 4/88 59 0/55 55 2/8 5 1/9 7 47

 مطلوب 19/3 89/25 459 56/45 716 19/23 412 11/3 54 59/2 44 مؤلفه

آموختگییان دانشییگاه در تمییامی  گییردد، دانییش مشییاهده مییی 0کییه در جییدول  طییوری همییان

وضیعیت  . باشیند  دارای عملکیردی مطلیوب میی    هیای فکیری   هیای مربیوط بیه توانیایی     شاخص

هیای   های عملکیردی آنیان در توانیایی    آموختگان دانشگاه با توجه به نمرۀ میانگین شاخص دانش

 .نشان داده شده است 2فکری در شکل 

 

 های فکری های مربوط به توانایی وضعیت شاخص: 5 شکل

 :است 79های اجتماعی به شرح جدول  های توانایی در ادامه، نتای  تجزیه و تحلیل توصیفی شاخص
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 969/  از منظر کاربران یدانشگاه نظام کیآموختگان  عملکرد دانش یابیارز  

 

 های اجتماعی های توانایی شاخصتوزیع فراوانی، میانگین و میزان مطلوبیت : 99 جدول

 سؤال
 مقدار (5)خیلی زیاد  (4)زیاد  (3)تا حدودی  (2)کم  (9)خیلی کم 

 میانگین

 میزان

 درصد فراوانی درصد فراوانی درصد نیفراوا درصد فراوانی درصد فراوانی مطلوبیت
 مطلوب 49/5 5/58 55 5/50 25 5/59 87 2/7 5 1/5 2 45

 مطلوب 09/5 5/51 51 2/85 21 7/55 57 9/5 4 1/9 7 45

 مطلوب 48/5 0/59 54 5/25 19 7/59 51 1/5 2 9/5 8 48

 مطلوب 09/5 5/51 51 9/87 22 0/55 55 5/5 5 5/5 5 42

 مطلوب 07/5 8/55 59 9/25 12 1/72 57 5/5 5 1/5 2 45

 مطلوب 05/5 8/54 54 9/88 20 8/55 59 2/7 5 1/5 2 41

 مطلوب 98/8 7/55 85 4/88 59 7/59 51 1/9 7 5/5 5 44

 مطلوب 00/5 7/50 50 9/87 22 0/55 55 1/5 2 5/5 5 40

 مطلوب 07/5 0/55 55 5/25 19 5/71 55 2/8 5 5/5 5 09

 مطلوب 07/5 0/55 55 4/81 58 0/55 55 1/9 7 1/9 7 07

 مطلوب 41/5 5/57 50 5/25 19 1/74 52 1/5 0 1/9 7 05

 مطلوب 42/5 8/52 58 2/85 21 0/55 55 5/5 5 9/5 8 05

 مطلوب 00/5 5/59 87 4/88 59 8/70 55 1/5 2 2/7 5 08

 مطلوب 92/8 5/59 87 4/88 59 8/55 59 1/9 7 1/9 7 02

 مطلوب 42/5 7/55 57 4/88 59 8/54 54 2/7 5 5/5 5 05

 مطلوب 19/3 31/32 738 17/42 171 65/98 425 14/2 67 12/3 61 مؤلفه

آموختگیان دانشیگاه در تمیامی     گیردد، دانیش   مشیاهده میی   79کیه در جیدول    طیوری  همان

وضیعیت  . باشیند  هیای اجتمیاعی دارای عملکیردی مطلیوبی میی      های مربوط به توانیایی  شاخص

هیای   های عملکیردی آنیان در توانیایی    ن دانشگاه با توجه به نمرۀ میانگین شاخصآموختگا دانش

 .نشان داده شده است 5اجتماعی در شکل 



 7501، تابستان 5دهم، شمارۀ جسال ه مدیریت نظامی، ۀفصلنام / 962

 

 

 های اجتماعی های مربوط به توانایی وضعیت شاخص:  6شکل

های جسمانی بیه شیرح جیدول     های توانایی در ادامه، نتای  تجزیه و تحلیل توصیفی شاخص

 :است 77

 های جسمی های توانایی شاخصتوزیع فراوانی، میانگین و میزان مطلوبیت : 92 جدول

 سؤال
 مقدار (5) خیلی زیاد (4)زیاد  (3)تا حدودی  (2)کم  (9)خیلی کم 

 میانگین

 میزان

 درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی مطلوبیت
 مطلوب 99/8 7/50 50 9/81 55 8/70 55 1/5 2 1/9 7 01

 مطلوب 91/8 4/55 88 9/81 55 8/75 55 5/5 5 7/2 5 04

 مطلوب 91/8 5/55 82 2/85 21 5/57 50 2/7 5 1/9 7 00

 مطلوب 05/5 7/55 57 5/80 55 5/58 55 5/5 5 1/9 7 799

 مطلوب 19/4 15/31 951 74/45 242 71/21 991 45/2 93 14/1 5 مؤلفه

آموختگیان دانشیگاه در تمیامی     گیردد، دانیش   مشیاهده میی   77کیه در جیدول    طیوری  همان

وضیعیت  . باشیند  هیای جسیمی دارای عملکیردی مطلیوب میی      های مربیوط بیه توانیایی    شاخص

هیای   های عملکیردی آنیان در توانیایی    آموختگان دانشگاه با توجه به نمرۀ میانگین شاخص دانش

 .نشان داده شده است 1جسمی در شکل 
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 های جسمی های مربوط به توانایی وضعیت شاخص: 7شکل 

 تجزیه و تحلیل استنباطی

گروهی برای بررسیی وضیعیت    تک tها، از آزمون آماری پارامتریک  در این بخش به منظور آزمون فرضیه

های مربیوط بیه هیر ییک از      گانه و برای مشخص کردن تقدم و تأخر شاخص های شش هر یک از توانایی

هیا از آزمیون ناپارامترییک     های عملکردی مربوط بیه کیل توانیایی    بندی کل شاخص ها و نیز رتبه توانایی

 :آمده است 71و  75، 72، 78، 75، 75فریدمن استفاده شده است، و نتای  آن در جداول 

 آموختگان دانشگاه دانش شناختی-علمی وضعیت توانایی 

 (3=میانگین فرضی)شناختی  -انایی علمیتعیین وضعیت تو: 93 جدول

 ها شاخص

  مؤلفه

 انحراف میانگین

 استاندارد

 تفاوت tمقدار 

 ها میانگین

درجۀ 

 آزادی

 سطح

 داری معنی

 999/9 755 15/9 49/79 14/9 15/5 شناختی -علمی

از منظیر  آموختگیان   دانیش شیناختی  -، وضیعیت توانیایی علمیی   75بر اساس نتیای  جیدول   

تیوان گفیت ایین توانیایی در      قیرار دارد و میی   تحقیی  حد بالاتر از میانگین فرضی فرماندهان در 

 .وضعیت مطلوبی قرار دارد
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 آموختگان دانشگاه دانش روحی های وضعیت توانایی 

 (3=میانگین فرضی) تعیین وضعیت توانایی روحی: 94 جدول

 ها شاخص

  مؤلفه

 انحراف میانگین

 استاندارد

 تفاوت tمقدار 

 ها میانگین

درجۀ 

 آزادی

 سطح

 داری معنی

 999/9 755 04/9 55/78 10/9 04/5 روحی

آموختگیان   دانیش ، وضعیت مؤلفۀ توانایی روحی 75با توجه به نتای  به دست آمده از جدول 

تیوان گفیت    قیرار دارد؛ و میی   تحقی از منظر فرماندهان در حد بالاتر از میانگین فرضی دانشگاه 

 .انایی روحی در وضعیت مطلوبی قرار داردتو

 آموختگان دانشگاه دانش پرورشی-نظامی های وضعیت توانایی 

 (3=میانگین فرضی) پرورشی-تعیین وضعیت توانایی نظامی: 95 جدول

 ها شاخص

  مؤلفه

 انحراف میانگین

 استاندارد

 تفاوت tمقدار 

 ها میانگین

درجۀ 

 آزادی

 سطح

 داری یمعن

 999/9 755 41/9 75/75 11/9 41/5 پرورشی -نظامی

 پرورشیی -نظیامی ، وضیعیت مؤلفیه توانیایی    78از جیدول   آمیده  دسیت  بیه با توجه به نتیای   

قیرار دارد؛ و   تحقیی  از منظر فرماندهان در حد بالاتر از میانگین فرضی آموختگان دانشگاه  دانش

 .ت مطلوبی قرار دارددر وضعی پرورشی-نظامیتوان گفت توانایی  می

 آموختگان دانشگاه دانش فکری های وضعیت توانایی 

 (3=میانگین فرضی) تعیین وضعیت توانایی فکری: 96 جدول

 ها شاخص

  مؤلفه

 انحراف میانگین

 استاندارد

 تفاوت tمقدار 

 ها میانگین

درجۀ 

 آزادی

 سطح

 داری معنی

 999/9 755 07/9 59/78 15/9 07/5 فکری

 .در وضعیت مطلوبی قرار داردآموختگان  دانشتوان گفت توانایی فکری  ، می72بر اساس نتای  جدول 
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 آموختگان دانشگاه دانش اجتماعی های وضعیت توانایی 

 (3=میانگین فرضی) اجتماعیتعیین وضعیت توانایی : 97 جدول

 ها شاخص

  مؤلفه

 انحراف میانگین

 استاندارد

 تفاوت tمقدار 

 ها میانگین

درجۀ 

 آزادی

 سطح

 داری معنی

 999/9 755 07/9 58/78 15/9 07/5 اجتماعی

آموختگیان   دانش، وضعیت مؤلفه توانایی اجتماعی 75از جدول  آمده دست بهبا توجه به نتای  

تیوان گفیت    و میی قیرار دارد؛   تحقی از منظر فرماندهان در حد بالاتر از میانگین فرضی دانشگاه 

 .توانایی اجتماعی در وضعیت مطلوبی قرار دارد

 آموختگان دانشگاه دانش جسمی های وضعیت توانایی 

 (3=میانگین فرضی) های جسمی تعیین وضعیت توانایی: 98 جدول

 ها شاخص

  مؤلفه

 انحراف میانگین

 استاندارد

 تفاوت tمقدار 

 ها میانگین

درجۀ 

 آزادی

 سطح

 داری معنی

 999/9 755 97/7 72/75 15/9 97/8 جسمی

 جسیمی هیای   توانیایی از جیدول بیالا، وضیعیت مؤلفیه      آمیده  دسیت  بیه با توجیه بیه نتیای     

قیرار دارد؛ و   تحقیی  از منظر فرماندهان در حد بالاتر از میانگین فرضی آموختگان دانشگاه  دانش

 .قرار دارد در وضعیت مطلوبی جسمیهای  تواناییتوان گفت  می

 آموختگان دانش گانۀ شش های های عملکردی توانایی بندی کل شاخص رتبه 

 :است 74گردید که نتای  بر اساس جدول   بدین منظور از آزمون ناپارامتریک فریدمن استفاده

 آموختگان دانش گانه شش های های عملکردی توانایی بندی کل شاخص رتبه: 91 جدول

 میانگین ها توانایی ها شاخص
 انحراف

 استاندارد

 درجۀ

 آزادی
 خی دو

 سطح

 داری معنی

9/ 4/21 روحی توکل بر خداوند در انجام امور محوله 86 

00 55/188 99/9 
9/ 4/15 روحی مقید به انجام فرایض و احکام دینی 82 

9/ 4/15 فکری های فرماندهی معظم کل قوا مند به درک اندیشه علاقه 83 

9/ 4/15 روحی مداری و برخورداری از روحیۀ مردمی ولایت 85 
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 میانگین ها توانایی ها شاخص
 انحراف

 استاندارد

 درجۀ

 آزادی
 خی دو

 سطح

 داری معنی

9/ 4/13 روحی برخورداری از ادب و اخلاق اسلامی 90 

9/ 4/12 فکری ایران.ا.های نظام مقدس ج ها، منافع و ارز  تعهد به آرمان 83 

9/ 4/09 جسمی و نشاط جسمی خود و افراد تحت امر سلامت بهتوجه  84 

9/ 4/08 فکری   در جهت تقویت اعتقادات دینیتلا 83 

9/ 4/08 جسمی ورزیدگی بدنی، چالاکی و تحرک 81 

9/ 4/08 روحی تلا  در اجرای عدالت و پرهیز از تبعیض در یگان 91 

 2/7 4/08 فکری و ارزشیابی لیوتحل هیتجزتوان شناخت و طرح مسئله، 

9/ 4/08 پرورشی -نظامی اهریرعایت نظم و انضباط و آراستگی ظ 91 

9/ 4/07 روحی یدوست نوعحس نیکوکاری و  99 

9/ 4/06 پرورشی -نظامی مراتب سلسلهپذیری و رعایت  اطاعت 93 

9/ 4/04 اجتماعی امین و درستکار بودن 80 

9/ 4/04 اجتماعی آشنایی با آداب و معاشرت اجتماعی 87 

9/ 4/03 شناختی -علمی ل اعتقادیشناخت معارس اسلامی و اصو 82 

9/ 4/03 پرورشی -نظامی صداقت و اخلاص در گفتار و عمل 88 

9/ 4/02 پرورشی -نظامی دلسوزی و دقت در حفظ اموال سازمان 99 

 1/00 4/01 روحی برخورداری از روحیۀ رزمی و جهادی

9/ 4/01 پرورشی -نظامی در محل کار موقع بهشناسی و حضور  وقت 94 

9/ 4/01 اجتماعی و نهی از منکر از طری  منطقی معروس امربهتوان  78 

9/ 4/00 شناختی -علمی شناخت اصول حفاظتی و رعایت حفاظت گفتار 88 

9/ 4/00 جسمی مندی به گستر  ورز  در یگان تحت امر علاقه 85 

9/ 3/99 اجتماعی تکریم شخصیت کارکنان تحت امر 89 

9/ 3/98 روحی جویی و مراقبت از نفس دارای روحیۀ کمال 92 

 1/01 3/98 پرورشی-نظامی دارای وجدان کاری

9/ 3/98 روحی مقید به شرکت در اجتماعات معنوی و مذهبی 94 

9/ 3/94 پرورشی-نظامی امور ۀداوطلبانپذیری و انجام  روحیۀ مسئولیت 99 

9/ 3/94 پرورشی-نظامی ها آنامر و کوشش جهت رفع توجه به مشکلات کارکنان تحت  93 

9/ 3/93 شناختی-علمی خوانی و درک مفاهیم قرآن روخوانی، روان 80 

9/ 3/93 پرورشی-نظامی مداری و احترام عملی به مقررات سازمانی قانون 99 

9/ 3/92 اجتماعی هنگام دیدار با کارکنان تحت امر ییرو خو شادابی و  95 

9/ 3/92 پرورشی-نظامی قدرت نظارت و کنترل افراد تحت امر 96 

 1/04 3/92 روحی دارای ارادۀ قوی و مصمم جهت انجام امور محوله

9/ 3/92 اجتماعی میزان توانمندی در بیان عواطف و احساسات مثبت 94 

9/ 3/92 پرورشی-نظامی توجه و اهتمام به حمیتّ قسمتی و وحدت سازمانی 95 

9/ 3/92 فکری برخورداری از قوۀ استدلال و قضاوت خردمندانه 92 

9/ 3/92 جسمی اندام تناسب 77 

 1/01 3/92 روحی روحیۀ قناعت و ترجیح منافع سازمانی به شخصی

9/ 3/92 پرورشی-نظامی قدرت ایجاد هماهنگی بین کارکان جمعی 84 

9/ 3/92 پرورشی-نظامی ات ابلاغیدستور موقع بهتلا  در اجرای صحیح و  94 
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 میانگین ها توانایی ها شاخص
 انحراف

 استاندارد

 درجۀ

 آزادی
 خی دو

 سطح

 داری معنی

9/ 3/91 اجتماعی پذیری اجتماعی و ابراز صداقت انعطاس 89 

9/ 3/91 اجتماعی توانایی در ایجاد محیط سالم برای رشد و شکوفایی کارکنان 90 

9/ 3/90 روحی هدایت و ارشاد کارکنان تحت امر به امور مذهبی 99 

9/ 3/90 فکری جمعی باخرددر حل مشکلات یگان توجه به خردورزی و تلا   97 

9/ 3/89 پرورشی-نظامی دارای قاطعیت و اطاعت آگاهانه 95 

9/ 3/89 اجتماعی ستیزی و القاء آن به  کارکنان تحت امر ابراز شجاعت و دشمن 91 

9/ 3/89 اجتماعی ایجاد محیط و فضای مشارکت فعال و روح تعاون در یگان 90 

9/ 3/89 فکری افزایی در کارکنان تحت امر یدبخشی و روحام 90 

9/ 3/88 فکری گیری از شخصیت معنوی جهت تحکیم مبانی نظم و انضباط بهره 86 

9/ 3/88 پرورشی-نظامی اهتمام و توجه به روحیۀ رزمی و رفتار نظامی کارکنان تحت امر 89 

 1/03 3/88 یپرورش-نظامی مندی به خدمت در سازمان علاقه

9/ 3/88 روحی گرایی پرهیز از حس قومیت 90 

9/ 3/87 فکری محوله وظایف و امور مؤثرتر انجام در نوآوری و خلاقیت دارای 91 

9/ 3/87 اجتماعی دارای روحیۀ عفو و گذشت و پرهیز از سرزنش علنی کارکنان 86 

9/ 3/87 پرورشی-نظامی ن تحت امرتوانایی و استعداد مطلوب در هدایت و نفوذ کارکنا 84 

9/ 3/85 فکری ریزی برای انجام امور محوله ریزی و برنامه قدرت طرح 89 

9/ 3/85 اجتماعی گیری انجام مشورت در امور قبل از تصمیم 93 

9/ 385 اجتماعی زیستی پوشی و ساده دارای روحیۀ ساده 87 

9/ 3/85 فکری گیری سرعت و دقت در تصمیم 84 

 90/ 3/85 پرورشی-نظامی از منابع در اختیار موقع بهقدرت استفادۀ صحیح و 

 1/03 3/84 روحی انگیزۀ خدمتی بالا و القاء آن به کارکنان تحت امر

9/ 3/84 اجتماعی توانایی در ایجاد ارتباط و تعامل سازنده با دیگران 91 

9/ 3/84 فکری لهدر انجام امور محو اطیبااحتهوشیار و  88 

9/ 3/84 پرورشی-نظامی توسعۀ تمایلات رزمی، انضباطی و پرسشگری در بین کارکنان 87 

 1/07 3/82 روحی ها صبر و تحمل در برابر شداید و سختی

9/ 3/82 پرورشی-نظامی پذیری انتقادات سازنده ظرفیت 99 

9/ 3/82 اختیشن-علمی مند به تشکیل جلسات آموز  قرآنی علاقه 88 

9/ 3/80 پرورشی-نظامی پذیری و قدرت تطبی  با شرایط غیرمترقبه انعطاس 98 

9/ 3/80 فکری ها و کشف استعدادهای افراد تحت امر مند به شناخت ویژگی علاقه 90 

 1/00 3/80 پرورشی-نظامی شهامت و شجاعت در بیان صریح نظرات و پیشنهادها

9/ 3/79 پرورشی-نظامی های محوله و رسیدن به هدس ر انجام مأموریتانگیزه و تلا  د 88 

 1/00 3/79 شناختی-علمی گیری شناخت مبانی و اصول نظامی

9/ 3/78 اجتماعی گرایی و پرهیز از خودرأیی عمل و توجه به روحیۀ جمع 96 

 1/00 3/78 پرورشی-نظامی توان اجرایی در مواقع بروز بحران و چالش در یگان

9/ 3/78 پرورشی-نظامی گیری سازی و تصمیم قدرت تصمیم 94 

9/ 3/78 روحی برخورداری از بصیرت سیاسی 95 

9/ 3/77 پرورشی-نظامی در امور محوله کار میتقسدهی و  قدرت سازمان 87 

 1/05 3/76 شناختی-علمی نامۀ انضباطی آگاهی و شناخت نسبت به آیین
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 میانگین ها توانایی ها شاخص
 انحراف

 استاندارد

 درجۀ

 آزادی
 خی دو

 سطح

 داری معنی

 1/00 3/75 پرورشی-نظامی ل به تنبیه جمعی به خاطر تخطی احدی از کارکنانعدم تمای

 3/74 3/74 شناختی-علمی توانایی در نگار  نظامی

9/ 3/73 فکری تشوی  کارکنان تحت امر به انجام کارهای پژوهشی 88 

9/ 3/72 ناختیش-علمی ها و افزایش دانش و معلومات تخصصی و نظامی تلا  در جهت رشد توانایی 98 

 1/00 3/71 شناختی-علمی های سازمانی تبحر در تیراندازی با سلاح

9/ 3/71 پرورشی-نظامی میزان موفقیت در انجام امور محوله 92 

9/ 3/71 شناختی-علمی شده آموختههای  تلا  در بکار بستن آموز  93 

 1/04 3/69 اختیشن-علمی دارای مهارت و تخصص متناسب با شغل و رسته

 1/05 3/68 شناختی-علمی قدرت بیان و فن سخنوری

9/ 3/68 شناختی-علمی شناخت فرهنگ دفاع مقدس 97 

 1/07 3/68 پرورشی-نظامی های خطرناک قدرت خطرپذیری و انجام داوطلبانه مأموریت

 1/01 3/68 شناختی-علمی های نظامی کارکنان تحت امر توان تعلیم آموز 

 1/00 3/65 پرورشی-نظامی کارکنان رفتار اصلاح برای ابزار اولین عنوان به تنبیه به توسل

 1/00 3/65 فکری روحیۀ انجام کارهای پژوهشی و شرکت در کارهای تیمی

9/ 3/65 شناختی-علمی سطح آموز  و تفکر نگهداری از وسایل و تجهیزات 97 

 1/00 3/65 شناختی-علمی (مانند مفاهیم سایبری)دید میزان شناخت مفاهیم نظامی ج

9/ 3/65 شناختی-علمی مهارت در کار با رایانه 99 

9/ 3/64 شناختی-علمی های پیشگیری از جرایم رو  یریکارگ بهمیزان  99 

9/ 3/58 شناختی-علمی نیسنگ مهینافزارهای سبک و  آشنایی با جنگ 92 

9/ 3/51 شناختی-علمی GPS خوانی و مهارت در نقشه 92 

 :توان نتیجه گرفت های جدول بالا، می بر اساس داده

در سطح قابل قبولی برآورد شده  داریامعن سطحمقدار ، بالاجدول بر اساس  که ییازآنجا .7

% 02رد شده و با اطمینان (   )بنابراین فرض صفر (       و       )است، 

 . ها تفاوت وجود دارد های این شایستگی خصتوان عنوان کرد که بین شا می

اند، بالاترین رتبه، سئوال  بندی شده شاخصی که بر اساس آزمون فریدمن رتبه 799از بین  .5

و کمترین رتبه مربوط  (توکل بر خداوند در انجام امور محوله) 57/8با مقدار میانگین  57

 .باشد می( GPSو  خوانی مهارت در نقشه) 27/5با مقدار میانگین  8به سئوال 

های فکری،  به توانایی% 55های روحی،  به توانایی% 85: شاخص برتر به ترتیب 75توزیع  .5

و از  یافته اختصاصپرورشی -های نظامی به توانایی% 4های جسمی و  به توانایی% 71

 .های برتر اثری نیست شناختی در میان شاخص-های اجتماعی و علمی توانایی
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های  به توانایی% 71شناختی، -های علمی به توانایی% 12: به ترتیبشاخص آخر  75توزیع  .8

 .است یافته اختصاصهای فکری  به توانایی% 4پرورشی و -نظامی

های  آموختگان در شاخص ، دانش«روحی»های  های مربوط به شایستگی در بین شاخص .2

با  یبترت به« برخورداری از بصیرت سیاسی»و « توکل بر خداوند در انجام امور محوله»

 .رادارندترین عملکرد  بالاترین و پایین 9.02و  9.45و انحراس معیار  5.14و  8.57میانگین 

بودن  زیاد، بیانگر «برخورداری از بصیرت سیاسی»  بالای نسبی شاخصمقدار انحراس معیار 

دارای   شاخصی نسبت به دعملکر  شاخصاین دهندگان در مورد  پاسخ نظر اختلاسنسبی 

 .استرین عملکرد این شایستگی بالات

های  های مربوط به شایستگی توان عنوان کرد که در بین شاخص می% 02با اطمینان  .5

های فرماندهی معظم  مند به درک اندیشه علاقه»های  آموختگان در شاخص ، دانش«فکری»

ن با میانگی یببه ترت« روحیۀ انجام کارهای پژوهشی و شرکت در کارهای تیمی»و « کل قوا

 .ترین عملکرد هستند ، دارای بالاترین و پایین7.99و  9.45و انحراس معیار  5.52و  8.72

روحیۀ انجام کارهای پژوهشی و شرکت در »  بالای نسبی شاخصمقدار انحراس معیار 

  شاخصاین دهندگان در مورد  پاسخ نظر اختلاسبودن نسبی  زیاد، بیانگر «کارهای تیمی

 .استدارای بالاترین عملکرد این شایستگی   شاخصی نسبت به دعملکر

های  آموختگان در شاخص ، دانش«جسمی»های  های مربوط به شایستگی در بین شاخص .1

با  یببه ترت« اندام تناسب»و « و نشاط جسمی خود و افراد تحت امر سلامت بهتوجه »

 .رادارندعملکرد ترین  بالاترین و پایین 9.11و  9.48و انحراس معیار  5.05و  8.90میانگین 

و نشاط جسمی خود و افراد تحت  سلامت بهتوجه »  بالای نسبی شاخصمقدار انحراس معیار 

ی دعملکر  شاخصاین دهندگان در مورد  پاسخ نظر اختلاسبودن نسبی  زیاد، بیانگر «امر

 .استترین عملکرد این شایستگی  دارای پایین  شاخصنسبت به 

آموختگان در  ، دانش«پرورشی -نظامی»های  ستگیهای مربوط به شای در بین شاخص .4

 اولین عنوان به تنبیه به توسل»و « رعایت نظم و انضباط و آراستگی ظاهری»های  شاخص

و  9.07و انحراس معیار  5.52و  8.94با میانگین  یببه ترت« کارکنان رفتار اصلاح برای ابزار

 به توسل»  بالای نسبی شاخصانحراس معیار مقدار  .رادارندترین عملکرد  بالاترین و پایین 7.99
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 نظر اختلاسبودن نسبی  زیاد، بیانگر «کارکنان رفتار اصلاح برای ابزار اولین عنوان به تنبیه

دارای بالاترین عملکرد این   شاخصی نسبت به دعملکر  شاخصاین دهندگان در مورد  پاسخ

 .استشایستگی 

های  های مربوط به شایستگی بین شاخص توان عنوان کرد که در می% 02با اطمینان  .0

عمل و توجه به »و « امین و درستکار بودن»های  آموختگان در شاخص ، دانش«اجتماعی»

و انحراس معیار  5.14و  8.98با میانگین  یببه ترت« گرایی و پرهیز از خودرأیی روحیۀ جمع

  بالای نسبی شاخصمعیار  مقدار انحراس .رادارندترین عملکرد  بالاترین و پایین 9.05و  9.49

بودن نسبی  زیاد، بیانگر «گرایی و پرهیز از خودرأیی عمل و توجه به روحیۀ جمع»

دارای بالاترین   شاخصی نسبت به دعملکر  شاخصاین دهندگان در مورد  پاسخ نظر اختلاس

 .استعملکرد این شایستگی 

آموختگان در  ش، دان«شناختی-علمی»های  های مربوط به شایستگی در بین شاخص .79

خوانی و  مهارت در نقشه»و « شناخت  معارس اسلامی و اصول اعتقادی»های  شاخص

GPS »بالاترین و  9.05و  9.45و انحراس معیار  5.27و  8.95با میانگین  یببه ترت

خوانی  مهارت در نقشه»  بالای نسبی شاخصمقدار انحراس معیار  .رادارندترین عملکرد  پایین

  شاخصاین دهندگان در مورد  پاسخ نظر اختلاسبودن نسبی  زیادگر ، بیان«GPSو 

 .استدارای بالاترین عملکرد این شایستگی   شاخصی نسبت به دعملکر

 9315و  9319سال  یها آموختگان در پژوهش دانش یعملکرد یها شاخص ۀسیمقا

  برتر  شاخص عملکردی 92مقایسۀ 

آموختگیان بیر اسیاس نتیای       صیی کیه دانیش   شاخ 75هیای برتیر، تعیداد     برای مقایسۀ شاخص

برتری داشتند؛ استخراج و بیه ترتییب در جیداول     ، در آن عملکردی02و  07های سال  پژوهش

 :اند آورده شده 59و  70
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 9319سال  آموختگان دانشگاه در تحقیق شاخص برتر عملکردی دانش 92: 21 جدول

 مقدار میانگین بُعد شاخص ارزیابی شمارۀ شاخص

 77/8 فکری های فرماندهی معظم کل قوا ها و اندیشه مند به درک ایده علاقه 50

 94/8 پرورشی-نظامی رعایت نظم و انضباط و آراستگی ظاهری 85

 95/8 اجتماعی داری و درستکاری امانت 02

 92/8 روحی برخورداری از ادب و اخلاق اسلامی 55

 97/8 روحی ض و احکام دینیتقید به انجام فرای 55

 97/8 روحی مداری و برخورداری از روحیۀ مردمی ولایت 58

 99/8 فکری ایران.ا.های نظام مقدس ج ها، منافع و ارز  ن تعهد به آرما 18

 05/5 روحی ...تقید به شرکت در اجتماعات معنوی و مذهبی نظیر نماز جماعت، دعا و  51

 07/5 روحی های محوله امور و مأموریتتوکل به خداوند در انجام  57

 44/5 پرورشی-نظامی مراتب سلسلهپذیری و رعایت  اطاعت 25

 11/5 جسمانی مندی به گستر  ورز  در یگان تحت امر علاقه 01

 11/5 جسمانی اندام تناسب 799

 9315سال  قیقآموختگان دانشگاه در تح شاخص برتر عملکردی دانش 92: 29 جدول

 میانگین ها ییتوانا ها شاخص شماره شاخص

 8/57 روحی های محوله توکل به خداوند در انجام امور و مأموریت 57

 8/72 روحی تقید به انجام فرایض و احکام دینی 55

 8/72 فکری های فرماندهی معظم کل قوا مند به درک اندیشه علاقه 50

 8/72 روحی وحیۀ مردمیمداری و برخورداری از ر ولایت 58

 8/75 روحی برخورداری از ادب و اخلاق اسلامی 55

 8/75 فکری ایران.ا.های نظام مقدس ج ها، منافع و ارز  تعهد به آرمان 18

 8/90 جسمی و نشاط جسمی خود و افراد تحت امر سلامت بهتوجه  04

 8/98 فکری تلا  در جهت تقویت اعتقادات دینی 10

 8/98 جسمی نی، چالاکی و تحرکورزیدگی بد 00

 8/98 روحی تلا  در اجرای عدالت و پرهیز از تبعیض در یگان 55

 8/98 فکری و ارزشیابی لیوتحل هیتجزتوان شناخت و طرح مسئله،  15

 8/98 پرورشی -نظامی رعایت نظم و انضباط و آراستگی ظاهری 85

 :توان نتیجه گرفت از مقایسه دو جدول فوق می

باشند  مشابه می%( 24با مقدار )شاخص  1شاخص برتر در هر دو تحقی ، تعداد  75ن در میا .7

 .که حکایت از پایایی نسبتاً مطلوب پرسشنامه دارد

فراوانی % 85ها با مقدار  شاخص برتر در هر دو تحقی ، بیشترین تعداد شاخص 75در میان  .5

 .باشد آموختگان می های روحی دانش مربوط به توانایی



 7501، تابستان 5دهم، شمارۀ جسال ه مدیریت نظامی، ۀفصلنام / 972

 

-های علمی های مربوط به توانایی شاخص برتر در هر دو تحقی ، شاخص 75ن در میا .5

 .شود شناختی دیده نمی

-های علمی های مربوط به توانایی شاخص برتر در هر دو تحقی ، پس از شاخص 75در میان  .8

باشد  های اجتماعی دارای کمترین فراوانی می های مربوط به توانایی شناختی، شاخص

 .باشند فاقد فراوانی می 02فراوانی و در سال % 4دارای  07ل در سا که ینحو به

ها و  مندی به درک ایده علاقه»های  ها در هر دو تحقی ، شاخص در میان کل شاخص .2

برخورداری از ادب و اخلاق »، 8.55با میانگین « های فرماندهی معظم کل قوا اندیشه

با میانگین « از روحیۀ مردمی مداری و برخورداری ولایت»و  8.90با میانگین « اسلامی

 .باشند به ترتیب دارای بهترین رتبه می 8.94

  (ترین رتبه دارای پایین)شاخص آخر  92مقایسۀ 

آموختگان دانشیگاه بیر    شاخصی که دانش 75های عملکردی ضعیف، تعداد  برای مقایسۀ شاخص

اسیتخراج و بیه   ضعیفی داشتند؛  ، در آن عملکردی7502و 7507های سال  اساس نتای  پژوهش

 :اند آورده شده 55و  57ترتیب در جداول 

 9319سال  آموختگان دانشگاه در تحقیق شاخص آخر عملکردی دانش 92: 22 جدول

 میانگین بُعد شاخص ارزیابی شمارۀ شاخص

 5.55 پرورشی-نظامی رآخرین ابزار برای اصلاح رفتار کارکنان تحت ام عنوان بهمیزان توسل به تنبیه  85

 5.70 شناختی-علمی GPSخوانی و  میزان مهارت در نقشه 8

 5.74 فکری میزان تشوی  کارکنان تحت امر به انجام امور تحقیقی 14

 5.74 فکری ریزی برای انجام امور محوله ریزی و برنامه میزان قدرت طرح 15

 5.75 شناختی-علمی میزان شناخت فرهنگ دفاع مقدس 75

 5.77 شناختی-علمی میزان قدرت بیان و فن سخنوری 1

 5.79 شناختی-علمی سطح آموز  نگهداری و تفکر نگهداری از وسایل و تجهیزات 70

 5.95 شناختی-علمی های پیشگیری از جرایم در یگان خود کارگیری رو  میزان آشنایی و به 59

 5.05 شناختی-علمی (ICDL)میزان مهارت در کار با رایانه  5

 5.08 روحی ها میزان صبر، تحمل و مقاومت در برابر شداید و سختی 55

 5.05 شناختی-علمی ...(نظیر رزم نامتقارن، جنگ سایبری، عملیات روانی و )میزان شناخت مفاهیم نظامی جدید  74

 5.45 شناختی-علمی میزان توانایی در نگار  نظامی 4
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 9315سال  آموختگان دانشگاه در تحقیق شاخص آخر عملکردی دانش 92: 23 جدول

 میانگین ها ییتوانا ها شاخص شمارۀ شاخص

 5.54 شناختی -علمی قدرت بیان و فن سخنوری 1

 5.54 شناختی -علمی شناخت فرهنگ دفاع مقدس 75

 5.54 پرورشی -نظامی های خطرناک قدرت خطرپذیری و انجام داوطلبانه مأموریت 82

 5.54 شناختی -علمی های نظامی کارکنان تحت امر توان تعلیم آموز  75

 5.52 پرورشی -نظامی کارکنان رفتار اصلاح برای ابزار اولین عنوان به تنبیه به توسل 85

 5.52 فکری روحیۀ انجام کارهای پژوهشی و شرکت در کارهای تیمی 11

 5.52 شناختی -علمی اتسطح آموز  و تفکر نگهداری از وسایل و تجهیز 70

 5.52 شناختی -علمی (مانند مفاهیم سایبری)میزان شناخت مفاهیم نظامی جدید  74

 5.52 شناختی -علمی (ICDL)مهارت در کار با رایانه  5

 5.58 شناختی -علمی های پیشگیری از جرایم رو  یریکارگ بهمیزان  59

 5.24 شناختی -یعلم نیسنگ مهینافزارهای سبک و  آشنایی با جنگ 5

 5.27 شناختی -علمی GPSخوانی و  مهارت در نقشه 8

 :توان نتیجه گرفت از مقایسۀ دو جدول فوق می

 0و تعداد  07در سال %( 55.2)شاخص  4تعداد : شاخص آخر در هر دو تحقی  75از تعداد  .7

ز باشند که حکایت ا شناختی می-های علمی مربوط به توانایی 02در سال %( 12)شاخص 

ترین  شناختی دارای ضعیف-های علمی آموختگان دانشگاه در توانایی این دارد که دانش

 .باشند وضعیت می

شاخص آخر هر دو تحقی  دلالت بر پایایی  75های مشابه در  شاخص% 55.2وجود حداقل  .5

 .پرسشنامه دارد

با « میمیزان توانایی در نگار  نظا»های  ها در هر دو تحقی ، شاخص در میان کل شاخص .5

نظیر رزم نامتقارن، جنگ سایبری، )میزان شناخت مفاهیم نظامی جدید »و  5.54میانگین 

با « (ICDL)میزان مهارت در کار با رایانه »و  5.50با میانگین « ...(عملیات روانی و 

 .باشند ترین رتبه می به ترتیب دارای ضعیف 5.5میانگین 

های  گانۀ شاخص های شش تبه در میان تواناییترین ر شاخص که دارای ضعیف 4وضعیت تعداد  .8

مشابه بوده و تقریباً  02و  07های  سال تحقی آموختگان دانشگاه بوده و در هر دو  دانش عملکردی

 :باشند می 78شناختی بر اساس شکل -های علمی مربوط به توانایی ها آنتمامی 
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 های عملکردی گانۀ شاخص های شش ها در میان توانایی ترین رتبه وضعیت ضعیف: 8شکل 

 15آموختگان در سال  گانۀ دانش های شش بندی توانایی رتبه 

 :اند بندی گردیده رتبه 55با استفاده از آزمون فریدمن و بر اساس جدول  02گانۀ سال  های شش توانایی

 15  در سال وختگانآم های عملکردی دانش گانه شاخص های شش بندی توانایی رتبه: 24 جدول

 انحراف معیار میانگین محور ارزیابی

 9.15 8.97 های جسمی توانایی

 9.10 5.04 های روحی توانایی

 9.15 5.07 های فکری توانایی

 9.15 5.07 های اجتماعی توانایی

 9.11 5.41 پرورشی-های نظامی توانایی

 9.14 5.15 شناختی-های علمی توانایی

-های علمی توانایی»دارای بالاترین رتبه و « های جسمی توانایی»، 50ل بر اساس نتای  جدو

آموختگان در  های عملکردی دانش های شاخص تواناییترین رتبه در میان  دارای پایین« شناختی

 .باشد می 02سال 

 

3.44 

3.4 
3.39 

3.37 

3.35 

3.33 

3.3 
3.29 

3.28 

3.25 

3.27 

3.29 

3.31 

3.33 

3.35 

3.37 

3.39 

3.41 

3.43 

3.45 

 شناختی-علمی شناختی -علمی شناختی -علمی شناختی -علمی شناختی -علمی شناختی -علمی شناختی -علمی شناختی -علمی پرورشی -نظامی

توسل به تنبیه به  

عنوان آخرین ابزار  

برای اصلاح رفتار 

 کارکنان

شناخت فرهنگ  

 دفاع مقدس

قدرت بیان و فن 

 سخنوری  

سطح آموز  و  

تفکر نگهداری از  

 وسایل و تجهیزات

مهارت در نقشه 

  GPSخوانی و 

میزان بکارگیری  

رو  های 

 پیشگیری از جرایم  

مهارت در کار با 

  (icdl)رایانه

میزان شناخت  

مفاهیم نظامی  

 جدید مانند سایبری

میزان توانایی در  

 نگار  نظامی
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 9315و  9319های سال  گانه در پژوهش های شش مقایسۀ توانایی 

های  شاخصگانۀ  ششهای  بندی توانایی رتبهها،  ۀ شاخصگان های شش مقایسۀ توانایی منظور به

 (.7507رشیدزاده، )آورده شده است  58در جدول  7507در سال  آموختگان عملکردی دانش

 :توان نتیجه گرفت ، می58و  55از مقایسۀ جداول 

 .آموختگان اختصاص دارد های جسمانی دانش در دو جدول فوق، بالاترین رتبه به توانایی .7

 .شناختی اختصاص دارد-های علمی ترین رتبه به توانایی جدول فوق، پایین در دو .5

 9319در سال  آموختگان های عملکردی دانش گانه شاخص های شش بندی توانایی رتبه: 25 جدول

 انحراف معیار میانگین امتیاز دریافتی محور ارزیابی

 5.08 47.1 های جسمانی میزان توانایی

 5.91 11.5 های اجتماعی میزان توانایی

 5.50 11.5 های روحی میزان توانایی

 5.21 18.5 های فکری میزان توانایی

 5.49 18.2 پرورشی-های نظامی میزان توانایی

 8.55 19.5 شناختی-های علمی میزان توانایی

 گیری بحث و نتیجه

هیای انسیانی، کشیورهای     ا گذاشتن ارز های شیطانی با زیر پ در دنیای ناامن امروزی که قدرت

اند، وجود نیروهای مسلح  قرار داده وتاز تاختعمدتاً اسلامی را برای حفظ مطامع شوم خود مورد 

مند باشند، نقیش حییاتی    های شغلی بهره قدرتمند و کارآمد که از تربیت نظامی، دانش و مهارت

ارزشیمند  های  نیروهای مسلح جزء سرمایهنیروی انسانی کارآمد در  .در ایجاد و حفظ امنیت دارد

های مستمر و ارائیه بیازخورد    یکی از ابزارهای ارتقای کیفی این نیروها، انجام ارزیابی. آیند می به شمارآن 

 .اند افتهی پرور آموزشی است که چنین نیروهایی در آن  نظام به

ای که حاوی  تفاده از پرسشنامهبا اس 7502آموختگان دانشگاه در سال  در همین راستا، عملکرد دانش

آموختگیان   نفیر از کیاربران ایین دانیش     758باشد، توسط تعداد  شاخص عملکردی می 799توانایی با  5

هیای   های بدست آمده با استفاده از آمیاره  داده. مورد ارزیابی قرار گرفت( های عملیاتی فرماندهان گردان)

نتای  زیر حاصیل اسیتنباط منطقیی از    . قرار گرفتند موردبحرشد و  لیوتحل هیتجزتوصیفی و استنباطی 

 :باشد های بدست آمده از اجرای تحقی  حاضر می آماری داده لیوتحل هیتجز
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 02و  07های  های سال شاخص برتر پژوهش 75شاخص در بین  1با توجه به مشترک بودن  .7

نشیانگر  ، 02و  07هیای   هیای سیال   شاخص آخر پژوهش 75شاخص از بین  4و همچنین تشابه 

 .ها دارد شده در این پژوهش پایایی و روایی مطلوب پرسشنامۀ استفاده

باشد؛ به همیین علیت    ترین وضعیت را دارا می بخش عملکرد دانشجویان در بُعد روحی رضایت .5

و برخیورداری از روحییۀ مردمیی     یتمیدار یولاایمان، عمل به احکام شیرعی و   ازنظردانشجویان 

باشند که حکایت از توجه و عنایت جمعی مسئولان، فرماندهان  ی میدارای عملکرد بسیار مطلوب

 .و مدیران ارشد دانشگاه نسبت به این دو موضوع مهم دارد

منیدی   علاقیه  رو نیی ازاباشند؛  پس از بعُد روحی، دانشجویان در بعُد فکری دارای عملکرد مطلوبی می  .5

هیا، منیافع و    بیه آرمیان   هیا  آنا و تعهید  های فرماندهی معظم کیل قیو   آموختگان نسبت به اندیشه دانش

 .به همراه داشته است ها آن ۀبلا واسطایران ذهنیت بسیار مثبتی در فرماندهان .ا.های نظام ج ارز 

شیاخص برتیر، حکاییت از     75شاخص عملکردی مربوط به توانایی جسیمی در بیین    5وجود  .8

اقعییت اسیت کیه دانشیگاه     آموختگان دارد و این مبیین ایین و   مطلوبیت عملکرد جسمانی دانش

 .نسبت به این موضوع توجه خاصی دارد

دهندۀ عملکرد  شاخص برتر نشان 75رشی در بین  پرو-شاخص مربوط به بُعد نظامی 7وجود  .2

باشد و رضایت فرماندهان از رعایت نظم و انضباط و آراستگی ظیاهری   نسبتاً مطلوب این بُعد می

 .آموختگان نشانگر این واقعیت است دانش

 یا گونیه  بیه باشید   ترین رتبه می شناختی دارای ضعیف-آموختگان دانشگاه در بُعد علمی دانش .5

است کیه   داکردهیپشناختی اختصاص -های علمی به شاخص% 12شاخص پایین،  75که از بین 

 .باشد های علمی و نظامی می عمدتاً مربوط به آموز 

هیایی نظییر    موختگان دانشیگاه در شیاخص  آ و بر اساس نظرات فرماندهان، دانش 5با توجه به بند  .1

مهیارت در  »و « نیسینگ  میه ینافزارهای سیبک و   آشنایی با جنگ»، «GPSخوانی و  مهارت در نقشه»

 .باشند ترین عملکرد می دارای ضعیف« (ICDL)کار با رایانه 

هیای   شاخص مربوط بیه شیاخص   5باشند، ترین رتبه می شاخص که دارای ضعیف 75در بین  .4

قیدرت  »باشد که هر دو از اهمیت بسیار بالایی برخوردارند؛ یکی مربیوط بیه    ی میپرورش-نظامی

های بارز یک فرمانده فیداکار   که از ویژگی« های خطرناک خطرپذیری و انجام داوطلبانۀ مأموریت
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« کارکنیان  رفتیار  اصیلاح  بیرای  ابیزار  اولیین  عنوان به تنبیه به توسّل»باشد و دیگری  و موف  می

 .باشد بهره از اصول رهبری و مدیریت می های فرماندهان فاقد منط  و بی ز ویژگیباشد که ا می

 پیشنهادها
بیا   موردنظرنامۀ  رسد لازم باشد پرسش ها، به نظر می پذیری تعداد بیشتر پرسشنامه برگشت باهدس .7

 .قرار گیرد لیوتعد جرحها مورد  و تعداد شاخص قرارگرفته یموردبازنگرگانه  حفظ ابعاد شش

آموختگیان دانشیگاه کیه در صیورت انجیام       ا توجه به اهمیت اجرای ارزیابی عملکیرد دانیش  ب .5

ایجاد انگیزه  منظور بهمستمر، منشأ اثرات بسیار مهمی در دانشگاه خواهد شد؛ لذا شایسته است 

از ( هییای همطییراز در مراکییز آموزشییی هییای عملیییاتی و یگییان فرمانییدهان گییردان)در کییاربران 

 .ده شودهایی استفا مشوق

افیزار بیر    افزاری در این خصوص تهیه و پس از نصیب نیرم   پرسشنامه، نرم لیوتعد جرحپس از  .5

نفر افسر وظیفۀ اعزامی از دانشگاه  5عدد تبلت، فرآیند تنظیم پرسشنامه با حضور  5روی تعداد 

یاتی و های عمل در دفاتر فرماندهان گردان( برای اجرای کارورزی 5هنگام اعزام دانشجویان ترم )

 .تر انجام گیرد طور سریع و دقی  آموزشی به طراز همهای  یگان

هیای علمیی و نظیامی دانشیجویان      شناختی عمدتاً با آمیوز  -های علمی با توجه به اینکه شاخص .8

باشد و در رشد و یا افت دانشجویان در این حوزه عوامل مختلفی نظیر بسترسازی و ایجیاد   مرتبط می

نظامی، بازنگری منیابع  -ریزی مناسب دروس علمی ها، برنامه یادگیری آموز شوق و انگیزه نسبت به 

هیای مناسیب تیدریس و میدیریت      درسی و سرفصل دروس تخصص، تجربۀ تدریس استادان و شییوه 

مکان آموزشیی   تیدرنهادرسی مناسب و مکفی و  ادارۀ کلاس، وجود لوازم و تجهیزات درسی و کمک

 .حقی  جامع و مجزایی در این خصوص صورت پذیردمناسب دخالت دارند، لازم است ت

-هیای علمیی   های مربوط به توانایی آموختگان در شاخص یابی علل ضعف دانش علاوه بر ریشه .2

خوانی  میزان مهارت در نقشه»: شناختی، لازم است نحوۀ آموز  دانشجویان در موضوعاتی نظیر

، «(ICDL)مهارت در کار با رایانیه  »، «نیسنگ مهینافزارهای سبک و  آشنایی با جنگ»، «GPSو 

نظییر  )شناخت مفاهیم نظیامی جدیید   »، «های پیشگیری از جرایم رو  یریکارگ بهآشنایی و »

قیدرت بییان و فین    »، «های نظامی نگار »، «...(رزم نامتقارن، جنگ سایبری، عملیات روانی و 

رتبیۀ   هیا  آنن در و سایر موضوعاتی که دانشیجویا « شناخت فرهنگ دفاع مقدس»و « سخنوری

 .قرار گیرد یموردبازنگرطور جداگانه  اند به نسبتاً پایینی آورده
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تا حید امکیان اجتنیاب و    « استاد محور»های تدریس  ها استادان را ملزم نمایند تا از رو  انشکدهد .5

ضیمناً فرمانیدهان   . های مشارکتی، کار گروهی و مبتنی بر کار پژوهشی استفاده نمایند بیشتر از رو 

 .های گروهی تشوی  نمایند های گروهانی، دانشجویان را به فعالیت نیز در فعالیت

آخرین ابزار برای اصلاح رفتار دانشجویان اسیتفاده نماینید    عنوان بهفرماندهان سعی کنند از تنبیه  .1

 .گردد نیز نهادینه ها آندر « کارکنان رفتار اصلاح برای ابزار آخرین عنوان به تنبیه به توسل»تا رفتار 

افزایش قدرت خطرپذیری دانشجویان، فرماندهان با حضور مؤثر خود، دانشجویان را در انجام  منظور به .4

 .نوردی و عبور از موانع ترغیب و تشوی  نمایند های کوهستان، سنگ های پرخطر نظیر کارگاه فعالیت

 فهرست منابع
 ۀرییزی اییران، مطالعی    ر نظیام برنامیه  ارزییابی د  خرده نظیام جایگاه و ضرورت ، (7545)افتخاری، حمید 

فرشیاد  : اسیتاد راهنمیا   ؛[نامیه  پایان]اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشور  ۀسوم توسع ۀموردی برنام

 .دانشگاه علامه طباطبایی: هران، تبانویی اصغر یعل: استاد مشاور ؛یمؤمن

رییزی   طالعات و برنامیه مؤسسه م: ، آموز  و بهسازی نیروی انسانی، تهران(7540) نیحس دیسابطحی، 

 .آموزشی سازمان گستر 

، مدیریت عملکرد راهنمای مدیران بیرای ارزییابی و بهبیود عملکیرد کارکنیان،      (7509)ابوالعلایی، بهزاد 

 .تهران، سازمان مدیریت صنعتی

های منابع انسانی، ترجمۀ مسعود بینش و افشین دبییری،   ، شایستگی(7544)اولریش، دیوید و همکارن 

 .سرآمد: تهران

، ارکیان ارزییابی عملکیرد منیابع انسیانی، مجلیۀ       (7544)الدین، محمد؛ تقی، محمد و درویش، مریم  تاج

 .82-87، صص 595تدبیر، شماره، 

بهبود و توسعه تهران،  باهدسشناسی منابع انسانی  ، آسیب(7544)نیا، عبدالرضا  جنیدی، مهدی و بیگی

 .کنفرانس توسعۀ منابع انسانی

تهیران   ۀهیای پین  سیتار    شناسی نظام ارزیابی عملکرد کارکنان هتل آسیب، (7505)اصغر  یحیدری، عل

دانشیگاه علامیه   : هیران ت ،اکبر پیورفرج : استاد مشاور مجتبی محمود زاده؛: استاد راهنما ؛[نامه پایان]
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