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 چکیده

افراد برای انجام  به عنوان یک مجموعه از دانش، مهارت صلاحیت   شایسته وظایف  ها و خصایصی است که 

ها به منظور شناسایی و پر کردن شکاف دانش و مهارت در کارکنان خود از  سازمانی به آن نیازمندند. سازمان 

نیازسنجی آموزشی استفاده می کنند. نیاز سنجی آموزشی، پیش از تنظیم برنامه آموزش می تواند با تعیین محتوا  

از منابع و زمان آموزش کمک نماید.   استفاده بهینه  ن نیاو سرفصل های مناسب به  باهدف   یازسنج ی پژوهش 

 روش.  گرفته استانجام   یی در دانشگاه افسری امام علی)ع(فرماندهان دانشجو  تیدوره صلاح  یآموزش  یهاسرفصل 

  10مؤلفه در قالب    41  ،صلاحیت   یهابررسی مدل ابتدا با    در آناز نوع آمیخته کیفی و کمی است که    تحقیق

کد گزاری و تحلیل ، پس از  خبرگاننفر از    15با  ای ساخت یافته  مصاحبه در ادامه با انجام  .  دیاحصاء گرد  تیصلاح

ای محقق  تهیه پرسشنامه   با  ییدر مرحله نها  .مولفه کاهش یافت  33و به    پالایش گردید  های اکتشافیصلاحیت 

استخراج و با کمک    یدوره صلاحیت فرمانده  برای  عنوان سرفصل  122  ،و بعد از آزمون روایی و پایایی  ساخت

بیانگر این مهم  دانشجویی  اننیاز سنجی آموزشی دوره صلاحیت فرماندهنتایج  آزمون فریدمن رتبه بندی گردید.

  5با    "یاسلام  ینیبنگرش/ جهان "، عنوان  8با    "و رفتار  تیشخص"  دوره به ترتیب صلاحیت هایاین  است که در  

  عنوان 1با  "ی گر یانقلاب" و  "یاخلاق اسلام"،  عنوان 5با  "یفرمانده"، "ی برره"، عنوان 3 "ت یریمد"، عنوان 

عنوان در    2با    "دانش"و  عنوان    4با    " (یادراک  یهایستگیتفکر)شا"،    عنوان  2با    "( یطیمح  ی)آگاه  رتیبص"،

   .می باشند  مذکور  آموزشی دوره  سرفصل های  اولویت های
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 مقدمه 

. با باشتندیم دهیدو کارکنان آموزش رانیمأموریت خود نیازمند مد یها جهت اجراستازمان  هیکل

مستتتتمرا     هتانتهیعلم جتدیتد، علوم در تمتامی زم  یهتاافتتهیت و    یآورفن  عیبته توستتتعته ستتتر  تیت عنتا

همواره به دنبال به   شتان،یهاتیپیشتبرد اهداف و توستعه فعال یها نیز براپیشترفت دارد و ستازمان

وظایف  یامتداد روش اجرا  نینو هستتتندد در هم  یهایآوردستتتاوردها و فن  نیگرفتن ا  دمتخ

 رانیاستت و فرماندهان و مد  افتهیریینیز تغ  یو فرمانده تیریمانند مد  یدر مشتالل ژهیوشتغلی به

  شتتان یوظایف شتتغل  نهیعلم در زم  یهاافتهیکارکنان ملزم به فراگیری آخرین   ریاز ستتا  شتتتریب

 نیا تیآموزش با توجه به مأمور  یمحور  تیاهم رانیا یاستتتلام  یدر ارتش جمهور  .باشتتتندیم

راستتا    نیبرخوردار هستت. در هم  یاز ضترورت دونندان  هانقشتر فرماند یخصتو  براستازمان به

  ی و آموزش رکن اصتل  تیترب"که    ددارندیتأک  اناتشتانیمحترم کل ارتش در ب  یاستت که فرمانده

خواهد  عیبه اهداف تستر  یباشتد، دستترست   حیبه اهداف استت و اگر آموزش صتح  دنیرست  یبرا

  قت ینظام توستتعه و بهبود دانستتت. در حق   یربنایز نیتریاستتاستت   توانیرا م آموزش.  1"افتی

مناستب    یهاشیو گرا  هایها،  رز تلق آن مهارت  یدانستت که افراد    یانیآموزش راجر  توانیم

 (.1391  ان،یو مراد  دزادهی)رش  کنندیکسب م  ینقش تخصص  یفایا یرا برا

دانش، مهارت و  یروزآوربه قیاز  ر  هایستتگیموفق همواره به توستعه شتا رانیها و مدستازمان

ضتتمن خدمت،  یهاقبل خدمت، آموزش یهاخود به مدد آموزش  یآحاد منابع انستتان  یرفتارها

مشتتارکت    ،یستتازمان  یریادگی  یریگ وردبازخ قیاز  ر یاو خود توستتعه  یرستتم یهاآموزش

توستعه   (. هدف استاستی آموزش،2013  ک،ی) ارندینمایتوجه م  رهیو ل ینرخش شتغل  یعموم

 (.1379)حاجی کریمی،    استها و شایستگی کارکنان و بهبود عملکرد آن  هاتیصلاح

  ت یصتلاح  یدوره آموزشت در دانشتگاه افستری امام علی)ع(  ضتمن خدمت    یآموزشت   یهااز دوره  یکی

ارتش،   شتکستوتانیاز فرماندهان و پ  یاریبه اذعان بست   کهییازآنجا.  استت  ییفرماندهان دانشتجو

  . هستتند  یدانشتگاه افستر  انیدانشتجو  یالگوها نیترو مهم  نیاول ییدانشتجو  یهاگانیفرماندهان  

مجموعه    یدیکل  یهاتیدر مناصتب و مستلول بوده وفرماندهان ارتش    آیندهنستل    انیدانشتجو نیا

  یبرا   ینظام  شتایستته یالگو  ای که  وجود فرمانده  لذا  دنیروهای مستلح به کار گرفته خواهند شتد

محتوای دوره امتداد    نیدر ا بستتیار حا ز اهمیت استتت.  باشتتدآینده ستتازان ارتش    انیدانشتتجو
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سوالی که در اینجا پیش می    برخوردار است. یوافر تیاهمصلاحیت فرماندهی دانشجویی نیز از 

ی دوره صتلاحیت فرماندهان دانشتجویی نه باشتد و نگونه اجرا گردد که  محتواآید اینستت که  

در پاست  اللب تحقیقات حوزه   لازم را برای فرماندهان یگانهای دانشتجویی ایجاد کند اثر بخشتی  

  ی ازمان ست   یآموزشت   یهادوره  حیصتح یو اجرا  یآموزشت   یزیربرنامهآموزشتی تصتریح می نمایند که  

دوم(  راحی  اول( نیازسنجی آموزشی   :(1382)رضوی،   است ریز  یمتوال  یهاحداقل شتامل گام

(  پنجم   هانهارم( نظارت بر اجرای دوره  های آموزشتیستوم( اجرای دوره  آموزشتی یزیرو برنامه

  .ستت او اولین رکن آموزش اثربخش   ادی، نیازستنجی آموزشتی بنهمانطور که اشتاره شتد.  ارزشتیابی

متناستتب با نیازهای  مذبور  های آموزشتتی به انجام نگیرد و دوره  نیاز ستتنجی به درستتتی  ننانچه

منابعی   نخواهد بود و به تبع آن بازدهی لازم را برای ستازمان نخواهد داشتت وآموزشتی کارکنان  

از این رو ستوال اصتلی    های آموزشتی نموده به هدر خواهد رفت.که ستازمان صترف برگزاری دوره

دانشتگاه افستری   یآموزشتی دوره صتلاحیت فرماندهان دانشتجوی یهاسترفصتل  یازستنجیناین مقاله  

 می باشد.  امام علی)ع(

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش 

 نیاز سنجی آموزشی 

آموزشتتی عبارت استتت از تغییرات مطلوبی که در فرد یا افراد ازنظر دانش، مهارت و یا    نیازهای

مربوط به شتغل خود   یهاتیرفتار باید به وجود آید تا فرد یا افراد مزبور بتوانند وظایف و مستلول

قبول و منطبق بتا استتتتتانتداردهتای کتاری انجتام داده و در صتتتورت امکتان  را در حتد مطلو،، قتابتل

افراد را در ابعتاد مختلف بته وجود آورد) محمتدی،  هتاینتهیزم (. اللتب  1394رشتتتتد و تعتالی 

عنوان فاصتتله یا شتتکاف بین وضتتع مطلو، و موجود نظران نیاز آموزشتتی کارکنان را بهصتتاحب

نیز آن را به مفهوم    یااند، پارهعملکرد و ستتایر الزامات شتتغلی کارکنان تعریف کرده  ینهیدرزم

نیازهای آموزشتی معادل شتناخت فقدان،    ییاند. بر استا  این تعاریف، شتناستاکرده یفنقصتان تعر

شتغلی    بخشتیمرتبط با عملکرد رضتا یهاگستترش دانش، مهارت و نگرش  هاینهیکاستتی یا زم

شتتتده از مفهوم نیاز  تعاریف ارا ه  نیتراز متداول  یکی (.1379زاده،استتتت )عبا  زادگان و تر 

افراد در   یهاتر خواستتتهافراد استتت. به عبارت روشتتن  حاتیعنوان خواستتت یا ترجتعریف آن به

و مریتل بر   برتن  (.1383)فتحی واجتارگتاه،  دهتدیگونتاگون نیتازهتای آنتان را تشتتتکیتل م  هتاینتهیزم

اف، دار برای تعیین اهتدعبتارت استتتت از فراینتدی نظتام  ی ورکلاین بتاورنتد کته نیتازستتتنجی بته

برای عمل )برتن و  هاتیها و نهایتا  تعیین اولوفاصتتتله بین وضتتتع موجود و هدف  ییشتتتناستتتا
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  ی ه نی: نیازستنجی درزمدیگوی( در تعریف نیازستنجی م1996( همچنین ) ستوآرز،  1977مریل،

و تحلیل ا لاعات استت که منجر به شتناستایی نیازهای افراد،    یآورو تربیت فرآیندی جمع  لیمتع

کاربرد اصتلی نیازستنجی    رونیازا شتود،یم  ی ورکلها، مؤستستات، جامعه محلی و جامعه بهگروه

نیازهای دانش آموزان، نیازهای آموزشتی ضتمن خدمت معلمان و   ییمتمرکز بر شتناستا تواندیم

 (.1383و ملی باشتد)فتحی و اجارگاه،  یاآتی نظام آموزش محلی، محلی منطقه  ازهایتعیین نی

با   ستتتیبایآموزشتتی  عبارت استتت از تشتتخی  دادن تغییرات کمی و کیفی که م  یازستتنجین

کارمند به وجود آید تا   یهاتیدر نحوه انجام دادن فعال  یاستتتفاده از برنامه آموزشتتی و کارآموز

ا لاعتات و   یآور(. همچنین فرآینتد جمع1369بهترین نتیجته از کتار او حتاصتتتل شتتتود )خلود،

تحلیل وضتع موجود ستازمان، شتغل و فرد و همچنین مقایسته و تعیین فاصتله دانش ، نگرش  و 

آموزشتتتی   نیتتازستتتنجی  را  اولویتتت  ترتیتتب  بتته  مطلو،  وضتتتع  بتته  نستتتبتتت  فرد  مهتتارت  

بر   یآموزش  یهاسترفصل فیو تعر  یآموزشت  یهابه برنامه  ازیدرستت ن  در .  (1392گویند)رضتوی،

  شتتود، یو بهبود عملکرد م  یریادگیتنها منجر به نه  ،یریگاندازهقابل  یمهارت  یهااستتا  شتتکاف

هدف از   (.2019ان،ی)مظلومکندرا نیز توجیه می  یآموزشت  یگذارهیبلکه بازده مورد انتظار سترما

اجرای آموزش ها و توستعه منابع انستانی آماده ستازی کارکنان برای احراز مشتالل ستازمانی استت 

  ی ستتتگیشتتا ها وجود مدیران و کارکنان شتتایستتته استتت.و مهمترین عامل در موفقیت ستتازمان

  ی فرد استتتت کته منجر بته عملکرد بتالا  یاحرفته  یو رفتتارهتا  یاز دانش، مهتارت، توانمنتد  یبیترک

بکار برده   یها. در ادامه هرکدام از واژه(1398،  ستیدی و همکاران)شتودیاو م  یو ستازمان  یفرد

 .میدهیم  حیشده را توض

 دانش 

معتقدند   ی است. برخ  دهی چیپ   ار یاش با ا لاعات بسکرد و رابطه  فیتعر  توان ینم  ی سادگ را به  دانش

در ضمن دانش    سازند، یبالقوه آن م  ی روین  ی ا لاعات و کاربردها  ن یاست که افراد ب  یوندیدانش پ 

. نون  رددا  ی همخوان  ی ستگی از دانش با شا  فیتعر  ن یهاست. ااز ا لاعات و داده  تر ک یبه عمل، نزد

معناها بعض  اریبس  ی ضمن  ی دانش  شا  یدارد  ترج  ی ستگیاصطلاح  شادهندیم   حیرا    ،یستگ ی . 

دانش    یمتفاوت  یهادگاهیمختلف، از د  شمندانی عمل کردن به نحو اثربخش و کاراست. اند  تیظرف 

صورت درست است که به  یها ، تجربیات و مراحلای از نگرشاند. دانش، مجموعهکرده  فیرا تعر

راهنمای مناسبی برای افکار ، رفتارها و ارتبا ات    رونیاندد از اکنار یکدیگر قرارگرفته  صحیح، و  
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انسان  یبرخ  .هست بر   یاند که مبتنپرداخته  یگرید  یهایبند به ارا ه دسته  یاز محققان علوم 

ا  یشناس معرفت در  پرکار  افراد  از  تأل  نهیزم   نیهستند. هرون  را درباره    یمتعدد   فاتیاست که 

حرفه مد  یاتوسعه  و  یت یریو  ازنظر  است.  م  یداشته  را  تقس   توانیدانش  نوع  نهار    می به 

 (:2021 ،یان یکرد)رعا

 .شودیحاصل م هادهیبا پد می که از تما  و برخورد مستق  یدانش تجرب •

شعر،    ر،یتصاو  قیرا از  ر  هادهیاست و پد   یکه برآمده از دانش قبل  کنندهفیدانش توص •

 .کندیم  فیتوص ها نیو مانند ا یقیداستان، موس

 کند.   ان یب  ی اخبار  ییهارا با گزاره  هادهی آن را دارد تا پد  یی که توانا  شنهاددهندهی دانش پ •

کارکرد  • مهارت  یدانش  قالب  در  و  است  عمل  دادن  انجام  نگونه  دانستن  و  که  ها 

 .دهدیخود را نشان م  هاتیصلاح

 مهارت

مهارت واجد یه ویژگی    کار با سرعت و دقت بالا.  ک ی انجام    ییمهارت  عبارت است از توانا  کلمه

و    است   ی تخصص  ا ی  یک یزیف  ت یفعال  ک، دوم اینکه ی دیآیو تکرار به دست م   نیبا تمراست. اول  

ها به دودسته معمولا  مهارت  البته.  کندیاستفاده م   ی توانمند  ایدانش    ک ی از  سوم اینکه مهارت  

 (. 2019 ،ی)آفتابشوندیم  می سخت و نرم تقس

ها در  ول زمان در حوزه  آنچه انسان  یعن یهستند.    یرفتار  یهانرم مهارت  ی هامهارت •

م  مهارتآموزندیارتبا ات  رهبر  یها.مثال  مهارت  مهارت    ، ینرم:  ارتبا ات،  مهارت 

 .گریو د اریاخت ضیتفو

مهارت  ی هامهارت • به  رانندگ پردازدیم  ی تخصص  یها سخت  سخت:  مهارت  مثال    ، ی. 

 .رهیکردن و ل   پیتا ،یسوارنوشتن، دونرخه

 یتوانمند

کسب   دیکه با ی. در مهارت و دانش کنندیفرد هستند که کمک م  یدرون یهاتیقابل هایتوانمند

روش   ترعیاو داشتن هوش بالاست، سر  ی که توانمند  ی مثال کس  یکند، سرعت داشته باشد. برا

 ی شتری دارد، با سرعت ب  یی بالا  لی تحل  ی که توانمند  ی کس  ای .  ردیگیم   ادی را    یکار تخصص  ک ی انجام  

انجام مگزارش  لیتحل را  توانمندی    (.2018زاده و همکاران،    ی)قرباندهدیها  ویژگی  مهمترین 

 عبارتند: 
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 .دنیبلند کردن اجسام، حرف زدن و د یی هستند. مثل توانا یذات •

 و هوش. ی همدل ،ییهستند. مثل برونگرا ی استعداد درون ک ی •

فعال  کندیبه فرد کمک م • ف   یذهن   یهاتیتا  را آسان سرانجام دهد. مثل    یک یزیو 

استعداد حفظ کردن    ، یریادگیاستعداد    ،ییگرادرون  ،ییگرااستعداد خواندن، برون

 .رهیکلمات و ل

 رفتار  

مثال اگر شما در موقع    ی. براندیگویخا  م   تیموقع   کی فرد در    ی هابه مجموعه واکنش  رفتار 

سا  ی رانندگ بد  رفتار  برابر  در  را  خود  م   ریآرامش  حفظ  دارا  د، یکن یرانندگان  رفتار    ی احتمالا  

 (:2016 ان، یهست)خوراک ر یز یها یژگیو ی . » رفتار « دارادیخشم هست  تیریمد

 مشاهده است. رفتار قابل •

 مشخ  است. تیموقع  کی واکنش معمول فرد به  •

 .بردیم  یادیاست اما زمان ز ی ریادگیمرورزمان قابل به •

   شایستگی 

از   ییالگوی تعاریف متعددی در انجام شتده استت. کندوف شتایستتگی را  ستتگیشتادر خصتو  

را   یشتتتده، کته عملکرد عتالتعریف  نتهیرفتتار، در زم  قیاز  ر  افتتهیت دانش، مهتارت و تعهتد، بروز  

 کیم و همکتاران آن را د(2018،  1)کنتدوف  ، تعریف نموده استتتتستتتازدیو برجستتتتته م  تیت هتدا

، می  به اهداف ستازمان استت  یابیبرتر در رابطه با دستت  انیهای مجرو نگرش  یهای رفتارویژگی

 یهای شتخصت ویژگی گریها و داز دانش، نگرش، مهارت یاد خوشته(2010و همکاران،  2)کیم  دانند

تواند با عملکرد در کار همبستته استت، می  دگذاردنفر تأثیر می  ک یاز کار    یکه، بر بخش عمدها

آموزش و توستتعه،  قیتواند از  رشتتود و می  یریگشتتده اندازهپذیرفته  یبر استتا  استتتانداردها

  ی اصتل   یصت یها، و خصتااز دانش، مهارت  یعموم  فیتوصت   یستتگیشتا .(2012،   3)بارنا  ابدیبهبود 

  ی ستتگ یمفهوم شتادر همین امتداد برای .  ازمندندیکار به آن ن  ستتهیانجام شتا یاستت که افراد برا

  ر یهای موجود در تفستتت تفاوت  ،یفکر  یهامکتب  نیمطرح استتتت. ا  یمتعدد  یهایبنددستتتته
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در    ییمطرح، شتتامل، رفتارگرا  کردی. ستته رو(2004،  1)دوبایس  کنندیم انیرا ب  هایستتتگیشتتا

 .(2008،   2)ستتولطانادر انگلستتتان، و جامع در اروپا هستتت    ییکارکردگرا  کا،یمتحده آمرایالات

 نیتدو  ندیفرآ یعنوان بخش استاست به  ایتانیدر بر  یشتغل  یستتگیمفهوم شتا  دییکارکردگرا  مکتب

گفته    زی»ستتخت« ن  یستتتگیمطرح شتتد که به آن شتتا  یشتتغل  یهاتیصتتلاح یاستتتانداردها برا

استت که، تمرکز   یفلستف   شتهیاند  نیبر ا  یاستت. و مبتن  یعمدتا  کاربرد  کردییک روشتود. اینمی

  دهنتد یکته کتار را انجتام م  ینته افراد  دهنتدیرکتاری بتاشتتتد کته افراد آن را انجتام مب  شتتتتریب  دیت بتا

شتامل دانش و مهارت و هر   یرفتار  یستتگیمفهوم شتا  دییرفتارگرا  مکتب. در  (2006،  3)وینترتون

 نیبر ا  یاستتت. و مبتن  ،یتیهای شتتخصتت و ویژگی زشیستتطوح انگ  لیاز قب یگرید  یمشتتخصتته

  ی تا به کار  دهندیباشتد که کار را انجام م  یبر افراد  شتتریب  دیاستت کهد تمرکز با  یفلستف   شتهیاند

  کرد یرو  نیتریعنوان عمومبته  یرفتتار  کردی. رو(2004،  4)دوبتایس  دهنتدیکته افراد آن را انجتام م

 زیهای »نرم« نمرتبط با فرد استت که به آن شتایستتگی  «ی»صتفات شتخصت   هیشتده بر پاپذیرفته

مذکور،    یکردهایاز رو  یق یتلف   یکردیرو  دییجامع گرا  مکتب. (2006)وینترتون،  شتتتود  گفته می

استت  هازهیهای نرمد رفتارها، صتفات و انگمهارت ایهای ستختد دانش و مهارت  عنوان مهارتبه

  ج، یجای نتابه  ،یریادگیمنابع لازم    نییبر تع  یتأکید اصتل  ییاروپا  کردی. در رو(2008،    5)ستولطانا

امور جامعه و ستازمان   تیسترردن هدا  ،یاستلام-یفرهنگ قرآن  درحرفه استت.    ک یتستلط به   یبرا

به امامت و لزوم عصتمت،    عهیاستت. اعتقاد شت   ریناپذاصتل خدشته  ک ی  ستتگانیبه نخبگان و شتا

استت   یامانت  یاستلام  دگاهیدر د تیری. مستند مد(2007)تقوی،  منبعث از شتایستته محوری استت 

را بر  بق   یوامانت دار  دیدا  مراقبت نمایمقام شتتد نیاز ا  دیشتتود. او باستتررده می  ریکه به مد

  کیستالاری و سترردن حکومت به دستت صتالحان  دار باشتد. اصتل شتایستتهامانت  شیارهایمع

  دد یفرمایم  می. خداوند متعال در قرآن کر(2003)ستتاجدی نیا، استتت   یو قرآن  ییعقلا  تیواقع

وارث   امستتهیشتا  گانبند".  "دیها را به صتاحبانشتان بدهکه امانت  دهدیخداوند به شتما فرمان م"

  کیعزم و اراده  "عبارت استتت از:    یستتتگیاز شتتا یقرآن فی. تعر"خواهند شتتد  نی)حکومت( زم

همراه با   یتعهد، علم و آگاه  رت،یمتشتکل از بصت  یاکارگیری منظومهدر به  یانستان صتابر و متق 

آن   ستتتته،یانجام عمل شتتتا یبرا  یاله تیو ن  ینید  اتیبر معنو  یتوان، تخصتتت  و مهارت، متک
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 خداوند متعال را فراهم سازد .  یو رضا  یننانکه موجبات خشنود

 مدل های شایستگی

بتا وجود دیتدگتاه هتای متعتدد و تعتاریف متنوع موجود متدل هتای صتتتلاحیتت و شتتتایستتتتگی  

  جاد یکه در ا  هاستتیستتگیاز شتا  یامجموعه  انگریب  یستتگیشتا  مدلمتعددی نیز ارا ه شتده استت. 

در    یستتگشتای  یهمجموع  نیستازمان مؤثر هستتند. اللب ا  ک یشتغل و   ک یدر    یعملکرد عال  ک ی

های شتتایستتتگی همواره باید متناستتب بافرهنگ و مدل.  شتتوندیم  یبندمدل دستتته  ک یقالب  

( در این خصتتو  2017های تمدنی هر جامعه و ستتازمان تعریف گردد. رضتتا یان )زیرستتاخت

به ستاخت فرهنگ و تمدن آن دارد.    یهر جامعه، بستتگ  تیریو مد  یررهب وهیشت اذعان دارد که  

بر استتتا  دانش و تجربته   تیت ریبتا متد  یاستتتلام  یهتاارزش  یبر مبنتا  تیت ریترین تفتاوت متدمهم

 جیرا[  تیریمد . (2017)رضتتا یان،  تولیدشتتده در لر،، در نحوه نگرش به انستتان نهفته استتت  

معظم کل    یمنظر فرمانده  از.  (2014)گلی پور و الهام،علم ستتکولار استتت    ک یعنوان  به ]یلرب

اندد  اداره کرده  استمدارانیس  شهیرا هماست. کشور    یاتیکشور، ح  ک ی یبرا یقواد نقش ارتش قو

مستلح،    یروهاین  یاند. استاستا  محور اصتلسترداران آن را نجات داده  ط،یشترا نیتراما در ستخت

جتانبته و همته  ینوع اداره  ک یت   ،یبرنوع ره  ک یت   ،یامر معنو  ک یت   ،یاستتتت. فرمتانتده  یفرمتانتده

  ح ی صح   یو شکل سازمان  یبه ذهن و احستا  و عمل و جستم و روح و با سازمانده  یمتک  نیزیک 

جهت،   نیشتود. به هممستلح، موجب کارایی کامل می  یروهایاستت که در ن  یزیاستتد همان ن

در    ماندهانمستتتحکم و ثابت کرد. فر  اریبستت   دیمستتلح را با یروهایدر ن  یستتتون فرمانده نیا

دارا بشتوند. تنها    ایرا دارا باشتند،    یفرمانده یلازم برا  یاصتل اتیخصتوصت   دیمستلح، با یروهاین

دارد و در    «دارد و هم »کارایی  یمعنو یهازهیاستت و انگ  «یمستلح جهان که هم »مکتب یروین

 رانیا یاستلام  یمستلح جمهور یروهاین  ،کندعمل می  «یاست یبرخوردار از »استتقلال ست   یکشتور

  اعده ارتش خاستتگاه و ق   یمعظم کل قوا مراکز آموزش عال  یفرمانده  اناتیبه ب  تیهستتند. با عنا

  ستته یهستت که فرماندهان شتا  کرهیپ نیا  یدفاع کشتور بوده و آموزش از ارکان استاست   یاصتل  کرهیپ

  . رندیگیدفاع از انقلا، و کشتتور را بر عهده م ریخط  فهیدیده و وظو آموزش تیدر بستتتر آن ترب

های لازم برای فعالیت یک نقش خا   مدل شتایستتگی ابزار توصتیفی برای شتناستایی شتایستتگی

عبارت ستاده، مدل شتایستتگی، شترح رفتاری شتغل استت در کار، شتغل، ستازمان یا صتنعت استت. به

  یبرا   یمهم ینوآور  یستتتگیستتازی شتتامدل  .که باید با توجه به هر شتتغل و حرفه تعریف شتتود
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مختلف   یها ور گستترده در حرفهمحور که به  ندهیآ  یروشت (.  1،2011)کمریونها استت ستازمان

نتایج تحقیق    در  2دیوید مک کلند  .ردیگیمورداستتفاده قرار م  یبه اهداف ستازمان  یابیدستت یبرا

که اگر یک ستازمان بخواهد بهترین فرد را برای یک شتغل   خود در زمینه شتایستتگی تاکید دارد

و به جای  کنار گذاشتته  خا  مانند رهبری، استتخدام کند یا ارتقا دهد باید معیارهای مرستوم را  

ابتدا کارکنانی را ستنجش بهره هوشتی، مهارتهای فنی، شتخصتیت یا توجه صترف برستوابق کاری،  

مورد مطالعه قرار دهد و با نظم و شتیوه خاصتی،   که تا آن زمان در آن شتغل برجستته تر بوده اند،

. ابعاد شتایستتگی در این مدل  با افرادی که در آن مشتالل در حد متوستط بوده اند مقایسته شتوند

ویژگی معیار ستنجش  ،  ویژگی تشتخی  رابطه علت و معلولی،  های زیر بنایی فردیویژگیشتامل  

( جنبه  1995الریچ و همکاران ) شایستگی مدیران مدل(. 1973)مک کلند،  و ارزیابی شایستگی  

های مختلف شتایستتگی را در قالب سته عنصتر اصتلی دانش کستب و کار ، تخصت  منابع انستانی و 

مدیریت تغییر، ترکیب می کند. نتیجه مطالعات در ایالات متحده نشتان می دهد که شتایستتگی  

( ، تخصت  منابع  %41های محوری منابع انستانی به ترتیب اهمیت عبارتند از : مدیریت تغییر )

%( . در یک الگوی دیگر در ستازمانهای لیر آمریکایی نیز 17%( و دانش کستب و کار )22انستانی )

% ، به منظور بر قراری  29% و  29% ، 36علاوه بر تأیید ترتیب اهمیت عناصتتتر فوق با امتیازهای  

 .توازن بیشتر به عناصر دیگری در مدل شایستگی اشاره شده است

از دیگر تحقیقات این حوزه مدل ارا ه به نام کوه ی  شتایستتگی مدیران استت که توستط لیل  

ها  برخی از اجزا شایستگی های مدیریتی مانند مهارتمدل،  این براسا  مطرح گردید.   3اسرنسر

و دانش در بالای ستتطح رفتارهای مشتتهود قرار دارند. درحالی که برخی دیگر برای شتتناستتایی  

دشتوارتر هستتند اما اهمیت بستیار بیشتتری دارند و نستبت اهمیت این شتایستتگی ها در موفقیت  

درصد است. در واقع این لایه های زیرین هستند که رفتارهای مشهود را هدایت  80به   20مدیر 

این مدل پنج بعد را در شتایستتگی    کنند و با ماهیت فردی انستانها مرتبط هستتندمیو کنترل  

 استتت  مهارت،  دانش،  خودپنداری،  هاخصتتلت، هاانگیزه  مدیریتی مشتتخ  می کند که شتتامل

شتایستتگی فردی مرتبط با شتغل  " بیان کردند که  ( 2005)واکولا و همکاران    (.1996)استرنستر،

  افراد که با عملکرد شتغلی برتر یا اثربخش  کارکنان استتیک ستری از الگوهای رفتاری زیربنایی  

خش هم در مشتالل  بمرتبط بوده و هم درستطح فردی و هم در ستطح جمعی )عملکرد برتر و اثر
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آورنتد کته این نمتاینتد و ستتتازمتانی را بته وجود میهتای بین فردی( عمتل میفردی و فعتالیتت

در متدل  . "د.نمتاینت بنتدنتد و اجرا میهتا را بته عنوان مزیتت رقتابتی پتایتدار بته کتار میشتتتایستتتتگی

انجمن مدیریت منابع انستانی آمریکا با همکاری مدرسته  شتایستتگی مدیران ارا ه شتده توستط 

ستتاله با نظرخواهی از  15حاصتتل یک کار تحقیقاتی  که   (2016)  میشتتیگانبازرگانی دانشتتگاه 

منابع  شتایستتگی مدیران متخصت  منابع انستانی در ستراستر دنیا استت. پنج بعد اصتلی    25000

انستانی در ستازمان ها عبارتند از : مشتارکت استتراتژی، اعتبار شتخصتی، خدمات منابع انستانی،  

 یبررس با  خود    مقاله  در  2023در سال   بن حمزه و همکاران  .یفناورکاربرد دانش کسب و کار و  

  از یمورد ن  یفرد  یهایستتگیو شتا  یستتگیمدل شتا  یاصتل  یهایژگیجامع در خصتو  و  اتیادب

 تیو اولو  یمصتتاحبه ها به منظور اعتبارستتنجو اجرای  4.0بخش نگهداری و تعمیر  مدیران یبرا

 شتتامل:  یستته ستتطح ستتلستتله مراتبمذکور در  کارکنان   یبرا  ازیمورد ن  یها  یستتتگیشتتا  یبند

و روش   یاجتماع  ،یفرد  ،یها در نهار دستته فن  یستتگیشتا نیها. ا  نیمهندستان و تکنست   ران،یمد

در کتا، خود   و همکاران  خانگ  .(2023نماید)بن حمزه و همکاران،    یم  یستتازمانده  یشتتناخت

منابع   تیریمد  ستتمیست انستانی به   منابع  یستتگیشتا یهاها و  رح: مدل4.0انقلا، صتنعت  به نام  

را   یبر هوش مصتتنوع  یمبتن  یکاربرد  یداده محور و برنامه ها  یکردهایو رو  می پردازد  یانستتان

ارا ه  انسانی یروین تیریتوسعه و مد  درمورد استفاده    یساز  ادهیو پ ی راح یها یاستراتژ  یبرا

بخش را مورد تاکید قرار می    پنجدر مدل های شتایستتگی ارا ه شتده برای منابع انستانی   دهد.  یم

رهبری و ،  ارتبا ات اجتماعی،    دانش فناوری ا لاعات  ، دانشتی تخصتصتی حوزهدهد که شتامل : 

 .  (2023،و همکاران  می شود) خانگ   اثربخشی فرهنگیو   هدایت

مدیران نظام  در اندیشه مقام  حصیر نی و همکاران در مقاله خود با عنوان الگوی شایستگی  

با استتفاده از نظریه داده بنیاد به تعیین الگوی شتایستتگی مدیران   العالی (  معظم رهبری)مدظله

مقام معظم  های ها و مصتتاحبهها، احکام و فرماندر این تحقیق متن بیانات، نامهپرداخته استتت. 

مورد مطالعه قرار گرفت و از  ریق سته نوع    1390تا  1368)مدظله العالی(  ی ستالهای  رهبری  

 21مفهوم و  115کد،   988کدگذاری باز، محوری و انتخابی مرستتوم در روش نظریه داده بنیاد،  

تیجه این تحقیق نشتان داد که شتایستتگی مدیران جمهوری استلامی ایران، ن  .مقوله به دستت آمد

.  تفتاوت متاهوی دارد  در موارد زیتادی نیز بتا الگو هتاضتتتمن وجود اشتتتتراکتاتی بتا الگوهتای موجود  

ها و انتظارات رهبری (آرمان  ش گفته برای مدیران شامل :در مدل پی  عنوان شایستگی  18تعداد 

(پیچیدگی و تغییرات  6ها و تهدیدها   (فرصتت5(شتایستتگی مدیران ج. ا .ا 4ها  (ارزش3(رستالت  2
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تتوانتمتنتتدستتتتازی  10(متنتهتیتتات  9(ختتانتواده  8(فترهتنتتگ  7 و  اعتتتقتتادی 11(آمتوزش    - (متبتتانتی 

(آمادگی  15(بینش و بصتیرت 14(دانش، مهارت و توانایی  13رفتاری    -(مبانی ارزشتی12معرفتی

برده استتت)حصتتیر نی و نام    وری(بهره18(رشتتد و تربیت 17(پیشتترفت و توستتعه و تعالی  16

های مدیریتی مورد نیاز برای  شتایستتگی  گنجعلی و همکاران(. در همین امتداد  1390همکاران،  

دانش (1داده اند. این تحقیق  مدیران جهادی، بر استتتا  تحلیلی کیفی مورد شتتتناستتتایی قرار  

بینی  نگری و پیش(آینتده5(بینش  4ای(التزام بته اخلاق حرفته3(دانش تخصتتتصتتتی  2محیطی  

(دانش مدیریت 9نصتفانه با زیردستت  (برخورد م8(دارای تبادلات گستترده  7(روحیه کار تیمی  6

را به عنوان شتایستتگی های اثر گذار مدیران جهادی بیان    ( نتیجه گرایی11(پیگیری  10روزآمد  

،  می کنتد   در تحقیق خود بتا عنوان جواد پورکریمی و همکتارانت .  (1393)گنجعلی و همکتاران 

(دانش 4(نگرش 3( ویژگی  2( توانایی  1نهار  بقه   ای مدیرانهای خودتوستعهالگوی شتایستتگی

علی رلم  .  (1402)جواد پورکریمی و همکتاران ،را بتای متدیران متذبور بر می شتتتمتارد     (مهتارت5

تاکید بر بومی بودن متغییر  های متعدد و پیشتتینه لنی در حوزه شتتایستتتگی همواره وجود مدل

و عتدم تعمیم آنهتا از یتک بخش بته بخش دیگر بتدون جر و تعتدیتل می    هتای شتتتایستتتتگی

از این رو نیاز به بررسی و تشخی  مجموعه ای از مولفه    .( 2011کمریون،د  1996اسرنسر،شد)با

قابل   منظردو  شتایستتگی برای تحقیق حاضتر ضتروری به نظر می رستد. نوآوری این پژوهش از  

های دانشتجویی دانشتگاه افستری  فرماندهی بر یگاناینکه مدل شتایستتگی خا    اول  دفاع استت.

بلکه نیاز  گی مد نظر نیست  تنها تعیین مدل شایست  تا کنون ارا ه نشده است و دوم،  امام علی)ع(

مد نظر تحقیق حاضتر استت. از این رو در    ستنجی آموزشتی و تعیین شتکاف مهارتی فرماندهان

های خا  حوزه های شتایستتگی و ابعاد صتلاحیت مدنظر مدل در پژوهشخلاصته مدلادامه به 

 آمده است. 1در جدول شماره    می پردازیم که  نظامی

 نظامی حوزه هایدر پژوهشآن های شایستگی و ابعادخلاصه مدل -1 جدول

 نتیجه عنوان  سال نام نویسنده

هتای  الگوی شتتتتایستتتتگی 1402 زارعی و همکاران،  

های  مهارتی فرماندهان یگان

 ویژه

عتمتومتی  (متهتتارت1 هتتای 

های تخصتتتصتتتی  (مهارت2

هتتای  (متهتتارت3ای  حترفتته

هتتای  (متتهتتارت4فتتردی  

هتتای  (متهتتارت5متتدیتریتتتی  

 (بصیرتی6علمی و دانشی  

های رفتاری  (شتتایستتتگی1 راحی الگوی شتتایستتتگی   1402 محمود آرا ی و همکاران
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( رهبر 2شتخصتیت(  -)فردی مدیران آجا

ای  ( اخلاق حرفته3نظتامی  

(  5(متتتتدیتتتتریتتتتتتتتتی 4

(دانشتی  7(اقتصتادی  6ارزشتی

 سازی(شبکه8

شتتایستتتگی مدیران وزارت   1401 هولاسو  ییپاشا  نیام

دفاع و پشتتتتیبانی نیروهای  

 مسلح

فتردی  1 (شتتتتایستتتتتگتی 

اختلاقتی،   )شتتتخصتتتیتتتی، 

نگرشتی، اجتماعی، دانشتی و 

(  شتایستتگی بین  2توانایی(

و  )ارتتتبتتا تتی  فتتردی 

( شتتتتایستتتتگی  3رفتتاری(

ستازمانی )مهارتی، مدیریتی  

( شتتایستتتگی  4و عملیاتی(  

 شتتتتنتتاختتتتتی  –ادراکتتی  

 (شناختی و  راهبردی)

شایستگی فرماندهان نیروی   2011 پایر و بورکسریا

 هوایی سلطنتی کانادا

حترفتته1 تتخصتتتت   ای  ( 

هتای شتتتنتاختی  (قتابلیتت2

(تتغتیتیتر 4(اجتتتمتتاعتی  3

 ای(اید ولوژی حرفه5

الگوی شتایستتگی فرماندهان   1398 مرادی آیدیشه و همکاران

استتتلامتی   جتمتهتوری  ارتتش 

بترانتتدیشتتتته   متبتتتنتی  ایتران 

 فرماندهی معظم کل قوا

های اعتقادی ( شتایستتگی1

اختلاقتی و 2و  ارزشتتتتی    )

( بینشتی و بصتیرتی  3آرمانی

جتتهتتادی 4 و  (انتتقتتلابتتی 

و 6(محوری  5 (فرمتتانتتدهی 

و 7رهتبتری   (متتدیتریتتتی 

 رفتاری

ستتتنجش   1396 لفوری و همکاران عملیتتاتی  الگوی 

 شایستگی فرماندهان نهاجا

(  2( شتتتایستتتتگی فردی1

فردی   بین  شتتتتایستتتتگی 

ستتتتازمتتان  3 بتتا  (مترتتبتط 

 (بینشی4

 ی بیترک  یفرمتتانتتده  یالگو 1395 یاضیر  دیوح

 ینظام  یهاسازمان  ستهیبا

  - اداری  -های فنی( مهارت1

(ختلاقتیتتت  2تتتاکتتتیتکتی  

نتتظتتامتتی  3 (رهتتبتتری 
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 (خودباوری4

های عمومی ( شتتایستتتگی1 الگوی پاسداری شایسته 1395 عیسایی و همکاران

های اختصاصی  (شایستگی2

های تخصتصتی  (توانمندی3

 ای  و حرفه

و  1395 الوانی و همکاران متتدیران  شتتتتایستتتتگی 

 فرماندهان  در ارتش ج. ا . ا

(  2های فردی ( شتایستتگی1

های بین فردی  شتتایستتتگی

 ( بینشی4(سازمانی  3

( معیتارهتای تخصتتتصتتتی 1 الگوی مدیریت و فرماندهی 1394 بابایی و همکاران

 (مکتبی3(ارزشی  2

  ی ها هیسترما  یهایستتگیشتا 1393 محمود تشکری

از    یاستتتلام  سیپل  یانستتتان 

متتعتتظتتم   متتقتتام  متتنتتظتتر 

 (العالی­)مدظلهیرهبر

شتتتتایستتتتتتگتی1 هتتای ( 

های  ( شتایستتگی2اعتقادی

(  4(ستتتتازمتتانی  3اخلاقی  

 بینشی 

هتای  الگوی فرمتانتدهتان یگتان 1393 نبی اله دهقان و همکاران

 آجا

بتیتنتش  1 و  نتگترش   )2  )

هتتای  (ویتتژگتتی3متتهتتارت  

 شخصیتی

(  2های فردی ( شتایستتگی1 الگوی فرماندهان ناجا 1391 و همکاران  ینینا  

های بین فردی  شتتایستتتگی

 ( بینشی 4(سازمانی  3

 

 دانشجویی صلاحیت فرماندهان خلاصه ابعاد و مولفه های 

بته ذهن و   یمتک  ینوع رهبر  ،یامر معنو  ک یت   ،یمعظم کتل قوا، فرمتانتده  یمنظر فرمتانتده  از

 یروهاین  یستلستله، محور اصتل  ک یعنوان قلب، عمود و احستا  و عمل و جستم و روح استت و به

های توأم باانگیزه  «یمستلح »مکتب یرویتنها ن  یاستلام  یجمهور  مستلح  یروهایمستلح استت و ن

مستتحکم    یستتیبا  یستتون فرمانده نیجهت ا  نیکارایی در جهان هستت. به هم  یو دارا  یمعنو

ملتِ مستتقلِ    ک یارتشد    یفرمانده یبرا  لازم  یاصتل  اتیخصتوصت   دیو ثابت گردد و فرماندهان، با

دارا بشتوند.    ایرا دارا باشتند   یو انستان یهای بشترها و آرمانبهترین آمال، ایده  یدارا  شتاهنگِیپ

ای استت. که کانون جانبهمستتلزم تلاش و حرکت همه  یهای تراز ارتش استلامبه شتایستتگی لین

بر ضترورت    یستاختن ستازمان استلام یاستت. تلاش برا  یمنابع انستان  یندهایآن انستان و فرا  یاصتل
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 تیریدر مد  یاستلام  یهاو ارزش  یو نقش مبان  یو منابع انستان تیریتوجه و شتناخت دانش مد

تنهتا متا را بته محض از آن نته  یرویستتتکولار استتتت و پ  ،یلرب  جیرا  تیت ریگردانتد. متدرهنمون می

از   یشتتکاف، انحراف و دور ثکند بلکه در درازمدت باعنمی  ک ینزد  یهای استتلاماهداف و آرمان

  ی اسلام   قیعم  یها و مبانارزش  یبر مبنا  یستتیبا  تیریمد یالگو  نیگردد. بنابراین تدوهم میآن

در نحوه نگرش به انستان  ،یلرب  تیریبادانش مد یاستلام  تیریترین تفاوت مد. مهمردیصتورت پذ

بینی  از ارکان جهان  یکیعنوان  انستتان به  میتکر  نییمعظم کل قوا در تب  ینهفته استتت. فرمانده

فقط در استم    هانیا  ستتین  ییاروپا  ستمیمحوری استلام، استاستا  اومانانستان  دمایندفرمی  یاستلام

 ن،ینرخد. بنابرابر محور وجود انسان می  نش،یوفلک آفرنرخ نیاند. ازنظر اسلام تمام اهم  هیشب

ستتوی تحقق  به  یگام  یاستتلام  یارزشتت   یبا در نظر گرفتن مبان  یستتتگیشتتا یبوم یالگو  ی راح

معظم کل قوا ارتش   یافق نگاه فرمانده  در هستتت.  یها و اهداف مورد انتظار نظام استتلامآرمان

ی تراز ملت بزرگ و ارتش شتتایستتته  به،یی  شتتجره  ،یاستتلام  ،یو معنو  یمثابهد ارتش الهبه

ها،  جزو آرمان  یدیو توح  یبه تراز ارتش استلام لیشتده و ن  دهیکشت  ریو به تصتو  میقهرمان، ترست 

مستلح،    یروهاین  یله محور اصتل  عظماستت. از منظر م  یاهداف و انتظارات معظم له و نظام استلام

عنوان باشتند که بهارتش می  یفرماندهان، مراکز آموزش عال  یاستت و خاستتگاه اصتل  یفرمانده

.  برخوردار باشتتند  ستتتهیشتتا  یاز فرمانده  یستتتیهستتتند که خود با تیترب  مینظام تعل  انیمتول

تطبیق ابعاد مدل ها   ویژه موارد نظامی وهای موجود صتلاحیت/شتایستتگی بهمدل  قیدق   بامطالعه

ارتبتاط و همخوانی را بتا حوزه موردنظر تحقیق  و توجته بته    بیتانتات مقتام معظم رهبری  بتا منویتات و

مؤلفه    41صلاحیت و  بعد    10سازی و حذف موارد مشابه و مشتر ، تعداد  حاضر، پس از خلاصه

نشتان   2، استتخراج گردید، که در جدولاستتحا ز اهمیت    دانشتجویی  که در فرماندهی بر یگان

 ت.شده اسداده

 های استخراجی فرمانده یگان دانشجویی )محقق( ها و مؤلفهخلاصه صلاحیت-2جدول  

 مؤلفه ابعاد )صلاحیت( 

 هدفمندی شخصیت و رفتار 

 گوییصداقت و راست

 کار بودنشناسی و پایوظیفه

 هوشمندی، خلاقیت و نوآوری
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 های خلاقانه و خطرپذیریپذیرای ایده

 عادل و باانصاف

 ورزیدگی و روحیه بالا

 ناپذیرتلاشگر و خستگی

 قدرشناسی بینی اسلامی نگرش/ جهان

 هویت اسلامی  

 تعهد  

 خودباوری و ارزشمندی

 رازداری

 مدیریت راهبردی مدیریت 

 مدیریت سرمایه انسانی

 ریزیبرنامه

 سازماندهی

 نظارت و کنترل

 مدیریت زمان

 مدیریت جهادی

 مدیریت دانش

 کننده(انگیزش)خودانگیخته و شروع رهبری

 ارتبا ات)ارتباط اثربخش(

 گرایی)مدیریت تحول(تحول

 الگو و مظهر

 تعامل و همکاری سازنده) انجام کار تیمی(

 گیری  اثربخش و قا عیتتصمیم فرماندهی 

 گریروحیه نظامی
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 گراییوحدت

 نظم و انضباط

 توانایی حل مسلله

 اخلاق اسلامی

 انقلابی گری

 شناسی، روانشناسی(شناخت)خودشناسی، سازمانی، جامعه بصیرت )آگاهی محیطی( 

 شناسیدشمن

 تفکر راهبردی های ادراکی( تفکر)شایستگی

 نگر )سیستمی/ فرآیندی(جامع

 تفکر تحلیلی

 تفکر انتقادی

 ها و دانشمهارت دانش 

 انتقال تجربه

 پژوهش روش 

  ق ی. هدف تحق استتتت  با رویکرد اکتشتتتافی آمیخته  یپژوهش ازنظر هدف، از نوع کاربرد نیا

کتارگیری  رح پژوهش بتا بته  نیختا  استتتت. ا  نتهیزم  ک یت در    یتوستتتعته دانش کتاربرد  یکتاربرد

بهره برده استت. در    قیتحق   جیحصتول به نتا یبرا  یکم  یف یک  ختهیاز روش آم  یپژوهش اکتشتاف 

حوزه در خصتتو   نیا  یهاپژوهش  نهیشتت یپ یپژوهش تلاش شتتده تا در گام اول با بررستت  نیا

مشتخ  گردد. در گام دوم    ییدانشتجو  هاییگان  یفرمانده  هایو مؤلفه تیای از صتلاحمجموعه

یافته اقدام به  اخذ ای ستتاختمصتتاحبه  ی   یهای اکتشتتاف مؤلفه  ییو تا ید نها  شیمنظور پالابه

  د یگرد  یها بررست متن مصتاحبه  یمحتو  لی. با استتفاده از روش تحلدیگرد این حوزهنظر خبرگان  

ابزار گردآوری ا لاعات در گام دوم تحقیق مصاحبه  .شدمشخ   های مد نظر تیو نهایتا  صلاح

تا ید شتتد. همچنین   61/0استتت که روایی آن با استتتفاده از روایی محتوای نستتبی، با ضتتریب  

ها ، از روش پایایی ستتنجی درون کدگذار و میان  منظور ستتنجش پایایی کد گذاری مصتتاحبهبه
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بار کدگذاری توسط خود محقق  کدگذار استتفاده شتد. به این صتورت که در فرآیند کدگذاری، یک 

ی دیگری )میان کدگذار( خواستتته شتتد که  دوم، از خبره  دربارشتتده و )درون کدگذار( بررستتی

ی نتایج  ، موردبررستی قرار دهد. مقایسته"1کاپای کوهن"صتحت کدگذاری را با استتفاده از آزمون 

برای آزمون کاپای کوهن در بخش   84/0حاصل از پایایی درون کدگذار و میان کدگذار و ضریب 

 میان کدگذار، نشان از تا ید پایایی مصاحبه داشت.

(1-4 )  CVR =
ne−

N
2⁄

N
2⁄

 

(2-4 )  𝑘 =
Pr(𝑎)−Pr⁡(𝑒)

1−Pr⁡(𝑒)
 

در قالب    هاصتلاحیتبندی  رتبهتعیین سترفصتل ها و باهدف   قیگام اول و دوم تحق   یجوخر 

و رتبه بندی با   جینتا لیآوری اقدام به تحلو پس از جمع عینمونه توز  یاعضتا  انیای مپرستشتنامه

از اساتید، پیشکسوتان   نفر  15مصاحبه از تعداد   در اجرای  نموده است. دمنیآزمون فر استفاده از

شتده استت و مصتاحبه تا استتفادهخبره در حوزه فرماندهی یگان های دانشتجویی  و فرماندهان  

 شده است.مراحل اجرای تحقیق نشان داده  1  در شکل رسیدن به اشباع نظری پیش رفته است.

 

 مراحل اجرای پژوهش 1-شکل

استاتید، فرماندهان، خبرگان، اعضتای وابستته و کارشتناستان    کلیه  تحقیق شتاملجامعه آماری  

. جهت نیازستتنجی آموزشتتی از مجموعه استتاتید،  دباشتت افستتری در ستتطح آجا می  هایدانشتتگاه

فرماندهان و پیشتکستوتان دانشتگاه افستری امام علی )ع( استتفاده خواهد شتد که با سته شترط زیر 

دانش الف(   در نمونه آماری برای مصتاحبه و همچنین توزیع پرستشتنامه حضتور خواهند داشتت:

تجربه )حداقل دو ستال ستنوات فرماندهی یگان ،(    )حداقل مدر  کارشتناستی ارشتد یا دافو (

لازم به . تمایل و زمان کافی برای شترکت در پژوهشج(    دانشتجویی یا کاری در دانشتگاه افستری(
 

1  Cohen's kappa coefficient 

بررسی مطالعات جهت تعیین 
صلاحیت ها مورد نیاز فرماندهان 

دانشجویی

مصاحبه با خبرگان با هدف پالایش 
با روش تحلیل محتوای )صلاحیت ها 

(متن مصاحبه ها

بندیاولویتاستخراج سرفصل ها و 
(رتبه بندی فریدمن)صلاحیت ها 
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ها و در توزیع گیری در دستتتر  در خصتتو  مصتتاحبهذکر استتت در این مرحله از روش نمونه

مشتخصتات مصتاحبه  5در جدول شتماره  شتده استت.  پرستشتنامه از روش هدفمند نستبتی استتفاده

 شوندگان تحقیق آمده است. 

 مشخصات مصاحبه شوندگان -5جدول 

 تعداد  سازمانی حوزه  درجه  ردیف 

 2 عضو وابسته  و سرهنگ  سرتیپ دوم 1

 1 جانشین فرمانده دانشگاه  سرهنگ  2

 3 فرماندهی و ستاد تیپ دانشجویان  سرهنگ  3

 2 معاونت های دانشگاه  سرهنگ  4

 3 دانشکده ها و گروه های آموزشی  سرهنگ  5

 4 های دانشجویی گردان و گروهان ، سرگرد و سروان  2سرهنگ 6

  

 های پژوهش یافته 

 یافته های توصیفی

هتای در مرحلته اول بتا بررستتتی مطتالعتات و متدلدر پتاستتت  بته ستتتوال اصتتتلی تحقیق  

شتده بود لذا مصتاحبه استتخراج  هامؤلفهها و ای از صتلاحیتشتایستتگی/صتلاحیت مختلف مجموعه

نمونه ای از   ها اکتشتافی انجام شتد.های اولیه و باهدف پالایش و بستط صتلاحیتبر مبنای یافته

 آمده است. 6سوالات و پاس  مصاحبه در جدول شماره  

 و کد گذاری آن  5شماره  پاسخ مصاحبه شونده سوال و نمونه ای از -6جدول 

.) شما  صلاحیت هایی است واجد چهسوال : از نظر حضرتعالی فرمانده شایسته یگان دانشجویی 

 محدود به لیست ارائه شده نیستید.( 

، صتلاحیت های متعددی را باید داشتته باشتد، شتخصتیت  فرمانده به عنوان کستی که الگوی دانشتجویان استت

نظامی و روحیه بالا، منضتبط و متعهد، وظیفه دان و تلاشتگر، شتیک پوش اما کوشتا و پیگیر، شتناخت و آگاهی  

مناستب اجتماعی، ستیاستی و روانشتناستی، مدیر و مدبر بودن، برنامه ریز و مبادی آدا، بودن، شتناخت نستل  

ی ارتبتاط، در عین حتال مومن و معتقتد بته مبتانی استتتلام و انقلا،، همچنین بته نظرم  جتدیتد و متبحر در برقرار

آگاهی از مدیریت استتعداد و تدبیر لازم برای ستوق دادن دانشتجویان در مستیر خدمتی متناستب با توانمندی  

نتقادی و راهبردی را بداند و عملا به آنها در فرماندهی خود  های هر کدام. فرمانده شتتایستتته باید مبانی تفکر ا
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 توجه داشته باشد.  

 84تعتداد  گذاری گردید.  ، با روش تحلیتل محتوا، کدمتن مصتتتاحبته ها پس از پیتاده ستتتازی

آمده  7مفهوم اولیه از مجموعه مصتتتاحبه ها استتتتخراج گردید که نمونه ای از آن را در جدول  

 است.  

 )کد گذاری باز(  مصاحبه در هشد اج ستخرا لیه اوبخشی از مفاهیم  -7ولجد

 کد مصاحبه مستخرجه  مفهوم)کد اولیه(  کد

A1  دارای روحیه بالا m01/m05/m06/m9/m11 

A2   ورزیده بودن و توانمندی بدنی m04/m05/m09/m07/m11/m13 

A3  متعهد و منضبط m05/m08/m10/m12 

A4  عادل و با انصاف m07/m15 

A5  مدیر و مدبر m02/m03/m05/m07/m11/m15 

A6  تفکر تحلیلی و انتقادی m01/m04/m05/m08/m10/m13 

که بخشتی از آن در جدول    مضتمون)کد ثانویه ( استتخراج گردید 10کد اولیه   84از مجموعه  

  آورده شده است. 8شماره  

 )کد گذاری محوری( مصاحبه  بخشی از مضامین مشخص شده در  -8ولجد

 کدهای ترکیبی  مضمون)کد ثانویه(  کدثانویه

B1  شخصیت و رفتار A1,A2,A10,A16,A20,A23,A24,A30,A47,A80,A82 

B2   نگرش و جهانبینی اسلامی A3,A11,A12,A13,A15,A18,A27,A28,A33,A38,A44,

A70,A71,A78,A84 

B3  مدیریت A5,A8,A19,A22,A29,A31,A54,A58,A59,A63 

B4  رهبری A7,A17,A42,A45,A49,A50,A83 

و گویه های هر مولفه را به شتترح جدول زیر   )صتتلاحیت(تحلیل مصتتاحبه ها مولفه هانتایج  

. لازم به ذکر استت عنوان برخی از نشتان داده شتده استت 9  شتماره  مشتخ  نمود که در جدول

 مضامین استخراج شده با توجه به نامگذاری مولفه ها از پیشینه تحقیق استفاده شده است.

 مولفه ها و گویه های هر مولفه صلاحیت  استخراجی از  مصاحبه ها  -9ولجد

 گویه )صلاحیت( مولفه
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 هدفمندی  شخصیت و رفتار

 گویی صداقت و  راست 

 کار بودنشناسی و پای وظیفه

 هوشمندی، خلاقیت و نوآوری 

 های خلاقانه و خطرپذیری پذیرای ایده 

 عادل و باانصاف 

 بالا   هیو روح  یدگیورز

 ناپذیر تلاشگر و خستگی 

 هویت اسلامی  نگرش و جهانبینی اسلامی 

 تعهد

 خودباوری و ارزشمندی 

 رازداری 

 مدیریت راهبردی  مدیریت 

 مدیریت سرمایه انسانی 

 ریزیبرنامه 

 سازماندهی 

 نظارت و کنترل 

 مدیریت زمان 

 مدیریت جهادی 

 مدیریت دانش 

 انگیزش  رهبری 

 ارتبا ات 

 گراییتحول 

 الگو و مظهر 

 تعامل و همکاری سازنده) انجام کار تیمی(
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 گیری  اثربخش و قا عیت تصمیم فرماندهی

 گری روحیه نظامی 

 گرایی وحدت

 نظم و انضباط 

 توانایی حل مسلله 

 اخلاق اسلامی  اخلاق اسلامی 

 انقلابی گری  انقلابی گری 

 شناسی، روانشناسی( شناخت)خودشناسی، سازمانی، جامعه  بصیرت )آگاهی محیطی 

 شناسی دشمن 

 تفکر راهبردی  شایستگی های ادراکی 

 نگر )سیستمی/ فرآیندی( جامع 

 تفکر تحلیلی 

 تفکر انتقادی 

 ها و دانش مهارت  دانش و مهارت 

 انتقال تجربه

 

 یافته های استنباطی

ها آموزشی دوره فرماندهی یگان دانشجویی دانشگاه  سرفصل"در پاس  به سوال اصلی تحقیق  

ای  پرسشنامه  مصاحبه خبرگیتحلیل محتوای  با استفاده از نتایج    "افسری امام علی)ع( کدامند  

و آلفای    CVRباهدف سنجش روایی و پایایی پرسشنامه از شاخ     .محقق ساخت تهیه گردید

 10روایی محتوایی بین    بررسیشده جهت  در این مرحله پرسشنامه تهیه کرون باخ استفاده شد.

ی دانشکده فرماندهی و مدیریت توزیع شد. با توجه به اینکه حداقل مقدار  علملتیهنفر از اعضاء  

نمونهقابل در  مؤلفه  10های  قبول  پذیرش  برای  براین   %62ها  بق جدول لاوشه  نفره  هست، 

( مربوط به صلاحیت شخصیت و رفتار،  %60های خلاقانه و خطرپذیری)یدهااسا  مؤلفه پذیرای 

( دانش  مدیریت  مؤلفه%20مؤلفه  مدیریت،  صلاحیت  به  مربوط  انگیزش)(  و  %60های   )

( و  % 40نگر )سیستمی/ فرآیندی()های جامع( مربوط به صلاحیت رهبری، مؤلفه%40ارتبا ات)
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تحلیلی) تفکر)شایستگی% 40تفکر  صلاحیت  به  مربوط  برخوردار  (  لازم  روایی  از  ادراکی(  های 

آمده    10شماره  نبودند و در این مرحله حذف گردیدند. نتایج آزمون روایی محتوی در جدول  

 است.

 نتایج آزمون روایی محتوای پرسشنامه تحقیق -  10جدول 

 مؤلفه  ابعاد

 ضروری 

 است 

مفید است  

 ولی

ضروری  

 نیست 

 ضرورتی 

 ندارد

 امتیاز

تار 
 رف
ت و
صی
شخ

 

 %80  1 9 هدفمندی 

 %80  1 9 گویی صداقت و  راست

 %100   10 کار بودن شناسی و پایوظیفه

 %100   10 هوشمندی، خلاقیت و نوآوری

 %60  2 8 های خلاقانه و خطرپذیری پذیرای ایده

 %100   10 عادل و باانصاف 

 %100   10 بالا   هی و روح یدگی ورز

 %80  1 9 ناپذیر تلاشگر و خستگی

ان
جه
ش/ 
گر
ن

ی  
ین
ب

ی 
لام
اس

 

 %100   10 قدرشناسی 

 %80  1 9 هویت اسلامی 

 %100   10 تعهد 

 %100   10 خودباوری و ارزشمندی 

 %100   10 رازداری 

ت 
ری
دی
م

 

 %80  1 9 مدیریت راهبردی 

 %100   10 مدیریت سرمایه انسانی 

 %80  1 9 ریزی برنامه

 %100   10 سازماندهی 

 %100   10 نظارت و کنترل
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 %80  1 9 مدیریت زمان 

 %100   10 مدیریت جهادی 

 %20  4 6 مدیریت دانش 

ی
بر
ره

 

 %60  2 8 انگیزش 

 %40  3 7 ارتبا ات 

 %100   10 گرایی تحول

 %80  1 9 الگو و مظهر 

تعامل و همکاری سازنده) انجام کار  

 تیمی(

10   100% 

ی 
ده
مان
فر

 

 %100   10 گیری  اثربخش و قا عیت تصمیم 

 %80  1 9 گری روحیه نظامی

 %100   10 گرایی وحدت

 %100   10 نظم و انضباط 

 %100   10 توانایی حل مسلله 

 %80  1 9 اخلاق اسلامی 

 %100   10 انقلابی گری 

 
ب ت  
یر

ی  
اه
آگ
(

ی( 
یط
مح

 

شناخت)خودشناسی، سازمانی،  

 شناسی، روانشناسی( جامعه

9 1  80% 

 %100   10 شناسی دشمن
ی
تگ
یس
شا
ر)
فک
ت

ها 

ی( 
راک
 اد
ی

 
 %80  1 9 تفکر راهبردی

 %40  3 7 نگر )سیستمی/ فرآیندی( جامع

 %40  3 7 تفکر تحلیلی 

 %80  1 9 تفکر انتقادی 

ان 
د  ش

 %80  1 9 ها و دانش مهارت

 %100   10 انتقال تجربه 

  ول  ور که در جداستتفاده شتد. همان  آلفای کرون باخمنظور بررستی پایایی پرستشتنامه از  به

دهنده  هستت که نشتان  86/0گردد آلفای کرون باخ پرستشتنامه برابر با ملاحظه می 11  شتماره

 پایایی مناسب پرسشنامه است.

 اکتشافیهای محاسبه آلفای کرون باخ کلیه صلاحیت - 11جدول
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 میزان پایایی ابعاد )صلاحیت( 
 . 61 رفتار و  تیشخص

 . 63 ی بینی اسلامنگرش/ جهان

 . 71 مدیریت

 . 69 رهبری

 . 77 فرماندهی 

 . 67 ( ی طیمح  ی)آگاه  رتیبص

 . 67 ( ی های ادراکتفکر)شایستگی

 . 65 دانش

 86/0 پایایی کل مولفه ها 

پس از آزمون روایی و پتایتایی پرستتتشتتتنتامته میتان نمونته آمتار توزیع گردیتد، بتا توجته بته حجم  

یکی   جدول مورگان نمونه انجام گرفت. 52جامعه تحقیق و با استتتفاده از جدول مورگان تعداد  

ترین روش برای  های محاستبه حجم نمونه استت. اگر حجم جامعه معلوم باشتد ستادهدیگر از روش

تعیین حجم نمونه رجوع به جدول مورگان استت. زمانی که نه از واریانس جامعه و نه از احتمال  

هتای آمتاری برای برآورد حجم  توان از فرمولموفقیتت یتا عتدم موفقیتت متغیر ا لاع داریتد و نمی

 53پرستشتنامه تعداد    60پس از توزیع   .کنیمنمونه استتفاده کرد از جدول مورگان استتفاده می

ابتدا سترفصتل های مدنظر برای هر مولفه با حذف اشتتراکات  شتده دریافت شتد، پرستشتنامه تکمیل

 . (12شماره    تعیین شد)جدول

 سرفصل های استخراجی برای هر مولفه صلاحیت  -12جدول

 سرفصل مؤلفه

 هدفمندی 

 تبیین اهمیت تعامل هدفمند فرمانده با دانشجویان 

 های هدفمندی معرفی شاخ 

 تشریح فرایند تربیتی هدفمند دانشجو 

صداقت و   

 گویی راست

 گویی در رفتار و گفتار فرماندهان تبیین اهمیت صداقت و راست

 های ایجاد رابطه کاری مبتنی بر صداقت و تقویت وفاداری دانشجویان روش

https://parsmodir.com/db/research/morgan.php
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شناسی و  وظیفه

 کار بودن پای

 آشنایی با جایگاه و وظایف فرماندهی  

 های دانشجویی و لیر دانشجویی  معرفی تفاوت یگان

 تبیین اهمیت حضور فرمانده در کنار دانشجو  

 شناسی از فرماندهان پیشکسوت  معرفی الگوهای مناسب وظیفه

هوشمندی،  

 خلاقیت و نوآوری 

 تبیین الگوی  فرماندهی  دانشجویی هوشمند

 های خلاقیت و  بروز نوآوری در یگان راهکارهای توسعه زمینه

 اهمیت اقبال به اجرای راه کارهای نو برای حل مسا ل موجود  

 عادل و باانصاف 

 اهمیت برخورد عادلانه و سامانه تشویقات و تنبیهات عادلانه متناسب با عملکرد  

 در فرماندهی صدرسعهتبیین مزایای صبر و  

 نحوه ایجاد سامانه منصفانه  تشویقات و تنبیهات در یگان 

و   یدگی ورز

 بالا   هیروح

 ان یدانشجو یبرا  بخشهیبا عوامل روح  ییآشنا

 ان ی دانشجو ی بخش براسازی عوامل روحیهپیاده نحوه 

 ی جسمان  یو آمادگ یحرکات ورزش ، یورزش ی ولوژیزیبا ف  ییآشنا

 ی جسمان  یبدنی و آمادگتربیت یهابرنامه ن یبا تدو  ییآشنا

تلاشگر و  

 ناپذیر خستگی

 ناپذیر  دررسیدن به اهداف  فرماندهی جهادی و اهمیت تلاش خستگی

 های تقویت توانایی و حس پایداری در دانشجو روش

 معرفی الگوهای تلاشگر از میان فرماندهان پیشکسوت و نتایج حاصله  

 قدرشناسی 
 ی و خدمت به دیگران سراسگزارتبیین اهمیت قدرشناسی، 

 ی فرهنگ قدرشناسی ای مزامعرفی 

 آشنایی با مفاهیم اصول اعتقادی و معارف اسلامی  هویت اسلامی  

 ها تیمسلولپذیری و پاسخگویی در خصو  داشتن تعهد و مسلولیت تیحمتبیین  تعهد  

خودباوری و  

 ارزشمندی 

 نفس در دانشجویان ی ایجاد خودباوری و اعتمادبهراهکارها

 تبیین اهمیت حفظ احترام خود و دیگران در تعاملات )ارزشمندی( 

 رازداری 

 اهمیت حفظ اسرار و حریم خصوصی از منظر اسلام 

 در فرماندهی   داریامانتاهمیت 

 راهکارهای ایجاد روحیه حفظ اسرار و احترام به حریم خصوصی کارکنان 

 مدیریت راهبردی 

 آشنایی با مفاهیم و تعاریف راهبرد

 اصول مدیریت راهبردی 

 ی راهبردیرهایمتغاهداف و 
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 تبیین نحوه نیازسنجی حال و آینده دانشجویان 

 های دانشجویان تحلیل منابع و توانمندی

 تحلیل محیطی )قوت و ضعف/ فرصت و تهدیدات( 

مدیریت سرمایه  

 انسانی 

 آشنایی با مفاهیم مدیریت سرمایه انسانی 

 تبیین اهمیت و ضرورت مدیریت سرمایه انسانی دانشجویی 

 کارگیری و نگهداشت( ی مدیریت سرمایه انسانی)جذ،، آموزش و تربیت، بههابا حوزهآشنایی  

 تبیین راه کارهای نگهداشت و توسعه سرمایه انسانی 

 ریزی برنامه
 تبیین اهمیت برنامه محوری در مدیریت 

 بندی امور  ریزی و زمانهای برنامهآشنایی با روش

 سازماندهی 
 آشنایی با مفاهیم و تعاریف سازماندهی 

 ها تیمسلول،تعریف وظایف و تفکیک کارمیتقسهای تبیین روش

 منظور وصول به هدف به هاتیفعالراهکارهای ایجاد هماهنگی میان 

 نظارت و کنترل

 مفاهیم و تعاریف نظارت و کنترل 

 نظارت فرماندهان    و ضرورتتبیین اهمیت 

 بر یگان تحت امر  و تسلط مراحل و انواع نظارت  

 های نظام کارآمد نظارتی آشنایی با ویژگی

 ی سینوگزارشهای آشنایی با روش

 مدیریت زمان 

 مفاهیم و تعاریف مدیریت زمان 

 تبیین اهمیت، ضرورت مدیریت زمان 

 آشنایی با دلایل بروز کمبود زمان 

 ها مدیریت زمان تبیین اصول و روش

 و جلسات  هایسخنران نکات مهم در مدیریت اثربخش زمان در  

 آشنایی با مدیریت جهادی و اصول آن  مدیریت جهادی 

 گراییتحول

 مفاهیم و تعاریف تحول سازمانی 

 ها عوامل مؤثر بر تحول در سازمان

 ها آشنایی با الگوهای تغییر و تحول در سازمان

 های اثربخش مدیریت تحول تبیین روش

 سازی آن در سازمان آشنایی با مراحل الگوی فرایندی تحول و  پیاده

 های هریک از ابعاد اصلی تحول در سازمان گام

 الگو و مظهر
 تبیین اهمیت وجود الگو و الگوسازی در تربیت افسر  

 های دانشجویی های الگوسازی  در یگانمؤلفه
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تعتامتل و همکتاری  

انجتام کتار   ستتتازنتده) 

 تیمی(

 آشنایی با مدیریت رفتار سازمانی 

 معرفی اصول تیم سازی  

 آشنایی باکار تیمی و مدیریت تیمی 

 راهکارهای ایجاد روحیه تعامل و همکاری سازنده در دانشجویان 

گتیتری  تصتتتمتیتم

 اثربخش و قا عیت

 وتحلیل مسا ل و تصمیم سازی های  تجزیهآشنایی با انواع و روش

 گیری اثربخش فرایند تصمیم

 گیریآشنایی با اصول مشورت  در تصمیم

 گیری تبیین اهمیت ارزیابی نتایج تصمیم و قا عیت در تصمیم

روحتتتتتتیتتتتتته  

 تبیین روحیه و شخصیت مناسب یک نظامی الگو  گرینظامی

 مراتب تبیین اهمیت اصل وحدت فرماندهی و رعایت سلسله گراییوحدت

 نظم و انضباط
 های نظامی تبیین ضرورت و اهمیت نظم و انضباط در یگان

 های خودکنترلی و انضباط معنویتشریح روش

 پشتکار و تسلیم نشدن به نفع تحقق اهداف بلندمدت 

 توانایی حل مسلله
 تبیین اهمیت مهارت حل مسلله در جایگاه فرماندهی یگان دانشجویی 

 های  و فرآیند حل مسلله آشنایی با روش

 اخلاق اسلامی 

 مشار ه، مراقبه و محاسبه 

 آشنایی با احکام شرعی و پایبندی به فرایض

 تدبر و تفکر

 توکل  تذکر و

 تقوا و معنویت 

 ایمان و معرفت 

 اصلاح و خودسازی 
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 انقلابی گری 

 یزیاستکبارست

 مجاهدت دا م 

 جانبه تعالی و پیشرفت همه

 پایبندی به استقلال 

 امید به پیروزی 

 ولایت محوری 

 ج.ا.ا  هایآرمانپایبندی به 

 سبک زندگی علوی 

 خدمتگزاری به مردم و محرومین 

شتناخت)خودشتن 

ستتتتازمتتانتی،   استتتی، 

شتتتنتتاستتتی،  جتتامعتته

 روانشناسی(

 آشنایی با بهداشت و سلامت روان  

 آشنایی با روانشناسی شخصیت و انواع شخصیت

 ذهنی هایمدلآشنایی با روانشناسی شناختی و 

 آشنایی با روانشناسی تربیتی

 های نسل جوان آشنایی  با شکاف نسلی در جامعه و ویژگی

 ی خودشناسی از دیدگاه قرآن و  روایات هاروشآشنایی با  

 های مرتبط نظامی و سازمان  هایارگانآشنایی با ارتش، 

 شناسی آشنایی با مبانی جامعه

 شناسیدشمن
 شناسی و تحلیل سیاسی دشمن

 شناخت نقشه و راهبرد دشمن  و راهکارهای للبه بر آن  

 تفکر راهبردی

 نیستی تفکر راهبردی

 اهمیت تفکر راهبردی در امور فرماندهی 

 نیازهای تفکر راهبردیپیش

 های موجود بینی تهدیدات و فرصتپیش

 تفکر انتقادی

 توسعه مهارت تفکر انتقادی 

 نیستی تفکر انتقادی 

 اهمیت تفکر انتقادی در فرماندهی 

 اصول تفکر انتقادی

 ها و دانش مهارت

 فرماندهی درصحنه نبردهای جدید و تحلیل نبردهای اخیر دنیا 

 افزارهای سازمانی و لیرسازمانی جدید آشنایی با جنگ

 های فضای مجازی ها و دامآشنایی با آسیب

 آشنایی با تغییرات فناوری در حوزه دفاعی

 و مهارت کاربرد رایانه  ICDLآشنایی با  

 های پیشگیری از حوادث، جرا م و تخلفات در یگان آشنایی با روش
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 آشنایی با اصول حفاظتی و رعایت حفاظت گفتار 

 نامه انضبا ی و پادگانی آشنایی با آ ین

 آشنایی با مفاهیم نظامی جدید نظیر رزم نامتقارن و جنگ سایبری و عملیات روانی

 های پژوهش و تحقیق آشنایی با روش

 آشنایی با  ب رزمی و خود امدادی

 های دانشجویی انتقال تجربه توسط  فرماندهان موفق یگان انتقال تجربه 

  در جدول   "رفتارو    تیشتخصت "های صتلاحیت  بندی مؤلفهنتایج اجرای آزمون رتبهدر ادامه  

 شده است.نشان داده 13

 " و رفتار تیشخص"های بندی فریدمن برای مؤلفه آزمون رتبه -13جدول

صداقت و    هدفمندی  مؤلفه 

 گوییراست

شناسی و وظیفه

 کار بودنپای

 هوشمندی،

 خلاقیت و نوآوری

ورزیدگی   عادل و باانصاف 

 روحیه بال 

تلاشگر و  

 ناپذیرخستگی

 4.6 4.8 4.5 4.5 4.7 4.6 4.5 میانگین 

 سوم  اول نهارم  نهارم  دوم سوم  نهارم  رتبه

و   تیشتخصت "  تیهای صتلاحمؤلفهآمده مشتخ  گردید که در میان  دستتبه  نتایجبر استا   

شتناستی و وظیفه  "در رتبه نخستت و  مؤلفه     4.8با میانگین    "ورزیدگی و روحیه بالا"،  "رفتار

های  های دوره صتلاحیتدر  رتبه دوم  اهمیت ازنظر سترفصتل 4.7میانگین      "کار بودن  پای

  " های صتلاحیت بندی مؤلفه. نتایج اجرای آزمون رتبهقرار دارند های دانشتجویی  فرماندهی یگان

 شده است.نشان داده 14  در جدول  "ی  بینی اسلامنگرش/ جهان

 " یبینی اسلامنگرش/ جهان"های بندی فریدمن برای مؤلفه آزمون رتبه  - 14جدول

هویت  قدرشناسی مؤلفه

 اسلامی

خودباوری و   تعهد

 ارزشمندی 

 رازداری 

 4.6 4.4 4.9 4.5 4.7 میانگین 

 سوم  پنجم اول نهارم  دوم رتبه

نگرش/   "  تیهای صتتلاحمؤلفهآمده مشتتخ  گردید که در میان  دستتتبه  نتایجبر استتا   

با   "قدرشتتناستتی  "در رتبه نخستتت و  مؤلفه     4.9با میانگین    "تعهد  "،  "  یبینی استتلامجهان

های  های فرماندهی یگانهای دوره صتلاحیتدر  رتبه دوم  اهمیت ازنظر سترفصتل 4.7میانگین  

  در جدول   "مدیریت "های صتلاحیت  بندی مؤلفه. نتایج اجرای آزمون رتبهقرار دارند  دانشتجویی  



 1405، بهار 1فصلنامه مدیریت نظامی، سال بیست و ششم ، شماره   / 171

 

 شده است.نشان داده 15

 " مدیریت"های صلاحیت بندی فریدمن برای مؤلفه آزمون رتبه  -15 جدول

مدیریت   مؤلفه 

 راهبردی 

مدیریت  

سرمایه 

 انسانی

و  سازماندهی ریزی برنامه  نظارت 

 کنترل 

مدیریت  

 زمان

مدیریت  

 جهادی

 4.6 4.5 4.7 4.8 4.5 4.6 4.2 میانگین 

 سوم  نهارم  دوم اول نهارم  سوم  پنجم رتبه

،  "مدیریت  "  تیهای صتلاحمؤلفهآمده مشتخ  گردید که در میان  دستتبه  نتایجبر استا   

در     4.7با میانگین    "نظارت و کنترل  "در رتبه نخستتت و مؤلفه   4.8با میانگین    "ستتازماندهی  "

قرار   های دانشتجویی  های فرماندهی یگانهای دوره صتلاحیترتبه دوم  اهمیت ازنظر سترفصتل

نشااای ااا16ادتارایل اا"تهها ا"های الاااا   ا اابنای اولفها نتایج اجراج ازمون اتبها   .دارنتد

اشیهاجس .دجده

 "رهبری"های صلاحیت بندی فریدمن برای مؤلفه آزمون رتبه   -16 جدول

 تعامل و همکاری سازنده) انجام کار تیمی(  الگو و مظهر گرایی تحول مؤلفه

 4.6 4.7 4.5 میانگین

 دوم اول سوم  رتبه

،  "رهبری  "  تیهای صتتلاحمؤلفهآمده مشتتخ  گردید که در میان  دستتتبه  نتایجبر استتا  

تعامل و همکاری ستتازنده) انجام کار    "در رتبه نخستتت و مؤلفه    4.7با میانگین    "الگو و مظهر "

های فرماندهی  های دوره صتلاحیتدر  رتبه دوم  اهمیت ازنظر سترفصتل 4.6با میانگین    "تیمی(

  " هتای صتتتلاحیتت  بنتدی مؤلفته. نتتایج اجرای آزمون رتبتهقرار دارنتد  هتای دانشتتتجویی  یگتان

 شده است.نشان داده 17  در جدول  "فرماندهی

 " فرماندهی  "های صلاحیت بندی فریدمن برای مؤلفه آزمون رتبه - 17جدول 

گیری  اثربخش و تصمیم مؤلفه

 قاطعیت

روحیه  

 گری نظامی

نظم و  گرایی وحدت

 انضباط 

توانایی حل  

 مسئله

 4.9 4.8 4.8 4.9 4.6 میانگین 

 اول دوم دوم اول سوم  رتبه
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،  " فرماندهی  "  تیهای صتلاحمؤلفهآمده مشتخ  گردید که در میان  دستتبه  نتایجبر استا   

نظم و   "در رتبه نخستت و مؤلفه   4.9با میانگین    "توانایی حل مستلله"و    "گری  روحیه نظامی  "

های دوره در  رتبه دوم  اهمیت ازنظر ستتترفصتتتل 4.8با میانگین    "گراییوحدت"و   "انضتتتباط

بنتدی  . نتتایج اجرای آزمون رتبتهقرار دارنتد  هتای دانشتتتجویی  هتای فرمتانتدهی یگتانصتتتلاحیتت

 شده است.نشان داده 18  در جدول  "بصیرت )آگاهی محیطی(  "های صلاحیت  مؤلفه

 " بصیرت )آگاهی محیطی( "های صلاحیت بندی فریدمن برای مؤلفه آزمون رتبه   -18جدول 

 شناسیدشمن شناسی، روانشناسی( شناخت)خودشناسی،سازمانی،جامعه مؤلفه

 4.3 4.4 میانگین 

 دوم اول رتبه

بصتتیرت   " تیهای صتتلاحمؤلفهآمده مشتتخ  گردید که در میان  دستتتبه  نتایجبر استتا  

با میانگین    "  شتناستی، روانشتناستی()خودشتناستی، ستازمانی، جامعهشتناخت  "،  ")آگاهی محیطی(

را   های دانشتجویی  های فرماندهی یگانهای دوره صتلاحیتبیشتترین اهمیت ازنظر سترفصتل 4.4

در    "(یهای ادراکفکر)شتتایستتتگیت  "های صتتلاحیت  بندی مؤلفهدارد. نتایج اجرای آزمون رتبه

 شده است.نشان داده 19  جدول

 " (یهای ادراکفکر)شایستگی ت  "های صلاحیت بندی فریدمن برای مؤلفه آزمون رتبه  - 19جدول 

 تفکر انتقادی تفکر راهبردی  مؤلفه

 4.6 4.3 میانگین 

 اول دوم رتبه

  "   تیت هتای صتتتلاحمؤلفتهآمتده مشتتتخ  گردیتد کته در میتان  دستتتتبته  نتتایجبر استتتا   

بیشتتتترین اهمیتت ازنظر   4.6بتا میتانگین    "تفکر انتقتادی    "،  "(یهتای ادراکفکر)شتتتایستتتتگیت

را دارد.نتایج اجرای آزمون   های دانشتتجویی  های فرماندهی یگانهای دوره صتتلاحیتستترفصتتل

 شده است.نشان داده 20  در جدول  "دانش "های صلاحیت  بندی مؤلفهرتبه

 "دانش "های صلاحیت بندی فریدمن برای مؤلفه آزمون رتبه -20جدول 

 انتقال تجربه ها و دانشمهارت مؤلفه

 4.8 4.6 میانگین 

 اول دوم رتبه

  " ،  "دانش  "  تیهای صتلاحمؤلفهآمده مشتخ  گردید که در میان  دستتبه  نتایجبر استا   

های  های دوره صتتتلاحیتبیشتتتترین اهمیت ازنظر ستتترفصتتتل  4.8با میانگین    "انتقال تجربه  
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 را دارا می باشد. های دانشجویی  فرماندهی یگان

 گیری  بحث و نتیجه

ستاز حضور و زمینه  کارکنان استت  و مهارت آموزش فرصتتی استاستی برای گستترش دانشتردید  بی

تر  ها ستالانه با امید به داشتتن کارکنانی اثربخشستازماناثربخش کارکنان در ستازمان خواهد بود.  

هم با امید به کنند و کارکنان  های بستیاری را صترف آموزش کارکنان میهزینه  ،رپذیرتو ستازمان

وری و دستتتتیتابی بته اهتداف . اهمیتت آموزش در بهرهکننتدهتا شتتترکتت میتوستتتعته در این دوره

به ستازمان    کارکنان  ازیدرستت ن در ستازمانی بر کستی پوشتیده نیستت. نیازستنجی آموزشتی  

  ، گیریاندازهقابل  یمهارت  یهابر استا  شتکاف  یآموزشت   یهاسترفصتل فیو تعر یآموزشت  یهابرنامه

ترین عامل تداوم حیات و مهم و  فرماندهی رکن رکین نیروهای مستلح استت  .ستازدرا فراهم می

استمرار موفقیت یک سازمان نظامی محسو، شده و نقش بسیار مهم و حیاتی در رشد، بالندگی  

تواند همواره مشتوق و حامی  و پیشترفت آن را بر عهده دارد. این فرماندهی شتایستته استت که می

های  این تحقیق به دنبال تعیین سرفصل  .پیشترفت و تحول در یک ستازمان دفاعی اثربخش باشد

های دانشتجویی در دانشتگاه افستری امام علی)ع(استت.  موردنیاز دوره صتلاحیت فرماندهان یگان

  فرمانده یگان دانشتتجویی هایی یک  ها، مهارتتواناییمنظور ارتقاء  دوره صتتلاحیت فرماندهی به

یی به اهداف تربیتی و پرورشتتتی فرماندهان آینده ارتش استتتت. باهدف پاستتتخگوبه   نیل جهت

ویژه موارد به  یستتگیشتا/تیهای موجود صتلاحمدل  قیبامطالعه دق ستؤالات تحقیق در مرحله اول  

در    مؤلفه 41حاضتتر دارند،    قیرا با حوزه موردنظر تحق  یارتباط و همخوان  نیشتتتریبکه    ینظام

ای در مرحله بعد مصاحبه  های دانشجویی احصاء گردید.صلاحیت برای فرماندهی یگان 10قالب  

نفر از خبرگان، استاتید، فرماندهان دارای ستابقه در دانشتگاه افستری امام   15یافته با تعداد  ستاخت

و با کمک روش تحلیل محتوا و کدگذاری باز، محوری     علی )ع( تا اشتباع نظری صتورت پذیرفت.

در مواردی با نتایج حاصتله از تحقیق حاضتر   مولفه ها)صتلاحیت ها( و گویه ها استتخراج شتد.  

انجمن متدیریتت منتابع انستتتانی )  متدل (، بن حمزه و 2016هتای ارا ته شتتتده در تحقیقتات 

و همکتاران(،  2023همکتاران) و همکتاران،  ،  (1390)حصتتتیر نی  و ،  (1393)دهقتان  )الوانی 

نزدیک استت و مهمترین مولفه های مشتتر   (1402زارعی و همکاران،  و )  (1395همکاران ، 

، ای  اخلاق حرفه،  رهبریتوامندیهای  ،  شتخصتیت(-های رفتاری )فردیشتایستتگیدر آنها شتامل  

استتت و در مواردی مانند انقلابی گری، بصتتیرت، نگرش و نوع جهان بینی البته    دانش و مهارت



 174/ ... های آموزشی دوره صلاحیت فرماندهاننیازسنجی سرفصل                                                   

گروه خبرگی بیشترین  در  از منظر مولفه های تایید شده  به صورت کلی  . وجود داردتفاوت هایی  

  ( 1402)محمود آرا ی و همکتارانو    (1398)مرادی آیتدیشتتته و همکتارانپژوهش  بتا    همخوانی را

و اولویت بندی متناستتب با نیاز آموزشتتی  با هدف استتتخراج ستترفصتتل ها  در مرحله نهاییدارد.  

 .بتا کمتک آزمون فریتدمن انجتام شتتتد  افستتتری امتام علی)ع(  فرمتانتدهتان یگتان هتای دانشتتتجویی

های دانشتجویی  قرار زیر استت، برای فرماندهان یگانها تحقیق حاضتر بهصتورت خلاصته یافتهبه

 صلاحیت به ترتیب زیر مشخ  گردید:   10

  ه یت و روح  یدگیت ورزهتا  ترین آنمؤلفته کته مهم  7بتا    "شتتتخصتتتیتت و رفتتار"صتتتلاحیتت   .1

 ناپذیر است.تلاشگر و خستگی/بالا

هتا تعهتد و ترین آنمؤلفته کته مهم  5بتا     "بینی استتتلامینگرش/ جهتان"صتتتلاحیتت .2

 قدرشناسی است.

ها ستتتازماندهی، نظتارت و کنترل و ترین آنمؤلفته که مهم 3با    "مدیریت"صتتتلاحیتت   .3

 مدیریت سرمایه انسانی است.

هتا الگو و مظهر بودن و تعتامتل و ترین آنمؤلفته کته مهم  3بتا    "رهبری"صتتتلاحیتت   .4

 همکاری سازنده) انجام کار تیمی( است.

هتا توانتایی حتل مستتتللته و روحیته ترین آنمؤلفته کته مهم  5بتا    "فرمتانتدهی"صتتتلاحیتت   .5

 گری است.نظامی

و   ضیبه فرا  یبندیو پا  یبا احکام شترع  ییآشتناکه شتامل    "اخلاق استلامی"صتلاحیت   .6

 ی و ... است.اصلاح و خودساز

که شتتامل ولایت محوری، استتتکبارستتتیزی و پایبندی به   "انقلابی گری"صتتلاحیت   .7

 های ج. ا. ا است.آرمان

ترین آن خودشتتناستتی،  مؤلفه که مهم 2با   "بصتتیرت )آگاهی محیطی("صتتلاحیت   .8

 شناسی است.شناخت سازمانی و جامعه، روانشناسی و نهایتا  دشمن

 مؤلفه تفکر انتقادی و تفکر راهبردی 2با   "های ادراکی(تفکر)شایستگی"صلاحیت   .9

مؤلفه استتتفاده از تجربیات گذشتتته در امر تربیت و  2که شتتامل    "دانش"صتتلاحیت   .10

 آموزش دانشجو و مهارت و دانش موردنیاز است.

 دستاوردهای مطالعه حاضر به قرار زیر می باشد: بر اسا پیشنهادات کاربردی تحقیق  
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های آموزشتتتی باید با نیازستتتنجی  به منظور کارایی و اثربخشتتتی، همه برنامه •

و پیشتتنهاد می گردد با توجه ویژه ای پژوهش های نیاز    آموزشتتی آلاز شتتوند

ستتنجی برای دوره های ستتازمانی مدنظر مستتلولین محترم تربیت و آموزش 

 مراکز آموزشی نیروی های مسلح قرار گیرد.

همانگونه که در نظام مستایل دانشتگاه نیز به درستتی مد نظر بوده استت، توجه   •

به تدوین مدل و الگو های شتایستتگی بومی نیروی انستانی به ویژه در ستطح  

 ها باید در با اولویت پژوهش ها باشد.فرماندهان یگان

با عنایت به اهمیت اولویت ها در موضتوعات آموزشتی و محدودیت های زمانی   •

و بودجه ای پیشتتتنهاد می گردد از روش های دیگر اولویت بندی برای تعیین  

  مهم این پژوهش استفاده شود.سرفصل های 
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