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 چکیده

آوری سازمانی های بیانیه گام دوم انقلاب و ارتقای تاب با توجه به نقش محوری مدیریت جهادی در تحقق آرمان

های  سازی آن از ضرورت مند برای فرهنگدر نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایران، طراحی مدلی بومی و نظام 

این مطالعه با هدف طراحی   .ساز انجام این پژوهش شد محور، زمینهراهبردی است. فقدان چارچوب جامع و زمینه

سازی مدیریت جهادی مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب، با استفاده از روش کیفی مبتنی بر نظریه  الگوی فرهنگ 

مند )اشتراوس و کوربین( انجام شد. جامعه پژوهش شامل فرماندهان ارشد و میانی، اساتید دانشگاه  بنیاد نظام داده 

صاحب  بهنو  که  بود  حوزوی  داده ظران  شدند.  انتخاب  نظری  و  هدفمند  مصاحبه صورت  طریق  از  های  ها 

ای  مرحله سه   و روش کدگذاری MAXQDA  افزار  خبرگان گردآوری و با استفاده از نرم   1۵ساختاریافته عمیق با  نیمه

کنندگان، توافق کدگذاران،  )باز، محوری، انتخابی( تحلیل شدند. روایی و پایایی پژوهش از طریق بازبینی مشارکت

سازی مدیریت جهادی شامل شش  ها نشان داد که مدل فرهنگیافته  .بررسی همتایان و توصیف غنی تأمین شد

امنیتی :شرایط علیّ-1:  بعُد کلیدی است بیانیه گام دوم و تهدیدات  سازی  فرهنگ  :پدیده محوری  - 2؛  الزامات 

؛  بازطراحی نظام گزینش، تحول نظام آموزشی، مدلسازی مدیران جهادی :راهبردهای محوری-3؛ مدیریت جهادی

زمینه -4 منظم :ایشرایط  سازمانی  ساختار  شهادت،  و  ایثار  مداخله -۵؛  فرهنگ  منابع،   :گرشرایط  محدودیت 

ها را در قالب یک نظام  مدل نهایی، ارتباط پویا میان مؤلفه .  تحول فردی، سازمانی و اجتماعی :اپیامده-6؛  هاتحریم

ریزی آموزشی گذاری، برنامه تواند به عنوان چارچوبی کاربردی برای سیاست دهد و میسازی نشان می جامع فرهنگ 

 .و ارتقای کارآمدی سازمانی در نیروی زمینی ارتش مورد استفاده قرار گیرد 
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 مقدمه 

در  سازمان   ویژه  جایگاهی  ملی،  حاکمیت  حفظ  در  راهبردی  نهادهای  عنوان  به  نظامی  های 

بهره و  دارند  مدیریتی  آنمطالعات  عملیاتی  بهوری  پارادایمها  تأثیر  تحت  مستقیم  های  طور 

تجربه جمهوری اسلامی ایران در دوران دفاع مقدس،  (.  23:  13۹۷)احمدی،  مدیریتی حاکم است

الگوی متمایزی از رهبری سازمانی را تحت عنوان »مدیریت جهادی« عرضه کرد؛ پارادایمی مبتنی  

ها که کارآمدی  بر ایمان، تلاش مضاعف، خرد جمعی، اتکا به توان داخلی و عبور از محدودیت

 .(۷۸: 13۹۸؛ رضایی، 4۵: 13۹4)جعفری، خود را در شرایط بحرانی اثبات نمود

دهد که مدیریت جهادی کمتر با وجود این تجربه موفق، بررسی تحولات پس از جنگ نشان می  

تدریج جای خود را  مند مورد واکاوی آکادمیک قرار گرفته و بهبه عنوان یک چارچوب نظری نظام

این در حالی است که در شرایط تشدید  (.  112:  13۹۵)حیدری،  به الگوهای وارداتی داده است

المللی و ضرورت تقویت استقلال دفاعی، بازاندیشی در این الگو به ضرورتی راهبردی  فشارهای بین

 .تبدیل شده است

منظومه   ترسیم  با  انقلاب  دوم  گام  تمدنی  بیانیه  حرکت  محور  را  جهادی  مدیریت  فکری،  ای 

 (. 1۵:  13۹۷)دفتر حفظ و نشر آثار رهبری،  کند دانسته و نقشه راهی برای تحول سازمانی ارائه می

بهره اداره،  الگوی  در  تحول  به  را  دفاعی  نهادهای  سند،  و این  متعهد  انسانی  سرمایه  از  گیری 

 .خواندمتخصص و مواجهه فعال با تهدیدات نوین فرا می

نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایران به عنوان یکی از ارکان اصلی نظام دفاعی کشور، از    

سازی مدیریت های انسانی و ساختاری قابل توجهی برخوردار است؛ با این حال، نهادینهظرفیت

هایی همچون مدیریت راهبردی  مند در حوزهجهادی در این نیرو مستلزم تحول فرهنگی نظام

: 14۰۰)محمدی،  منابع، تقویت فضائل اخلاقی سازمانی و توسعه دانش و فناوری کاربردی است 

پیچیدگی محیط عملیاتی و گسترش تهدیدات ترکیبی، طراحی مدلی علمی و بومی برای  (.  ۹3

 .(6۷: 13۹۹)کاظمی، سازی مدیریت جهادی را ضروری ساخته استفرهنگ 

دهد مطالعات موجود بیشتر به تبیین مفهومی مدیریت جهادی  مرور پیشینه پژوهش نشان می  

فرهنگ  جامع  مدل  طراحی  به  کمتر  و  توجه پرداخته  انقلاب  دوم  گام  بیانیه  بر  مبتنی  سازی 

سازی  بر این اساس، پژوهش حاضر با هدف »طراحی مدل فرهنگ (.  34:  14۰1)رحمانی،  اندداشته

مدیریت جهادی مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب در نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایران«  

بنیاد انجام شده و در پی پاسخ به این پرسش است که شرایط علیّ،  و در چارچوب رویکرد داده
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تواند آن را  سازی چیست و چه مدلی میگر، راهبردها و پیامدهای این فرهنگ ای و مداخلهزمینه

 .تبیین نماید

ریزی راهبردی، ارتقای اثربخشی سازمانی  تواند مبنای علمی برای برنامههای این پژوهش مییافته

 .و توسعه سرمایه انسانی در نیروهای مسلح فراهم آورد 

 پیشینه پژوهش  مبانی نظری و  

 مبانی نظری پژوهش 

 سازی مدیریت جهادیفرهنگ

ها، باورهای مشترک و الگوهای  سیستمی از ارزش"عنوان در ادبیات مدیریت، فرهنگ سازمانی به

می  "معنایی  میتعریف  شکل  را  سازمانی  هویت  و  اعضا  رفتار  که  کریمی،  شود  و  دهد)فرهمند 

سازمان  (.4۵:  14۰2 نهادگرایی،  نظریه  و  براساس  حامل  فنی،  کارکردهای  بر  افزون  ها 

 .(2۰14، 1های فرهنگی نیز هستند)اسکات بازتولیدکننده ارزش

نگر است که بر توحید،  بنیان و جامعمدیریت جهادی در چارچوب اندیشه اسلامی، الگویی ارزش

های  یافته(.  6۷:  14۰1پذیری و تلاش مضاعف تأکید دارد)سجادی و ناظمی،  عدالت، مسئولیت

آوری و  های برخوردار از فرهنگ جهادی، سطوح بالاتری از تابدهد سازمانپژوهشی نشان می

 .(۸۹: 14۰۰پذیری در شرایط بحرانی دارند)فتحی و همکاران، انطباق

سازی فرآیندی پویا و مبتنی بر یادگیری  ، فرهنگ (1۹۹۰)2با اتکا به نظریه یادگیری سازمانی سنج 

و جامعه الگوسازی  تجربه،  از طریق  که  است  نهادینه میجمعی  شود)رحمانی،  پذیری سازمانی 

گیری فرهنگ را محصول  شکل(  1۹۸4)3همچنین نظریه کنش ارتباطی هابرماس (.  123:  13۹۹

 .(1۵6: 14۰۰داند)کاظمی، تعامل و تفاهم جمعی می

پذیری و عملکرد  دهد استقرار فرهنگ جهادی با ارتقای نوآوری، انعطافمطالعات تجربی نشان می

گزارش مرکز مطالعات  (.  14۰2؛ احمدی و همکاران،  14۰1سازمانی همراه است)قربانی و موسوی،  

راهبردی) بهبود  (  14۰2مدیریت  از  حاکی  و    4۰نیز  کارایی  در    3۵درصدی  نوآوری  درصدی 

 .های دفاعی دارای فرهنگ جهادی استسازمان

 
1  Scott 
2  Senge 
3  Habermas 
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 (1:شود سازی مدیریت جهادی در این پژوهش در چهار بعد تحلیل میبر این اساس، فرهنگ 

 (4و  (،هنجاری )قواعد رفتاری  ( 3(،عاطفی )تعلقات ارزشی (2(،شناختی )باورها و ادراکات 

 . (کنشی )الگوهای عملی

 : چارچوب مفهومی و الزامات 1مدیریت جهادی 

است که بر بسیج هوشمندانه منابع "  محوربنیان و مسئلهالگویی مدیریتی ارزش"مدیریت جهادی

این (.  4۵:  13۹۸)موسوی،  دمادی و معنوی در جهت تحقق اهداف سازمانی با نیت الهی تأکید دار 

رویکرد که ریشه در تجربیات انقلاب اسلامی دارد، صرفاً یک تکنیک مدیریتی نیست بلکه مکتبی  

 .(33-32: 13۹3ای، شود)خامنهمبتنی بر نظام ارزشی اسلامی تلقی می

نظام پژوهش  اساس  همکاران)بر  و  اصلی  (12۵:  14۰2آبادی  بعد  سه  دارای  جهادی  مدیریت   ،

 :است

اعتقادی تقوا)موسوی،  -الف(  اخلاص،  ولایتمداری،   (34:  13۹3ای،  ؛ خامنه4۷:  13۹۸اخلاقی: 

آبادی و همکاران،  رهبری: کارآمدی مبتنی بر شواهد، نوآوری، توانمندسازی)نظام-ب( مدیریتی

14۰2 :132) . 

 .(4۹: 13۹۸نگری)موسوی، کوشی، آیندهعملیاتی: شجاعت، سخت-ج( رفتاری 

دهد اصول مدیریت جهادی در محورهایی چون مقابله تحلیل بیانات مقام معظم رهبری نشان می

با تهدیدات، عدالت ایثار، توکل و خدمتفعال  نوآوری مستمر،  بندی  گزاری قابل دستهمحوری، 

 .(34: 13۹3ای، است)خامنه

 سازی سازوکارهای اجرایی فرهنگ

قابل تحقق استفرهنگ  از طریق سه سازوکار اصلی  نظام آموزشی   ( 1:سازی مدیریت جهادی 

 (3و    الگوسازی مدیریتی توسط مدیران ارشد ( 2؛  ( محور و حل مسئلهترکیبی )آموزش میدان

 های عملکردی کمی و کیفی نظام انگیزشی مبتنی بر شاخص

ریزی راهبردی و تعهد سازمانی در تمامی سطوح  سازی این الگو مستلزم برنامهدر مجموع، پیاده

 .(۵2: 13۹۸است)موسوی، 

 : چارچوب راهبردی تحول 2بیانیه گام دوم انقلاب 

 
1  Jihadi management 
2  The Statement of the Second Step of the Revolution 
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با صدور بیانیه گام دوم، نقشه راهی برای مرحله  13۹۷بهمن  22رهبر معظم انقلاب اسلامی در  

این بیانیه، سیر تحول انقلاب را در سه مرحله (.  2-1:  13۹۷ای،  نوین انقلاب ترسیم کردند)خامنه

 .(4-3: 13۹۷ای، کند)خامنهسازی تحلیل میسازی و تمدنانقلاب اسلامی، نظام

علم و پژوهش، استقلال و آزادی، اخلاق و معنویت،  :هفت محور راهبردی این بیانیه عبارتند از 

 .(۸-6: 13۹۷ای، عزت ملی، اقتصاد مقاومتی، مبارزه با فساد و سبک زندگی اسلامی)خامنه

عنوان موتور محرک پیشرفت معرفی شده و بر تلفیق ایمان  در این چارچوب، مدیریت جهادی به

(.  1۵:  13۹۷ای،  شود)خامنهو علم، کار مستمر با نیت الهی و خلاقیت همراه با مقاومت تأکید می

: 13۹۷ای،  اند)خامنهعنوان سرمایه اصلی حرکت تمدنی مورد توجه قرار گرفتههمچنین جوانان به

به  .(12 این اهداف مستلزم تقویت خودباوری جمعی، مشارکت ملی و  کارگیری مدیران تحقق 

توان  بر این اساس، بیانیه گام دوم را می  .(1۰:  13۹۷ای،  جهادی در سطوح مختلف است)خامنه

عنوان الگویی تمدنی برای پیشرفت سازمانی و سندی راهبردی دانست که مدیریت جهادی را به

 .کند رفی میاجتماعی مع

 سازی پردازی به الگوی فرهنگپیشینه پژوهش: گذر از مفهوم

توان در دو سطح  های مرتبط با مدیریت جهادی را میدهد پژوهشمند ادبیات نشان میمرور نظام

بین و  تکاملیداخلی  مرحله  سه  در  و  الگوسازی    "و   "سازی مدل"  "، پردازیمفهوم"المللی 

 .بندی کردطبقه "محوربافت

 های کاربردی جریان داخلی: از تبیین مفهومی تا مدل -1

های مفهومی مدیریت جهادی تمرکز های اولیه در ایران عمدتاً بر تبیین ماهیت و شاخصپژوهش

مند ادبیات، مدیریت جهادی را  با مرور نظام(  14۰2آبادی و همکاران)اند. برای نمونه، نظامداشته

بر جهان ارزشی مبتنی  مؤلفهپارادایمی  و  اسلامی معرفی کرده  محوری،  هایی چون عدالتبینی 

و خدمت بصیرت  دینی،  بهالتزام  را  برشمردهگزاری  آن  ارکان  موسیعنوان  همچنین  و اند.  زاده 

داده(  14۰۰همکاران) آرمان  نشان  به یک  و  یافته  نفوذ  بالادستی  اسناد  در  این گفتمان  اند که 

مدیریتی تبدیل شده است. با این حال، این دسته مطالعات عمدتاً در سطح تبیین نظری  -تربیتی

 .اندهای پیچیده پرداختهسازی در سازمانباقی مانده و کمتر به سازوکارهای عملیاتی

محور با رویکردهای ترکیبی یا کیفی شکل گرفتند. رضازاده و های مسئلهدر مرحله دوم، پژوهش

با استفاده از روش آمیخته، مدلی تلفیقی از مدیریت جهادی و عدالت سازمانی  (  14۰3همکاران)

نیز با تحلیل مضمون، مدلی کاربردی در حوزه سلامت (  14۰۰ارائه کردند. ناظری و همکاران) 

دهد مدیریت جهادی قابلیت تبدیل شدن به راهبرد اجرایی  طراحی نمودند. این مطالعات نشان می
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آن تمرکز  وجود  این  با  دارد؛  به را  کمتر  و  بوده  مدیریت  فرآیند  و  ساختار  بر  بیشتر  ها 

 .اندسازی توجه کردهشرط نهادینهعنوان پیشبه " سازیفرهنگ " مقوله

 محور اسلامی و عملکرد سازمانیالمللی: رهبری ارزشجریان بین -2

های اسلامی« انجام  ها عمدتاً ذیل عنوان »رهبری مبتنی بر ارزشالمللی، پژوهشدر سطح بین

دهد تجلی  ( نشان می2۰24)2( و سورباکتی 2۰24)1شده است. مطالعات کیفی الفریدلی و آگوس 

هایی چون عدالت، امانتداری و مشورت در سبک رهبری، به بهبود انسجام و عملکرد سازمانی  ارزش

( و راتیه چندرا آیو و همکاران  2۰24های کمیّ سلیمان و همکاران)انجامد. همچنین پژوهشمی

گرای اسلامی  های معادلات ساختاری، رابطه مثبت بین رهبری تحول( با استفاده از مدل2۰24)

های  ها بیانگر پیوند عینی میان ارزشاند. این یافتههای عملکرد سازمانی را تأیید کردهو شاخص

 .معنوی و نتایج ملموس سازمانی است

 شکاف پژوهش و ضرورت مطالعه حاضر  -3

 :دهد سه خلأ اساسی وجود داردتحلیل ادبیات نشان می

عنوان چارچوب راهبردی تحلیل های داخلی بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی را بهاول، اغلب پژوهش

اند؛ در حالی که این سند با تأکید بر علم، عدالت، معنویت و عزت ملی، افق جدیدی  خود قرار نداده

 .کندبرای بازتعریف مدیریت جهادی ترسیم می

های  های نظامی راهبردی نظیر نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایران، با ویژگیدوم، سازمان

سازی مدیریت اند؛ حال آنکه نهادینهخاص ساختاری و فرهنگی، کمتر مورد مطالعه قرار گرفته

 .جهادی در چنین سازمانی پیامدهای مستقیم بر امنیت و کارآمدی ملی دارد

در    ". سازی الگوی فرهنگ "بوده است، نه  "مدل مدیریت"تر، تمرکز غالب مطالعات برسوم و مهم

نهادینه که  نظامحالی  تبیین  مستلزم  مدیریتی  مدل  هر  زمینهسازی  علّی،  شرایط  و مند  ای 

 .گر، راهبردها و پیامدهای فرهنگی آن استمداخله

بر این اساس، پژوهش حاضر با اتکا به بیانیه گام دوم انقلاب و با تمرکز بر مطالعه موردی نیروی  

سازی مدیریت جهادی است؛ بنیاد در پی ارائه الگوی فرهنگ زمینی ارتش، در چارچوب نظریه داده

 .ها را در یک سازمان نظامی راهبردی تبیین نماید سازی این ارزشالگویی که بتواند مسیر نهادینه

 ( آورده شده است:1پژوهش در جدول) نه یش یپی از  اخلاصهدر ادامه     
 پیشینه پژوهش    :1جدول

 
1  Alfredly & Agus 
2  Sorbact 
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 ردیف 
 موضوع پژوهش نویسنده )سال( 

روش 

 تحقیق 
 پژوهشهای یافته 

1 

جوانمرد و  

 ( 14۰4همکاران)

الگوی فرهنگ  

سازمانی نیروی  

زمینی با  

- رویکرداسلامی

 ایرانی 

 آمیخته

سازها،    ۵ جهت  ساختاری،  بعد)عملکردی، 

ارزشی   و  و    2۸اعتقادی(،  - اجتماعی  مؤلفه 

عنوان    12۰ به  تواند  می  که  شاخص،است 

ارتقاء فرهنگ   - چارچوبی اسلامی برای  ایرانی 

 سازمانی در نیروی زمینی مدنظر قرار داد.

2 

سعادتی و  

 ( 14۰4اصغرزاده)

نقش فرهنگ حاکم  

بر خانواده در  

مدیریت فرماندهان  

دانشگاه افسری امام  

 )ع( علی

 آمیخته

مییافته نشان  پژوهش  مؤلفه  های  پنج  دهد 

گیری مؤثر بر مدیریت فرماندهان شامل: شکل

نگرشارزش و  حمایت  ها  عملکرد،  و  رفتار  ها، 

ها و  ها و چالشعاطفی و روانی، مدیریت تنش

نتایج   این  هستند.  هویت  و  تعلق  ایجاد حس 

و  می مدیریتی  فرآیندهای  بهبود  به  تواند 

 .های افسری کمک کندآموزشی در دانشگاه

3 
 جو مهدی عارفی

(14۰4  )  

مدیریت منابع  

انسانی مبتنی بر  

 های اسلامی ارزش

 فراترکیب 

به تقوا  و  مسئولیت  مبنای عدالت،  عنوان 

معرفی  سیاست اسلامی  انسانی  منابع  گذاری 

 .شد

سجاد جعفرنژادپیر،   4

اللهی حقی،  ماهرخ لطف

زاده و مجتبی  رضا رستم

 ( 14۰4) حیدری

سیره مدیریتی  

جهادی در  

 حکمرانی اسلامی 

– تاریخی

 راهبردی

حکمرانی  ویژگی در  جهادی  مدیریت  های 

 .انقلابی تبیین شد

۵ 
احمدی،  رضازاده، علی

عبدالحمید و موسوی  

 ( 14۰3)لقمان

نظام اداری کارآمد  

با رویکرد مدیریت  

جهادی و عدالت  

 سازمانی 

 آمیخته
:  پیامدها  شد؛  ارائه   عدالت–مدل تلفیقی جهادی

 .وریبهره و رضایت  عدالت، ارتقای

6 
الهی و  آبادی، فضلنظام

 ( 14۰2) ویسی

مدیریت جهادی  

عنوان پارادایم  به

 ارزشی 

مرور  

 مند نظام

عدالتمؤلفه دینی،  التزام  چون  محوری،  هایی 

 .گزاری استخراج شدبصیرت و خدمت

ناظری، شرفی،   ۷

 مداحیان و محمدباقری

(14۰۰ ) 

گذاری  سیاست

درمانی با رویکرد  

 جهادی 

کیفی 

)تحلیل  

 مضمون( 

دهنده برای اجرای  مضمون سازمان  ۹کد و   82

 .مدیریت جهادی در سلامت شناسایی شد 

زاده، فرشته  زهره موسی ۸

 مقدم و سوسن کشاورز 

(14۰۰ ) 

مدیریت جهادی در  

اسناد تحول  

 وپرورش آموزش

تحلیل 

 اسنادی 

به جهادی  کلیدی مدیریت  عنصر  عنوان 

 .مدیریتی در اسناد تحول معرفی شد-تربیتی
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لوکمان الجمیل،   ۹

 1  الدین و هدایتمفتاح

(2۰2۵ ) 

مدیریت استراتژیک  

 محور اسلامی ارزش
 مفهومی 

برنامه با  اسلامی  اخلاق  راهبردی تلفیق  ریزی 

 .شود موجب پایداری و هویت سازمانی می

1۰ 
 2  تاتیک و فلیکاتون 

(2۰24 ) 

معنویت اسلامی در  

سیستم کنترل 

 مدیریت 

مطالعه  

موردی  

 کیفی

های قرآنی اهداف مادی و معنوی سازمان  ارزش

 .کندرا همسو می

  سلیمان، مالک و رحیم 11
3 (2۰24 ) 

گرا و  رهبری تحول

 مدیریت اسلامی 
 پیمایشی 

الهام شاخصانگیزش  با  مدیریت  بخش  های 

 .اسلامی رابطه مثبت دارد

محمد الفی الفریدلی و   12

 4  ابو حسن آگوس

(2۰24 ) 

محور  رهبری ارزش

 اسلامی در آموزش 
 کیفی

و  عملکرد  بهبود  موجب  امانتداری  و  عدالت 

 .شودانسجام سازمانی می

راتیه چندرا آیو، اولیویا   13

فاخرننیسا و آردیان  

 ( 2۰24) ۵هیاتما آد

بخش  رهبری الهام

 اسلامی در پلیس 
 کمی

(SEM) 

عملکرد   اسلامی  رهبری  چهاربعدی  مدل 

 .دهدسازمانی را بهبود می

اندیکا هاریانتو    14

 ( 2۰24) 6  سورباکتی

مدیریت تنوع با  

 رهبری اسلامی 
 کیفی

اعتماد و مدیریت تعارض  رهبری عدالت محور 

 .کند را تقویت می

هامیول فوضه و محمد   1۵

 ( 2۰24) ۷ فجر فیضی

تغییر رهبری در  

 مؤسسات اسلامی 
 کیفی

دورهارزش در  پایداری  عامل  دینی  های  های 

 انتقال مدیریت است 

 شناسی پژوهش روش

 شناختی طرح پژوهش و مبانی روش

مند انجام شد. انتخاب این روش با  بنیاد نظاماین پژوهش با رویکرد کیفی و به روش نظریه داده 

سازی مدیریت جهادی و ضرورت طراحی مدلی برآمده  توجه به ماهیت چندبعدی پدیده فرهنگ 

 .(۷۸: 2۰1۵، ۸های میدانی صورت گرفت)اشتراوس و کوربین از داده

 گیریجامعه آماری و نمونه

صورت هدفمند و نظری انتخاب شدند. جامعه پژوهش شامل خبرگان مدیریت دفاعی بود که به 

سال سابقه مدیریتی، آشنایی با مبانی مدیریت جهادی،    1۰معیارهای ورود عبارت بود از: حداقل  

 
1Lukmanul Jamil  , Miftahudin& Hidayat 
2  Tatik& Falikhatun 
3  Sulaiman, Malik & Raheem 
4  Muhammad Alfi Alfaridli & Abu Hasan Agus 
5  Ratih Candra Ayu, Olivia Fachrunnisa & Ardian Adhiatma 
6  Andika Hariyanto Surbakti 
7  Hamiul Fauzah & Mohammad Fajar Faizi 
8  Strauss & Corbin 
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فرمانده    ۸نفر)  1۵در مجموع    .های تحول سازمانی و شناخت بیانیه گام دوم انقلابتجربه در برنامه

گیری تا دستیابی به اشباع نظری  عضو هیئت علمی( در پژوهش مشارکت کردند و نمونه  ۷ارشد و  

 .(112: 2۰14، 1ادامه یافت)چارمز

 ها ابزار و گردآوری داده

 :ها از دو منبع اصلی گردآوری شدداده 

سازی  دقیقه، ضبط و پیاده  ۷۰مصاحبه، میانگین   1۵)ساختاریافته عمیق  های نیمهمصاحبه(1

 (. شده از مرور ادبیاتکامل، مبتنی بر پروتکل طراحی

آیین(2 ارتش،  زمینی  نیروی  راهبردی  اسناد  شامل  اسناد  و نامهتحلیل  آموزشی  های 

 .های رسمی عملکردگزارش

 ها فرآیند تحلیل داده

 :بنیاد انجام شدها مطابق مراحل نظریه دادهتحلیل داده 

 ها کد اولیه از طریق مقایسه مستمر داده 1۹۵استخراج  : کدگذاری باز (1

محوری (2 مقوله :کدگذاری  میان  روابط  زمینهتعیین  علیّ،  شرایط  شناسایی  و  ای،  ها 

 گر، راهبردها و پیامدها مداخله

 سازی مدل نهایی تعیین مقوله هسته و یکپارچه :کدگذاری انتخابی (3

 اعتبار و ملاحظات اخلاقی

ها و سازی دادهکنندگان، نظر خبرگان، مثلثبرای تضمین کیفیت پژوهش از بازبینی مشارکت 

مستندسازی کامل فرآیند استفاده شد. همچنین اصول اخلاقی شامل رضایت آگاهانه، محرمانگی  

این رویکرد امکان ارائه مدلی بومی و جامع برای    .اطلاعات و حق خروج از مطالعه رعایت گردید

( مشخصات  2های دفاعی را فراهم ساخت. در جدول )سازی مدیریت جهادی در سازمانفرهنگ 

 .کنندگان ارائه شده استمشارکت
 شوندگان مصاحبه اطلاعات  از ایخلاصه :2جدول

 سن سابقه مدیریت  رشته تحصیلی  تحصیلات  زمینه فعالیت  ردیف 

 6۰ 32 آموزش مدیریت   دکترا  مدیریت  گروه استاد 1

 ۵۸ 3۰ مدیریت اسلامی دکترا  مدیریت  گروه دانشیار 2

 ۵۸ 34 مدیریت اسلامی دکترا  مدیریت  گروه دانشیار 3

 
1  Charmaz 
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 ۵۷ 2۵ مدیریت اسلامی دکترا  مدیریت  گروه دانشیار 4

 ۵۵ 24 علوم قرآن و حدیث  دکترا  مدیریت  گروه استادیار  ۵

 ۵۰ 21 علوم قرآن و حدیث  دکترا  مدیریت  گروه  استادیار 6

 4۸ 1۵ شناسی سازمانیروان  دکترا  مدیریت  گروه  استادیار ۷

 ۵1 31 علوم دفاعی  دکترا  فرمانده ارشد نزاجا  ۸

 ۵۰ 31 علوم دفاعی  دکترا  فرمانده ارشد نزاجا  ۹

 4۹ 3۰ علوم دفاعی  دکترا  فرمانده ارشد نزاجا  1۰

 4۸ 3۰ علوم دفاعی  دکترا  فرمانده ارشد نزاجا  11

 4۷ 2۷ مدیریت راهبردی  دکترا  فرمانده ارشد نزاجا  12

 4۷ 26 مدیریت راهبردی  دکترا  فرمانده ارشد نزاجا  13

 46 26 مدیریت راهبردی  دکترا  فرمانده ارشد نزاجا  14

 4۵ 2۵ مدیریت راهبردی  دکترا  فرمانده ارشد نزاجا  1۵

 های پژوهش یافته 

 هابندی دادهپردازی و طبقهالف( مرحله کدگذاری باز: مفهوم

داده مرحله،  این  بههای مصاحبهدر  معنادار  بهطور خطهای عمیق  واحدهای  و  تحلیل شد  خط 

دهنده تجارب و  کد اولیه استخراج شد که نشان 24۸شناسایی و کدگذاری گردید. در مجموع  

مقوله فرعی سازماندهی شدند که هر مقوله مفاهیم   36های خبرگان بود. این کدها در  برداشت

  "الگوسازی عملی مدیران "به عنوان مثال، مقوله    .شدسنخ با قدرت تبیین بالا را شامل میهم

چون   مفاهیمی  در" شامل  مدیران"مقوله   پیشگامی  عملی  چون    " الگوسازی  مفاهیمی  شامل 

عمل" میدان  در  ارزش"،  "پیشگامی  جهادیتجسم  رفتاریاسوه"و    " های  در    .گردید  " بودن 

 ه شده است:( نتایج کدگذاری باز آورد2جدول)

 باز  کدگذاری نتایج  :2جدول

مضمون  

 اصلی 
 کدهای استخراجی  مضمون فرعی

تعداد  

 کدها 
 منبع های مصاحبه گزاره

ی
رد

هب
 را

ت
ما

زا
ال

 

ضرورت تحقق  

 بیانیه گام دوم 

سازی بیانیه گام  نیاز به عملیاتی •

 دوم

سازی نوین  الزام به تمدن •

 اسلامی 

ضرورت تحقق اقتصاد مقاومتی   •

 در سازمان 

۵ 

سند  " دوم  گام  بیانیه 

مدیریت   و  ماست  راهبردی 

آن   تحقق  ابزار  جهادی، 

 "است

, 4م.

 12م.
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نیازهای امنیتی 

 ملی

مقابله با تهدیدات ترکیبی  •

 دشمن 

 ضرورت ارتقای توان بازدارندگی  •

لزوم پاسخگویی به تحولات   •

 ای منطقه

3 

نیازمند  " ما  کشور  امنیت 

مدیرانی جهادی است که در  

بتوانند  سخت شرایط  ترین 

 "تصمیم بگیرند

, ۸م.

 1۰م.

ت
ور

ضر
ی

مان
از

 س
ی

ها
 

 تحول اداری 

 سازی سازمان نیاز به چابک •

 مقابله با بوروکراسی پیچیده  •

 وری ضرورت افزایش بهره •

۵ 

در  " بقا  برای  ما  سازمان 

نیازمند   پیچیده  شرایط 

 "تحول اساسی است

, ۹م.

 ۸م.

 تعالی عملکرد 

های  نیاز به ارتقای شاخص •

 عملیاتی

 ها ضرورت کاهش هزینه •

 سازی منابع لزوم بهینه •

3 

توان  های سنتی نمیبا روش"

سازمان   کلان  اهداف  به 

 "دست یافت

, 11م.

 12م.

ی
یط

ح
ت م

ما
زا

ال
 

فشارهای  

 المللی بین

 های فزاینده تحریم •

 عملیات روانی گسترده دشمن  •

 جنگ نرم فرهنگی  •
 

دشمن با تمام قوا به میدان  "

پاسخ   نیازمند  ما  و  آمده 

 "جهادی هستیم

, 3م.

 11م.

انتظارات  

 اجتماعی 

 مطالبه عمومی برای کارآمدی  •

 ضرورت پاسخگویی به مردم  •

 سازی برای جامعه مدللزوم  •

4 

که  " دارند  توقع  ما  از  مردم 

جهادی   مدیریت  پیشقراول 

 "در کشور باشیم

, ۷م.

 ۹م.

ی 
مان

فت
ل گ

حو
ت

 
گیری  شکل

 گفتمان جهادی

سازی ادبیات جهادی در  نهادینه •

 سازمان 

 "توانیمما می"ترویج فرهنگ  •

ایجاد زبان مشترک مدیریت   •

 جهادی 

4 

به  " باید  جهادی  مدیریت 

تمام   در  مسلط  گفتمان 

 "سطوح سازمان تبدیل شود

, ۵م.

, ۷م.

 ۹م.

بازتعریف  

مفاهیم 

 مدیریتی

های بومی  تدوین شاخص •

 مدیریت جهادی 

بازشناسی مفهوم کارآمدی در   •

 چارچوب ارزشی 

تعریف جدیدی از موفقیت   •

 سازمانی 

3 

تعریف  " نیازمند  ما 

هایی هستیم که هم  شاخص

ارزش و هم  مداری  کارآمدی 

 "را بسنجد

, 3م.

, 6م.

 ۸م.

ی 
اد

نه
ل 

حو
ت

 

استقرار  

ساختارهای  

 حمایتی

ایجاد دبیرخانه دائمی مدیریت   •

 جهادی 

تشکیل شورای عالی   •

 سازی فرهنگ

 طراحی نظام نظارتی مستمر  •

4 

بدون  فرهنگ" سازی 

حمایتی   ساختارهای 

 "مناسب، پایدار نخواهد بود

, 3م.

, 11م.

 2۰م.
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سازی  نهادینه

 فرآیندها 

طراحی فرآیندهای   •

 مند سازی نظامفرهنگ

 استقرار نظام آموزش مستمر  •

 های بازخورد ایجاد مکانیزم •

6 

از حالت  فرهنگ" باید  سازی 

به   و  شده  خارج  شعاری 

نظام تبدیل  فرآیندی  مند 

 "شود

, ۷م.

, ۵م.

 3م.

ی 
ار

فت
ل ر

حو
ت

 

های   مدلتغییر 

 مدیریتی

جایگزینی مدیریت مشارکتی به   •

 جای آمرانه 

ترویج مدیریت خلاق در شرایط   •

 محدودیت 

سازی مدیریت  نهادینه •

 محور عدالت

۵ 

در  " فقط  نه  جهادی  مدیر 

  مدلحرف، که در عمل باید  

 "باشد

, 4م.

, 1۰م.

 11م.

  توسعه

های  شایستگی 

 جهادی 

 پذیریپرورش روحیه مسئولیت •

 فقی

گیری در  تقویت توان تصمیم •

 شرایط بحران 

های رهبری  توسعه مهارت •

 آفرین تحول

4 

مدیر جهادی باید بتواند در  "

و  سخت امید  شرایط،  ترین 

 "حرکت ایجاد کند

, 6م.

, 4م.

 1۰م.

ت
دی

دو
مح

بع
نا

ی م
ها

 

 کمبودهای مالی 

 کاهش بودجه عملیاتی سالانه  •

محدودیت در تامین تجهیزات   •

 مدرن 

کمبود اعتبارات پژوهشی و   •

 آموزشی

3 

پاسخگوی  " ما  بودجه 

و   نیست  روزافزون  نیازهای 

برنامه اجرای  های  این 

چالش  فرهنگ با  را  سازی 

 "کندمواجه می

, 6م.

, ۷م.

 12م.

ضعف  

 زیرساختی 

 فرسودگی تجهیزات و امکانات  •

های  عدم بروزرسانی سامانه •

 اطلاعاتی

 کمبود فضای آموزشی مناسب  •

6 

دستگاه" ساله    2۰های  با 

تهدیدات  می با  خواهیم 

 "مدرن مقابله کنیم

, ۵م.

, ۸م.

 11م.

ش
چال

ی 
رو

 نی
ی

ها

ی 
سان

ان
 

کمبود نیروی  

 متخصص

جذب نشدن استعدادهای   •

 درخشان 

 مهاجرت نیروهای کارآزموده  •

ها با نیازهای  عدم تطابق مهارت •

 جدید 

2 

نیروهای  " نگهداری 

متخصص در شرایط فعلی به  

 "معجزه نیاز دارد

, ۵م.

, ۹م.

 1۰م.
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مقاومت در برابر  

 تغییر 

های سنتی  پایبندی به روش •

 مدیریت 

 ترس از نوآوری و تحول  •

مقاومت مدیران میانی در برابر   •

 اصلاحات 

6 

برخی مدیران قدیمی حاضر  "

روش پذیرش  جدید  به  های 

 "مدیریتی نیستند

, ۷م.

, ۹م.

 1۰م.

یم 
حر

ت
ی 

ها
ار

ش
و ف

ها  ن
بی

ی
لل

لم
ا

 

های  محدودیت

 اقتصادی

 تحریم بانکی و مالی  •

ممنوعیت خرید تجهیزات   •

 پیشرفته

محدودیت دسترسی به   •

 های روز فناوری

4 

برای  تحریم" را  ما  دست  ها 

تجهیزات   از  بسیاری  خرید 

 "ضروری بسته است

, 3م.

, ۷م.

 1۰م.

ی 
یت

من
ت ا

دا
دی

ته
 

 جنگ نرم 

 عملیات روانی گسترده دشمن  •

های  ای علیه ارزشجنگ رسانه •

 جهادی 

تلاش برای تضعیف روحیه   •

 نیروها 

2 

و  " رسانه  هزاران  با  دشمن 

فرهنگ   جان  به  ابزار، 

 "سازمانی ما افتاده است

, ۵م.

, ۷م.

 1۰م.

 ای ناامنی منطقه

 تهدیدات مرزی فزاینده  •

های تروریستی در  حضور گروه •

 همسایگی 

 تحرکات نظامی دشمنان  •

4 

امنیتی " با تهدیدات  هر روز 

مواجه   مرزها  در  جدیدی 

 "شویممی

, ۸م.

, ۹م.

 12م.

ط  
حی

ت م
را

یی
تغ

ن 
لا

ک
 

نوسانات  

 سیاسی 

های  ها و سیاستتغییر دولت •

 کلان 

 المللثباتی در روابط بینبی •

 تغییر موازنه قدرت در منطقه  •

۵ 

می" دولت  تغییر  تواند  هر 

را  استراتژی ما  کلان  های 

 "تحت تاثیر قرار دهد

, 4م.

, 3م.

 2م.

ی
مان

از
 س

گ
هن

فر
 

فرهنگ ایثار و  

 شهادت 

وجود سابقه درخشان ایثارگری   •

 در سازمان 

ترویج فرهنگ فداکاری در میان   •

 پرسنل

زنده نگه داشتن یاد شهدا در   •

 فضای سازمان 

3 

سابقه درخشان ایثارگری و  "

زمینی،   نیروی  در  شهادت 

برای   سرمایه  بزرگترین 

مدیریت  فرهنگ سازی 

 "جهادی است

, ۵م.

, 1۰م.

 11م.

 انضباط سازمانی 

وجود سلسله مراتب مشخص و   •

 شفاف 

 پایبندی به قوانین و مقررات  •

فرهنگ فرمانپذیری و اجرای   •

 دقیق دستورات 

2 

در  " بالا  سازمانی  انضباط 

نیروی زمینی، بستر مناسبی  

راهبردهای   اجرای  برای 

فراهم  فرهنگ سازی 

 "کندمی

, ۸م.

, ۵م.

 ۷م.
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ی 
مان

از
 س

ار
خت

سا
 

 سیستم نظارتی 

 های نظارتی دقیق وجود مکانیزم •

دهی شفاف و  سیستم گزارش •

 منظم

امکان پایش مستمر عملکرد   •

 مدیران 

3 

دقیق  " نظارتی  سیستم 

ارزیابی   امکان  نیروی زمینی 

فراهم   را  مدیران  مستمر 

 "کندمی

, 3م.

, 1م.

 1۰م.

سیستم 

 پشتیبانی

 وجود امکانات آموزشی مناسب  •

دسترسی به منابع اطلاعاتی و   •

 دانشی 

پشتیبانی مالی و لجستیکی از   •

 ها برنامه

2 

آموزشی  " امکانات  وجود 

برنامه اجرای  های  مناسب، 

تسهیل  فرهنگ را  سازی 

 "کندمی

, ۷م.

, 6م.

 3م.

ی
اس

سی
ط 

رای
ش

 

حمایت  

نهادهای  

 بالادستی 

حمایت مقام معظم رهبری از   •

 فرهنگ جهادی 

پشتیبانی مجلس و دولت از   •

 های سازمان برنامه

همسویی نهادهای نظارتی با   •

 اهداف سازمان 

4 

بی" چرای  حمایت  و  چون 

از   رهبری  معظم  مقام 

مهمترین   جهادی،  فرهنگ 

زمینه محیطی  عامل  ای 

 "است

, 4م.

, 3م.

 2م.

ثبات مدیریت  

 کلان 

ثبات نسبی در مدیریت ارشد   •

 کشور 

 های کلان نظام تداوم خط مشی •

 پذیری فضای سیاسی بینیپیش •

۷ 

کشور  " کلان  مدیریت  ثبات 

برنامه امکان  ما  ریزی  به 

 "دهدبلندمدت می

, 2م.

, 4م.

 ۹م.

ی 
اع

تم
اج

ط 
رای

ش
 

 اعتماد عمومی 

اعتماد بالای مردم به نیروی   •

 زمینی ارتش 

 سرمایه اجتماعی بالای سازمان  •

جایگاه والای نظامی در افکار   •

 عمومی

3 

ما،  " به  مردم  اعتماد 

مسئولیت ما را در قبال آنها  

 "کندتر میسنگین

, ۹م.

, ۷م.

 1۰م.

 فرهنگ عمومی 

وجود فرهنگ ایثار و شهادت در   •

 جامعه 

های  گرایش عمومی به ارزش •

 انقلابی 

احترام اجتماعی به مدیران   •

 جهادی 

2 

ایثارگرایانه جامعه،  " فرهنگ 

ترویج   برای  مناسبی  بستر 

 "مدیریت جهادی است

, 2م.

, 1۰م.

 11م.
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و 
ش 

ین
گز

م 
ظا

ح ن
لا

ص
ا

ب
صا

انت
 

سالاری  شایسته

 جهادی 

های سنجش  تدوین شاخص •

 روحیه جهادی 

درجه   36۰طراحی فرم ارزیابی  •

 مدیران 

ایجاد بانک اطلاعاتی مدیران   •

 جهادی 

۵ 

کنیم  " طراحی  نظامی  باید 

اساس   بر  مدیران  که 

انتخاب   ایثارگری و خلاقیت 

 "شوند، نه فقط سابقه خدمت

, ۷م.

, ۹م.

 12م.

ن 
را

دی
ه م

رد
ش

ش ف
وز

آم
 

توانمندسازی  

 فوری 

های فشرده  برگزاری دوره •

 مدیریت جهادی 

های حل مساله مبتنی بر  کارگاه •

 شرایط واقعی 

محور و  های میدانآموزش •

 عملیاتی

4 

های تئوری پاسخگو  آموزش"

به   را  مدیران  باید  نیست، 

 "های عملیاتی ببریممحیط

, ۵م.

, ۷م.

 11م.

دل
م

یع 
سر

ی 
از

س
 

  مدل معرفی 

 های موجود 

شناسایی و معرفی مدیران   •

 جهادی نمونه 

مستندسازی تجربیات موفق   •

 موجود 

های زنده  مدلایجاد شبکه  •

 مدیریت جهادی 

4 

فلان،  " عملیات  فرمانده 

نمونه عینی مدیریت جهادی  

معرفی   سریع  باید  که  است 

 "شود

, ۸م.

, ۵م.

 4م.

ش 
وز

آم
م 

ظا
ل ن

حو
ت

 

بازنگری  

محتوای  

 آموزشی

های آموزشی  بازطراسی سرفصل •

 مبتنی بر نیازهای واقعی 

 تربیت مربیان جهادی متخصص •

های آموزش  طراحی دوره •

 عملی( -ترکیبی )تئوری

3 

پایه  " از  باید  آموزش  نظام 

اساس   بر  و  شود  متحول 

سازمان   واقعی  نیازهای 

 "طراحی گردد

, ۹م.

, 6م.

 1م.
ی 

زش
گی

م ان
ظا

ر ن
را

تق
س

ا
 

طراحی سیستم  

 تشویق و تنبیه

ابداع نظام پاداش مبتنی بر   •

 های جهادی شاخص

های معنوی  طراحی تشویق •

 اثرگذار 

ایجاد صندوق حمایت از مدیران   •

 جهادی 

6 

ساده  " تقدیرنامه  یک  گاهی 

مادی   پاداش  صدها  از 

 "اثرگذارتر است

, 11م.

, 2م.

 3م.
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نه
دی

ها
ن

ها
ند

رآی
ی ف

از
س

 

استقرار  

های سیستم

 پشتیبان

ایجاد دبیرخانه دائمی مدیریت   •

 جهادی 

طراحی سیستم نظارت و   •

 ارزیابی مستمر 

استقرار نظام مدیریت دانش   •

 جهادی 

3 

بدون  فرهنگ" سازی 

حمایتی   ساختارهای 

 "مناسب، پایدار نخواهد بود

, 3م.

, ۵م.

 ۷م.

ق 
می

 ع
ی

نگ
ره

ل ف
حو

ت
 

سازی  نهادینه

 گفتمان جهادی

ترویج فرهنگ سازمانی مبتنی  •

 های جهادی بر ارزش

ایجاد زنجیره انتقال تجربیات   •

 بین نسلی 

سازی تفکر جهادی در  نهادینه •

 ها گیریتصمیم 

۵ 

هستیم  " تحولی  نیازمند  ما 

نسل را  که  آینده  های 

فرهنگ   به  و  دربرگیرد 

 "سازمانی تبدیل شود

, 4م.

, ۹م.

 2م.

ی 
اد

جه
ی 

بر
ره

ه 
سع

تو
 

پرورش نسل  

 آینده

طراحی برنامه جامع   •

 پروری جانشین

ایجاد مدارس عالی مدیریت   •

 جهادی 

آفرین در  پرورش رهبران تحول •

 سطوح مختلف 

4 

پرورش  " ما  نهایی  هدف 

جهادی   مدیران  از  نسلی 

است که بتوانند بار مسئولیت  

 "را در آینده به دوش بکشند

, 6م.

, ۷م.

 ۹م.

دل
م

ن
 بی

ی و
مل

ی 
از

س
ی

لل
لم

ا
 

توسعه دامنه  

 تاثیرگذاری 

ی ملی  مدلتبدیل شدن به  •

 مدیریت جهادی 

صدور فرهنگ مدیریت جهادی   •

 به سایر نهادها 

ی مدیریت جهادی  مدلمعرفی  •

 المللی در سطح بین

4 

باید  " زمینی  نیروی 

جهادی   مدیریت  پیشقراول 

یی  مدلدر کل کشور باشد و  

دستگاه سایر  ارائه  برای  ها 

 "دهد

, 2م.

, 4م.

 11م.

ی 
یت

ص
خ

 ش
شد

ر
 

 تعالی اخلاقی 

 تقویت روحیه ایثار و فداکاری  •

 ارتقای سطح تقوای سازمانی  •

 پذیری فردی توسعه مسئولیت •

4 

مدیریت جهادی انسان را از  "

دیگرخواهی   به  خودخواهی 

 "دهدسوق می

, 6م.

, ۵م.

 ۸م.

ی
غل

 ش
عه

وس
ت

 

 ارتقای

 شایستگی 

های حل مساله  بهبود مهارت •

 پیچیده

گیری در  تقویت توان تصمیم •

 شرایط بحران 

توسعه قابلیت رهبری   •

 آفرین تحول

3 

می" جهادی  که  مدیر  آموزد 

بهترین   امکانات،  کمترین  با 

 "نتایج را کسب کند

, ۸م.

, ۹م.

 11م.
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ی
وان

ت ر
لام

س
 

 آوری شغلیتاب

 افزایش تحمل فشارهای کاری  •

 کاهش فرسودگی شغلی  •

 تقویت انگیزه درونی  •

3 

در  " جهادی  مدیر 

امید  سخت هم  شرایط  ترین 

حفظ   را  خود  نشاط  و 

 "کندمی

, 11م.

, 12م.

 1م.

رد 
لک

عم
د 

بو
به

 

 کارایی عملیاتی 

 وری منابع افزایش بهره •

 های عملیاتیکاهش هزینه •

های کیفی  بهبود شاخص •

 خدمات 

4 

همان  " جهادی،  مدیریت  با 

نتایج   قبلی،  امکانات 

 "چندبرابری دارد

, 3م.

, 2م.

 ۵م.

ی 
نگ

ره
ل ف

حو
ت

 

 فضای سازمانی 

 کار گروهی  تقویت روحیه •

 کاهش بروکراسی غیرضروری  •

 افزایش نوآوری و ابتکار عمل  •

3 

حالت  " از  سازمان  فضای 

محیطی  دیوان به  سالاری 

 "شودپویا و چابک تبدیل می

, ۷م.

, 4م.

 12م.

ه  
مای

سر
ه 

سع
تو

ی 
سان

ان
 

توانمندسازی  

 نیروها 

 افزایش رضایت شغلی پرسنل  •

نیروهای   جابه جایی کاهش  •

 مستعد

 جذب و نگهداری استعدادها  •

3 

در  " بااستعداد  نیروهای 

کنند  محیط جهادی رشد می

 "مانندو می

, ۵م.

, 11م.

 12م.

ی 
مل

ی 
ذار

رگ
اث

 

سازی  مدل

 مدیریتی

 ی بومی مدیریت موفق مدلارائه  •

 تاثیر بر فرهنگ مدیریتی کشور  •

 ها بخشی به سایر سازمانالهام •

4 

می" زمینی  به  نیروی  تواند 

برای  مدل ی مدیریت جهادی 

 "کل کشور تبدیل شود

, 4م.

, ۵م.

 6م.

ت 
نی

 ام
ت

وی
تق

ی
مل

 
ارتقای توان  

 دفاعی

 افزایش قدرت بازدارندگی  •

 بهبود آمادگی رزمی  •

 تقویت اقتدار نظامی  •

۷ 

مدیریت جهادی مستقیم بر  "

کشور   دفاعی  توان  افزایش 

 "تاثیر دارد

, 1م.

, ۸م.

 1۰م.

ی
دن

تم
ه 

سع
تو

 

 پیشرفت جامعه 

کمک به تحقق تمدن نوین   •

 اسلامی 

 ترویج فرهنگ کار و تلاش  •

 تقویت روحیه خودباوری ملی  •

3 

تواند به  مدیریت جهادی می"

گفتمان مسلط در کل جامعه  

 "تبدیل شود

, 2م.

, ۵م.

 ۸م.

 ب( کدگذاری محوری 

کوربین) و  اشتراوس  پارادایمی  مدل  از  استفاده  مقوله124:  1۹۹۸با  میان  روابط  های  (، 

سازی مدیریت جهادی مبتنی  فرهنگ " پدیده محوری .شده از کدگذاری باز تحلیل شداستخراج

ها در قالب عناصر مدل پارادایم سازماندهی  تعیین شد و سایر مقوله  "بر بیانیه گام دوم انقلاب 

 :شدند
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 سازی مدیریت جهادی )تحول گفتمانی، نهادی و رفتاری( فرهنگ  :پدیده محوری-1

علّی -2 ملی-1  :شرایط  امنیتی  نیازهای  و  دوم  گام  بیانیه  راهبردی  های  ضرورت- 2  الزامات 

ارتقای عملکرد و  اداری  بین-3و    سازمانی: تحول  انتظارات  الزامات محیطی: فشارهای  و  المللی 

 اجتماعی 

عوامل سازمانی: فرهنگ ایثار و شهادت، ساختار منظم، سابقه عملیاتی  - 1 :ایشرایط زمینه-3

 محور عوامل محیطی: حمایت نهادهای بالادستی، اعتماد عمومی و فرهنگ ارزش-2 برجسته

 هاداخلی: محدودیت منابع، مقاومت در برابر تغییر، ضعف زیرساخت-1  :گرشرایط مداخله-4

 ها، تهدیدات امنیتی و تغییرات محیط کلانخارجی: تحریم-2 و

آموزشکوتاه-1  :راهبردها-5 گزینش،  نظام  بازطراحی  میدانمدت:  از  های  الگوسازی  محور، 

جهادی  نهادینهمیان-2  مدیران  چندبعدی،  انگیزشی  نظام  آموزش،  نظام  تحول  سازی  مدت: 

توسعه رهبری جهادی در سطوح مختلف، -3و    سازیفرهنگ  پایدار،  فرهنگی  بلندمدت: تحول 

 المللی مدلسازی ملی و بین

  آوری روانیای و تابفردی: رشد اخلاقی و شخصیتی، توسعه شایستگی حرفه- 1  :پیامدها-6

-3و    وری، تحول فرهنگی و نوآوری، توسعه سرمایه انسانیسازمانی: بهبود عملکرد و بهره-2

 جتماعی: مدلسازی مدیریتی ملی، تقویت امنیت و اقتدار دفاعی، کمک به پیشرفت تمدنی کشور ا

فرهنگ  بر  مؤثر  عوامل  میان  پویا  و  چندسطحی  روابط  پارادایمی  مدل  مدیریت  این  سازی 

دهد و چارچوبی جامع برای فهم این پدیده در نیروی زمینی ارتش فراهم  جهادی را نمایش می

 .آوردمی
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شهادت. سازمانیعوامل  ساختار منظم  ، فرهنگ ایثار و 

و عوامل  -سابقه درخشان عملیاتی و ، و انضباط بالا
نهادهای بالادستی.محیطی ه  ،حمایت  اعتماد عمومی ب
ارزشمحور جامعهو  سازمان  -فرهنگ 

        

بازطراحی نظام گزینش با .کوتاه مدت راهبردهای
و  شاخصهای جهادی آموزشهای فشرده میدانمحور

از مدیران جهادی موجود تحول .میان مدت؛ -الگوسازی 
م آموزش ظا م انگیزشی چندبعدی ،ن ظا ار ن و  استقر

بلند و  -نهادینهسازی فرآیندهای فرهنگسازی
توسعه رهبری  ،تحول فرهنگی عمیق و پایدار.مدت

لمللیو  جهادی در سطوح مختلف بینا -الگوسازی ملی و 

               
لی و انسانی، .عوامل داخلی د بع ما محدودیت منا

و عوامل  -ضعف زیرساختهاو  مقاومت در برابر تغییر
ی بینالمللی.خارجی  تهدیدات امنیتی فزاینده ،تحریمها

 -تغییرات محیط کلانو 

           

فرهنگسازی مدیریت جهادی مبتنی بر 
بیانیه گام دوم انقلاب

تحول گفتمانی
یداهن لوحت ،

 یراتفر لوحت ،

       
 ،رشد شخصیتی و تعالی اخلاقی.پیامدهای فردی 

نیو  توسعه شایستگیهای حرفهای ؛ -افزایش تاب وری روا
بهرهوری.سازمانی تحول فرهنگی و  ،بهبود عملکرد و 
الگوسازی .و اجتماعی- توسعه سرمایه انسانیو  نوآوری

ی کشور کمک به و  تقویت امنیت ملی ،مدیریتی برا
-3توسعه تمدنی

         

لزامات راهبردیا

نیه گام دوم. امنیتی ملیو   ضرورت تحقق بیا ؛ -نیازهای 
ضرورتهای سازمانی

داری. لی عملکردو  تحول ا ؛-تعا
امات محیطی  لمللی.الز بینا -انتظارات اجتماعیو  فشارهای 

 
 م یپارادا  مدل اساس بر محوری کدگذاری:  1 شکل

 ( پردازیج( کدگذاری انتخابی )مرحله نظریه

( یکپارچه 136:  1۹۹۸های مراحل پیشین با رویکرد اشتراوس و کوربین )در این مرحله، یافته  

 .(2سازی مدیریت جهادی طراحی شد )شکل و در قالب مدل نهایی فرهنگ 

 ساختار مدل نهایی

 های سازمانی، الزامات محیطی الزامات راهبردی، ضرورت :مؤلفه(  3شرایط علّی) (1

 سازی مدیریت جهادی مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلابفرهنگ  :مؤلفه(   1مقوله محوری) (2

 داخلی و خارجی  :مؤلفه( 2گر)عوامل مداخله (3

 سازمانی و محیطی  :مؤلفه( 2ای)عوامل زمینه (4

 مدت، بلندمدت مدت، میانکوتاه :مؤلفه( 3راهبردها) (۵

 فردی، سازمانی، اجتماعی  :مؤلفه( 3پیامدها) (6

 روابط کلیدی 

سازی را  گر، راهبردهای فرهنگ ای و مداخلهشرایط علیّ از طریق تعامل با عوامل زمینه •

 .دهند شکل می

راهبردها در سه افق زمانی)کوتاه، میان و بلندمدت( اجرا شده و به پیامدهای فردی،   •

 .شوندسازمانی و اجتماعی منتهی می

 اعتبار نظریه 

 :مدل نهایی از طریق  
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 کنندگان بازبینی مشارکت (1

 های پیشین مقایسه با پژوهش (2

 بررسی انسجام درونی روابط  (3

 تطابق با مبانی نظری  (4

 :اعتبارسنجی شد و به عنوان چارچوب جامع برای 

 های آموزشی مدیریت جهادی طراحی برنامه (1

 های ارزیابی مدیرانتدوین شاخص (2

 ریزی راهبردی در نیروهای مسلح برنامه  (3

 های آتی در حوزه مدیریت اسلامی توسعه پژوهش (4

ای  دهد و پایههای دفاعی را پوشش میاین مدل، هم دیدگاه نظری و هم کاربرد عملی در سازمان

 .کندسازی مدیریت جهادی فراهم میبرای نهادینه
 سازی مدیریت جهادی ها و عناصر مدل فرهنگ : منابع استخراج مولفه  :3جدول

 منبع استخراج   ها زیرمولفه مولفه / عنصر  ردیف 
1 

 عوامل علّی

دوم؛   گام  بیانیه  تحقق  راهبردی:  الزامات 

تعالی  ضرورت و  اداری  تحول  سازمانی:  های 

امنیتی،  تهدیدات  الزامات محیطی:  عملکرد؛ 

 ها تحریم

)خامنه قلی(13۹۷ای  و  پورعزت  پور  ؛ 

(13۹۰)( جعفری  نظام(13۹4؛  و  ؛  آبادی 

( آگوس  (14۰2همکاران  و  الفریدلی  ؛ 

 ( 2۰24) ؛ سلیمان و همکاران(2۰24)
2 

 ایشرایط زمینه

شهادت،   و  ایثار  فرهنگ  سازمانی:  عوامل 

عوامل  منظم؛  ساختار  عملیاتی،  سابقه 

نهادهای   حمایت  عمومی،  اعتماد  محیطی: 

 محور جامعه بالادستی، فرهنگ ارزش

)موسی همکاران  و  و  (14۰۰زاده  ناظری  ؛ 

( گزارش(14۰۰همکاران  و  اسناد  های  ؛ 

 راهبردی نزاجا 

3 
شرایط  

 گر مداخله

عوامل داخلی: محدودیت منابع، مقاومت در  

زیرساخت ضعف  تغییر،  عوامل برابر  ها؛ 

ها، تهدیدات امنیتی، تغییرات  خارجی: تحریم

 محیط کلان 

نیمهمصاحبه خبرگان؛  های  ساختاریافته 

؛ اسناد سازمانی  (14۰3رضازاده و همکاران )

 نزاجا 

4 

 راهبردها 

گزینش،  کوتاه نظام  بازطراحی  مدت: 

مدیران  آموزش از  مدلسازی  فشرده،  های 

میان موجود؛  نظام  جهادی  تحول  مدت: 

سازی  آموزش، استقرار نظام انگیزشی، نهادینه

رهبری جهادی،  توسعه  بلندمدت:  فرآیندها؛ 

 مدلسازی ملی 

مصاحبه )تحلیل  و (14۰۵ها  رضازاده  ؛ 

( همکاران  (14۰3همکاران  و  ناظری  ؛ 

 ( 1۹۷۸)  ؛ آرگیرس و شنِ(14۰۰)

۵ 
 پیامدها 

شایستگی شخصیتی،  رشد  های  فردی: 

تابحرفه بهبود ای،  سازمانی:  روانی؛  آوری 

)مصاحبه خبرگان  و (14۰۵های  رضازاده  ؛ 

( همکاران  (14۰3همکاران  و  ناظری  ؛ 
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سرمایه   توسعه  فرهنگی،  تحول  عملکرد، 

انسانی؛ اجتماعی: مدلسازی مدیریتی، تقویت  

 امنیت، توسعه تمدنی 

؛ راتیه (2۰24؛ سلیمان و همکاران ) (14۰۰)

( همکاران  و  آیو  اندیکا  (2۰24چندرا  ؛ 

 ( 2۰24) هاریانتو سورباکتی

 
              

سازمانی
محیطی

        
کوتاه مدت
میان مدت
بلند مدت

               
داخلی
خارجی

           
فرهنگسازی مدیریت جهادی مبتنی 

بر بیانیه گام دوم انقلاب

       
فردی

سازمانی
اجتماعی

         
لزامات راهبردیا

ضرورت های سازمانی
الزامات محیطی

 
دانشجویی   فرهنگ سازی مدیریت جهادی مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب  نهایی یمدل :2شکل

 ارتش جمهوری اسلامی ایران  نیروی زمینی  در 

 قضایای تئوریک پیشنهادی 

سازی مدیریت جهادی  قضایای تئوریک، روابط کلی بین مقوله محوری و سایر طبقات مدل فرهنگ 

نشان می را  ارتش  نیروی زمینی  انقلاب در  گام دوم  بیانیه  بر  به مبتنی  دهند و مسیر رسیدن 

های آتی مورد  عنوان فرضیه در پژوهشتواند بهکنند. هر یک از قضایا میپیامدها را تبیین می

 :بررسی و سنجش قرار گیرد

الزامات راهبردی )ضرورت تحقق بیانیه گام دوم و نیازهای امنیتی  - 1  :شرایط علّی شامل  :1قضیه  

الزامات محیطی )فشارهای  -3و    های سازمانی )تحول اداری و ارتقای عملکرد( ضرورت- 2  ملی( 

 .سازی مدیریت جهادی تأثیرگذار هستندالمللی و انتظارات اجتماعی(بر مقوله محوری فرهنگ بین

عنوان  فرهنگ مدیریت جهادی، شامل تحول گفتمانی، تحول نهادی و تحول رفتاری، به  :2قضیه  

 .مدت و بلندمدت مؤثر استمدت، میانمقوله محوری، بر راهبردهای کوتاه

عوامل داخلی )محدودیت منابع، مقاومت در برابر تغییر، ضعف -1 :گرشرایط مداخله :3قضیه 

بر اجرای  ها، تهدیدات امنیتی، تغییرات محیط کلان(عوامل خارجی )تحریم-2و  ها(زیرساخت

 .مدت و بلندمدت تأثیر دارندمدت، میانراهبردهای کوتاه

عوامل سازمانی )فرهنگ ایثار و شهادت، ساختار منظم و انضباط  - 1:ایشرایط زمینه:4قضیه  

عوامل محیطی )حمایت نهادهای بالادستی، اعتماد عمومی،  - 2و    بالا، سابقه عملیاتی برجسته( 

 .مدت و بلندمدت مؤثر هستندمدت، میانبر راهبردهای کوتاه محور جامعه( فرهنگ ارزش
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عنوان مقوله محوری، نتایج اجرای راهبردها را در سه افق فرهنگ مدیریت جهادی به  :5قضیه  

محور، الگوسازی  های میدانمدت: بازطراحی نظام گزینش، آموزشکوتاه- 1  :دهدزمانی شکل می

جهادی مدیران  چندبعدی،  میان-2  از  انگیزشی  نظام  استقرار  آموزش،  نظام  تحول  مدت: 

فرهنگ نهادینه جهادی،  -3و    سازی سازی  رهبری  توسعه  پایدار،  فرهنگی  تحول  بلندمدت: 

 المللی مدلسازی ملی و بین

رشد شخصیتی، تعالی اخلاقی،   :فردی- 1  :پیامدهای فرهنگ مدیریت جهادی شامل  :6قضیه  

وری، تحول  بهبود عملکرد و بهره :سازمانی-2  آوری روانی ای، افزایش تابتوسعه شایستگی حرفه

مدلسازی مدیریتی ملی، تقویت امنیت  :اجتماعی-3و    فرهنگی و نوآوری، توسعه سرمایه انسانی 

 و اقتدار دفاعی، کمک به توسعه تمدنی 

زمینه  علیّ،  شرایط  بین  روابط  مفهومی  چارچوب  قضایا،  مداخلهاین  و  محوری،  ای  مقوله  گر، 

به صورت روشن و سیستماتیک  راهبردها و پیامدها را در مدل فرهنگ  سازی مدیریت جهادی 

 .دهندنمایش می

 الزامات و مراحل اجرایی مدل در سطح نزاجا 

سازی  مراتبی نزاجا، استقرار مدل پیشنهادی مستلزم فراهمبا توجه به ماهیت ساختاری و سلسله  

 :بسترهای زیر است

 : الزامات ساختاری-1

ستاد(1  سطح  در  مشخص  متولی  یگان(2  تعیین  مسئولیت  تابعهتعریف  تدوین (3و    های 

 .دستورالعمل اجرایی مبتنی بر مدل

 :  الزامات فرهنگی -2

حمایت فرماندهان  (3و    ایجاد فضای اعتماد برای بازخورد(2  تقویت فرهنگ یادگیری سازمانی(1

 . ارشد از تغییر

 :مراحل پیشنهادی اجرا -3

فرماندهانآگاهی(1  سطح  در  مدل  تبیین  و  یگان  (2بخشی  دو  یا  یک  در  آزمایشی  اجرای 

 . هاتعمیم تدریجی به سایر یگان(4و  ارزیابی نتایج و اصلاح فرآیند (3منتخب

 : های ارزیابی موفقیتشاخص-4

و    کاهش تعارضات ساختاری (3افزایش رضایت سازمانی(2های کارایی عملیاتیبهبود شاخص(1 

 هاارتقای هماهنگی بین یگان( 4

 هاسازی مدیریت جهادی در نزاجا و یگانسازی الگوی فرهنگنحوه پیاده
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تواند در سطح نیروی  سازی مدیریت جهادی مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب میالگوی فرهنگ   

مدت و بلندمدت عملیاتی  مدت، میانهای تابعه با توجه به سه افق زمانی کوتاهزمینی ارتش و یگان

کوتاه -1:شود ) اقدامات  زیرساخت  6–۰مدت  ایجاد  نمادسازیماه(:  و  نظام  (1:  ها  بازطراحی 

شایستگی :گزینش دارای  فرماندهان  و  مدیران  شناسایی  و  از  ارزیابی  استفاده  با  جهادی  های 

جهادیشاخص استعدادهای  اطلاعاتی  بانک  ایجاد  عملکردی؛  و  تخصصی  اخلاقی،    .های 

سازی عملیاتی و مدیریتی برای  های شبیهها و تمرینکارگاه :محورهای فشرده میدانآموزش(2

های موفق در  معرفی نمونه :مدلسازی از مدیران جهادی موجود( 3  .فرماندهان و مدیران میانی

الگوسازییگان برای  تجربیات  ثبت  و  مختلف  میان -2.های  )اقدامات  ماه(:    1۸–6مدت 

ها و های آموزشی یگانبازنگری در برنامه :تحول نظام آموزش و تربیت(1: سازی فرآیندهانهادینه

آموزش اخلاقی جهادیادغام  و  مدیریتی  انگیزشی چندبعدی(2.های  نظام  های  پاداش :استقرار 

جهادی کارکنان  و  مدیران  برای  نمادین  و  معنوی  فرآیند  نهادینه(3.عملکردی،  سازی 

دستورالعم :سازیفرهنگ  دورهلتدوین  برگزاری  برای  عملیاتی  نشستهای  آموزشی،  های  های 

ماه(: توسعه   6۰–1۸اقدامات بلندمدت ) -3.هاترویجی و پایش مستمر رفتارهای جهادی در یگان

ارتقای رهبری و  پایدار(1:فرهنگی  فرهنگی  کلیه  تثبیت ارزش :تحول  در  های مدیریت جهادی 

توسعه رهبری جهادی در سطوح (2.سطوح سازمانی و ایجاد گفتمان مشترک در نیروی زمینی

اخلاقی :مختلف و  جهادی  رویکرد  با  آینده  مدیران  و  جانشینان  و  (3.تربیت  ملی  مدلسازی 

و   :المللیبین مسلح  نیروهای  سایر  به  ارائه  و  جهادی  مدیریت  موفق  الگوهای  انتشار  و  ثبت 

نظیر میزان  : های کمی و کیفیشاخص(1:سازوکار پایش و ارزیابی  - 4.های دفاعی کشورسازمان

برنامه در  کارکنان  یگانمشارکت  عملیاتی  عملکرد  کارکنان،  رضایت  سطح  توسعه ها،  و  ها 

دریافت بازخورد از کارکنان، همکاران و مافوق   :درجه  36۰ارزیابی  (2.های فردی مدیرانمهارت

استفاده از نتایج پایش   :هابازخورد مستمر و اصلاح برنامه(3.برای بررسی رفتارهای جهادی مدیران

فرهنگ  راهبردهای  و  فرآیندها  بهبود  دوم -۵.سازیبرای  گام  بیانیه  اهداف  با  تمام    :همگرایی 

محوری و  لندمدت با محوریت تقویت روحیه جهادی، علم و اخلاق، عدالتمدت تا باقدامات کوتاه

آوری سازمانی طراحی شده و در نهایت به تحقق اهداف کلان گام دوم انقلاب در حوزه توسعه تاب

 .شودامنیت ملی و پیشرفت تمدنی منجر می

 گیری  بحث و نتیجه

فرهنگ    الگوی  ارائه  هدف  با  حاضر  ارتش  پژوهش  زمینی  نیروی  در  جهادی  مدیریت  سازی 

یافته انجام شد.  انقلاب  بیانیه گام دوم  بر مبنای  ایران  اسلامی  نشان میجمهوری  دهند که ها 
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 :سازی مدیریت جهادیفرهنگ 

مند است که در تعامل میان عوامل محرک، بسترها، موانع، راهبردها  فرآیندی پویا و نظام (1

 .گیرد و پیامدهای چندسطحی شکل می

ضرورت (2 دوم،  گام  بیانیه  راهبردی  الزامات  شامل  علیّ  الزامات  عوامل  و  سازمانی  های 

 .محیطی، محرک اصلی تحول سازمانی هستند

 :سازی در سه افق زمانی تعریف شدندراهبردهای فرهنگ  (3

o محور، مدلسازی های میدانمدت: بازطراحی نظام گزینش، آموزشکوتاه 

o سازی فرآیندها مدت: تحول نظام آموزش، استقرار نظام انگیزشی، نهادینهمیان 

o  بلندمدت: تحول فرهنگی پایدار، توسعه رهبری و مدلسازی ملی 

گر بر اثربخشی راهبردها تأثیرگذارند؛ شامل عوامل سازمانی  ای و مداخلهشرایط زمینه (4

)فرهنگ ایثار، سابقه عملیاتی، ساختار منظم( و محیطی )حمایت نهادهای بالادستی،  

 .ها(اعتماد عمومی(، و عوامل داخلی و خارجی )محدودیت منابع، تهدیدات و تحریم

آوری(، سازمانی )بهبود  پیامدهای چندسطحی شامل سطح فردی )رشد شخصیتی و تاب (۵

تمدنی(   پیشرفت  و  ملی  امنیت  )تقویت  اجتماعی  و  انسانی(  سرمایه  توسعه  عملکرد، 

 .هستند

سازی مدیریت جهادی، حلقه واسط تحقق اهداف بیانیه  دهد که فرهنگ الگو نشان می (6

زمینه روحیه جهادی،  و  اخلاق  علم،  تقویت  با  و  است  دوم  و  گام  علمی  پیشرفت  ساز 

 .شوددفاعی می

 همسویی با پیشینه پژوهش 

پژوهش حاضر فراتر از مطالعات پیشین است که صرفاً بر باورهای ارزشی تأکید داشتند؛   (1

 .انددر این مطالعه، الزامات راهبردی و امنیتی نیز به عنوان محرک اصلی مطرح شده

سازی ارائه  بندی راهبردها در سه افق زمانی، نگاه فرآیندگرا و پلکانی به فرهنگ دسته (2

 .های ایستا پیشینکند، برخلاف مدلمی

بودن مدل و  ای و مداخلهشناسایی شرایط زمینه (3 اقتضایی  بر  گر خاص نیروی زمینی، 

 .کندبومی بودن آن تأکید می

می (4 نشان  چندسطحی  تغییر  پیامدهای  را  سازمان  تنها  نه  جهادی  مدیریت  که  دهند 

 .دهد، بلکه به اهداف کلان تمدنی و امنیتی مرتبط استمی

 پیشنهادهای اجرایی و سازمانی 
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 (سازی بحران، مطالعه موردی نظری و عملی، شبیه)های آموزشی تلفیقی طراحی برنامه (1

 استقرار نظام مدیریت استعداد جهادی و بانک اطلاعاتی مدیران (2

چندبعدی   (3 انگیزشی  نظام  و  )ایجاد  معنوی  تشویق  جهادی،  عملکرد  بر  مبتنی  پاداش 

 ( مادی

  36۰های کمی و کیفی، ارزیابی  توسعه نظام پایش و ارزیابی رفتارهای جهادی )شاخص (4

 درجه( 

 سازمانی و پژوهشی های بینتقویت همکاری (۵

 پیشنهادهای پژوهشی

 اعتبارسنجی مدل در سایر نیروهای مسلح و استانداردسازی ابزار سنجش  (1

 های نوینسازی فرهنگ جهادی و نقش فناوریبررسی عوامل نهادینه (2

و تحلیل اثرات مدیریت جهادی بر امنیت    141۰سازی در افق  ترسیم نقشه راه فرهنگ  (3

 ملی 

 شناختی مدیریت جهادی بررسی مبانی فلسفی و انسان (4

 پیشنهادهای سیاستی

 تدوین سند راهبردی و ایجاد شورای عالی هماهنگی  (1

 دهی مستمرهای تخصصی، نظارت و گزارشتشکیل کارگروه (2

 های پایلوت و مستندسازی تجربیات موفق اجرای پروژه (3

 های پژوهش محدودیت

 گیری هدفمند ها به دلیل نمونهپذیری به سایر سازمانمحدودیت در تعمیم (1

 محدودیت دسترسی به اطلاعات محرمانه نظامی  (2

 تأثیر ذهنیت پژوهشگر در مطالعات کیفی  (3

 ها آوری دادهمحدودیت زمانی و مکانی در جمع (4

 تغییرات پویای فرهنگ سازمانی و محیط  (۵

کارگیری عملی در  ها، پژوهش چارچوب مناسبی برای مطالعات آینده و بهبا وجود این محدودیت

 .کندهای نظامی فراهم میسازمان

 ی قدردان
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  در  سخاوتمندانه  را   شیخو  دانش  پژوهش،  نیا  مختلف   مراحل  در  که  خبرگان   و  د یاسات   هیکل   از

 . میی نما ی م ی قدردان و تشکر دادند، قرار  محققان ار یاخت
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