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 چکیده

بیش از هر زمااا    -ساحت نظامی و چه در ساحت آموزشیچه در -های راهبردی ارتقای کیفیت در مدیریت

پااهوهش بااا هاادی چراحاای چااارچود حهمراناای داده در    هاست؛ لذا ایندیگری در گرو حاکمیت کارآمد بر داده

های مدیریت  تواند به عنوا  مدلی تطبیقی، زیرساختمیه است که  مدیریت نظامی با رویهرد فراترکیب انجام شد

. پهوهش حاضر از نظاار هاادی کاااربردی و از نظاار ماهیاات  سازی نمایدهای آموزشی نیز بهینهداده را در سازما 

های داخلی و  از پایگاه  202۶تا    2015ها کیفی است. در این راستا، مطالعات علمی منتشرشده در بازه زمانی  داده

مقالااه   25، تعداد  PRISMA 2020 مند بر اساس منطق راهنمایخارجی گردآوری شد. پس از غربالگری نظام

هااا بااه روگ کدگااذاری و ساانتز  ارزیااابی کیفاای شاادند و تحلیاا  داده CASP لیستمنتخب با استفاده از چک

کااه  چوریها بر اساس معیارهای چهارگانه لینهلن و گوبا تأمین شااد؛ بهتفسیری انجام گرفت. قابلیت اعتماد یافته

باورپااذیری بااا  ،  8۶2/0پذیری از چریق ارزیابی مستق  مقالات و توافق ارزیابا  با شاخص کاپای کوهن اچمینا 

پذیری با ارائه توصیف عمیااق چااارچود  و انتقال ،شممیزی اساتید خبره، تأییدپذیری از چریق ثبت ردپای پهوه

نتایج فراترکیب نشا  داد حهمرانی داده در مدیریت نظااامی دارای ماااهیتی چندبعاادی اساات و در  تأیید گردید. 

محااوری در  »معماااری داده ، »امنیاات داده ، »کیفیاات داده ، »داده بعد اصلی شام : »راهبااری داده ، نهقالب  

»حهمرانی    ،محور سازمانی   داده در آموزگ و رزمایش ، »بلوغ و فرهنگ داده گیری عملیاتی ، »مدیریتتصمیم

توانااد  شااود. ایاان چااارچود مفهااومی میتبیین می  پذیری دادهفراداده و توصیف »و های آینده  داده در جنگ

محااور در  گیری دادههای اچلاعاااتی و ارتقااای تصاامیمسااازی سااامانهگذاری داده، یهپارچهمبنایی برای سیاساات

 .مدیریت نظامی باشد

 فراترکیب، مدیریت داده آموزشی، مدیریت نظامی، معماری داده  ،  حهمرانی داده، داده  های کلیدی:واژه 
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 مقدمه 

هااای آموزشاای، اسااتقرار های پیچیده، از ماادیریت نظااامی گرفتااه تااا نظامبوم سازما در زیست

های مبتنی بر شهود به گیریحهمرانی داده به عنوا  یک ضرورت راهبردی برای گذار از تصمیم

شااود؛ از ایاان رو، چراحاای چااارچود حهمراناای داده در محور شناخته میهای دادهگیریتصمیم

های تواند الگویی مرجع برای ارتقای کیفیت و زیرساااختبستری دقیق مانند مدیریت نظامی می

های گسااترگ سااامانه.  دانشی در سایر نهادهای مدیریتی، از جمله مدیریت آموزشی فراهم آورد

های نباارد هوشاامند، های حسگرمحور و کاربردهای هوگ مصنوعی در محیطفرماندهی، فناوری

یافته در سااطو  یافته و غیرساااختهااای ساااختمنجر به تولید و انباشت حجم عظیماای از داده

مختلف مدیریت نظامی شده است؛ واقعیتی که در صورت عدم مدیریت صحیح، به جای ارتقااای 

های امنیتی خواهد بود. پذیریهای عملیاتی و آسیبساز ناهماهنگیگیری، زمینهکیفیت تصمیم

دهااد کااه با وجود اهمیت حیاتی حهمرانی داده در این حوزه، بررسی ادبیات موجااود نشااا  می

اند ابعاااد راهبااردی، ساااختاری، اند و نتوانسااتهتحقیقات فعلی اغلب با پراکندگی مفهومی مواجه

فرایندی، فناورانه، امنیتی و فرهنگی را در قالب یک مدل جامع و منسجم تلفیق کنند. در واقااع، 

شود، فقدا  چارچوبی علمی عنوا  یک گپ یا خلأ جدی در مدیریت نظامی احساس میآنچه به

مثابااه بعاادی، حهمراناای داده را بهو یهپارچه است که بتواند با عبور از رویهردهای محدود و تک 

سازی هوشمند و آمادگی رزمی قاارار دهااد. پااهوهش یک زیرساخت راهبردی در خدمت تصمیم

حاضر با هدی رفع این خلاء و ارائه چارچوبی جااامع باارای حهمراناای داده در ماادیریت نظااامی 

 تدوین شده است.

دگرگو  کرده   نیادیصورت بنرا به  ینظام  تیریمد  تیماه  ر،یاخ  یهادر دهه  تالیجیتحول د

 ،یفرمانااده  ،یسااازمیتصم  یباارا  یراهباارد  یبه منبعاا   یاتیعمل  یمحصول جانب  ک یو داده را از  

 یهاااطیکاارده اساات. در مح   یتبااد  مدیریت نظااامی  یسازو چابک   یابیآموزگ، ارز  ،یبانیپشت

 یاچلاعااات  یاایافزاو هم  نا یاچم  تیقابل  ت،یکه در آ  سرعت، دقت، امن  ،یو رزم  یدفاع  ۀدیچیپ

 یبرتاار  یریگشااه   یربنایبلهه ز  ع،یتنها ابزار ثبت و انتقال وقادارند، داده نه  کنندهنیینقش تع

 ک یاا صاارفا   ینظااام یهاداده در سازما  تیریمد  رو،نی. ازاشودیمحسود م  یاتیو عمل  یاچلاعات

شمار به  یسازمان  یو حهمران  یرزم  یآمادگ  ،یحهمران  یاز معمار  یبخش  بلهه  ست،ین  یمسئله فن
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بااا عبااور از الگااوی  (.2022، 3؛ پارکینسااو 2011، 2؛ لیانااگ و زینااگ 200۷، 1بااک ) دیاا آیم

های های گذشته و ورود به عصر انقلاد صنعتی چهارم، مدیریت داده در سااازما محورِ دههرایانه

سااازی، سازی و انتقال، به یک ظرفیت راهبردی باارای تصمیمنظامی از یک کارکرد صرفا  ذخیره

هااا، دادهبینی عملیاتی تبدی  شااده اساات. در ایاان چااارچود، کلا فرماندهی، پشتیبانی و پیش

محور، امها  گردآوری، تلفیااق و تحلیاا  های لبههوگ مصنوعی، حسگرهای متص  و زیرساخت

محور  سااو  را به سوی »سازما  داده  مدیریت نظامیهای ناهمگو  را فراهم کرده و  سریع داده

گیری در عصر (. همچنین، گزارگ ناتو درباره تصمیم2020  4وزارت دفاع ایالات متحده،اند )داده

گیری را در توانند فرایند تصاامیمها میدهد که این فناوریداده و هوگ مصنوعی نشا  میکلا 

چور معناداری متحول کنند؛ با این حال، این تحول تنها زمااانی اثااربخش های پیچیده بهسازما 

درسااتی ماادیریت شااود است که حاکمیت داده، اعتمادپذیری، امنیت و قابلیت تفساایر نتااایج به

گیری های جدید در حوزه هوگ مصاانوعی باارای تصاامیم(. از سوی دیگر، پهوهش2021،  5ناتو)

سااازی اچلاعااات و ها بیشتر نقش پشتیبا  تصمیم، خلاصهکنند که این فناورینظامی تأکید می

و  ۶پروبسااهوکنند، نه جایگزینی کاماا  باارای قضاااوت انسااانی )افزایش سرعت تحلی  را ایفا می

(. بنابراین، در ادبیات نااوین ماادیریت نظااامی، داده دیگاار صاارفا  یااک خروجاای 2025همهارا ،  

عملیاتی نیست، بلهه زیرساخت اصلی چابهی سازمانی، برتری اچلاعاتی و ارتقای کیفیت تصمیم 

  .شودهای پیچیده و پرابهام دفاعی محسود میدر محیط

حسااگرمحور،   یهااایفناور  ،یسازهیشب  یهاو کنترل، سامانه  یفرمانده  یهاسامانه  گسترگ

در حوزه دفاااع، موجااب انباشاات   یهوگ مصنوع  یکاربردها  ههیونبرد هوشمند، و به  یهاطیمح

شده   مدیریت نظامیدر سطو  مختلف    افتهیرساختیو غ  افتهیساخت  یهااز داده  یمیحجم عظ

و  یناا یبشیپ  ،یاا تحل یباارا سااابقهیب یهاااتیکاارد  ظرف ضاامن فراهم ت،یوضااع نیاا اساات. ا

 ت،یاا امن ،یهپارچگیداده،  تیف یک نهیدر زم  زین  یمهم  یهابر شواهد، چالش  یمبتن  یریگمیتصم

 یسااازوکارها ادیکرده است. در غ جادیا یریپذو انطبا  ،یابیرد تیقابل ،یگذاراشتراک  ت،یماله
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اتلای   ،یخطا، ناهماهنگ  یبرا  یبه منبع  توانندیارزشمند م  یهاداده  نیداده، ا  یمنسجم حهمران

و همهااارا ،   2؛ لاای201۶،  1ماااتیلا و پارکینسااو شوند )   یتبد  یتیامن  یدهایتهد  یمنابع و حت

بااه عرصااه   ماادیریت نظااامیدهنده ورود  روشنی نشااا این وضعیت، به  (.2025،  3؛ وونگ 2021

ای که در آ  مسئله اصلی صرفا  افزایش حجم اچلاعات نیست، بلهه تنااوع داده است؛ عرصهکلا 

های ناهمگو  نیز اهمیت بنیادین دارد. در ادبیات ها، سرعت تولید، و دشواری پردازگ دادهقالب

گیاارد؛ ساااختار قاارار میهااای بدو های سازمانی در زمااره دادهای از دادهاین حوزه، بخش عمده

هااای و سااایر قالب JSON، تصااویر، ویاادئو، صااوت، ایمیاا ، PDFهااایی ماننااد مااتن آزاد، داده

سادگی در ساختارهای سنتی پایگاه داده قاب  تحلی  نیستند. در مقاباا ، تنهااا غیرجدولی که به

صااورت سااطر و سااتو  در جااداول و یافته و بههااا در قالااب ساااختبخااش کااوچهتری از داده

ساختار، نیاز بااه حهمراناای های بدو شوند. بر همین اساس، غلبه دادههای داده ذخیره میپایگاه

های نظامی دوچناادا  کارگیری ابزارهای پیشرفته تحلی  را در سازما داده، استانداردسازی، و به

تواند به گیری، میجای تقویت تصمیمداده بههای کلا سازد؛ زیرا در غیر این صورت، ظرفیتمی

هااای عملیاااتی منجاار شااود پراکندگی اچلاعات، کاهش قابلیت اعتماد داده و اخااتلال در تحلی 

 (.2012،  5؛ مورتی و همهارا 2021،  4هاربرت)

هااا، نقش نیاایتع  یباارا  یعنوا  چااارچوبداده بااه  یحهمراناا   ،یدفاع  تیریمد  نینو  اتیادب  در

چرخه عمر داده   تیریلازم جهت مد  یهاو کنترل  ندهایاستانداردها، فرا  ها،استیس  ها،تیمسئول

داده بااا  یراستاسااازاچلاعااات، باار هم  یفناااور  تیریفراتاار از مااد  هرد،یرو  نیمطر  شده است. ا

 نیاا ا ،ینظااام یهادارد. در سااازما  دیاا تأک یساااختار و فرهنااگ سااازمان اهباارد،ر ت،یاا مأمور

کااه   شااوندیکار گرفتااه مبااه  یطاا یهااا در محداده  رایز  ابد؛ییدوچندا  م  یتیاهم  یراستاسازهم

 ییگوو پاساا   یسااازماننیتعام  ب  تیقابل  ،یآورتاد  ،یزما  با الزامات سرعت عم ، محرمانگهم

بلوغ و   یهااند که فقدا  مدلنشا  داده  زیمختلف ن  یهااست. پهوهش  همواج  یبحران  طیدر شرا

 تااالیجیو د یتحااول اچلاعااات ریدر مساا  یجااد یداده، مااانع ینهادمنااد حهمراناا  یهاااچارچود

؛ 2021؛ لاای و همهااارا ،  201۶ماااتیلا و پارکینسااو ،  )  شااودیمحسااود م  ینظام  یهاسازما 

 
1 Mattila & Parkinson 
2 Lee 
3 Wong 
4  Harbert 
5  Murthy et al 



 1405 تابستان، 2، شمارۀ ششمسال بیست و مدیریت نظامی،  ۀفصلنام /  174

داده در حااوزه  یکه موضوع حهمراناا  دهدیموجود نشا  م اتیادب  گر،ید  یسو  از  (.2025وونگ،  

 یبر ابعاد فن  ایمورد توجه قرار گرفته، اما اغلب مطالعات موجود    ریاخ  یهااگرچه در سال  ینظام

 ایاا انااد، ها متمرکز بودهسامانه یو معمار یرمزنگار تیداده، امن عیداده، توز گاهیپا  تیریمانند مد

هااا بااه پهوهش  ینمونه، برخاا   یاند. براپرداخته  یو مفهوم  یراهبرد  یصورت محدود به الگوهابه

توجااه   یرزماا   یاچلاعااات  یهاو سااامانه  ،یاتینبرد، ساختار اچلاعات عمل  دا یم  یهاداده  تیریمد

(. در 201۹، 3م؛ لاای2011؛ لیانااگ و زینااگ، 1۹۹1،  2؛ باورساااکس1۹8۷،  1پولک و لیاند )کرده

اشاااره   یداده در حااوزه نظااام  یمفهوم و چااارچود حهمراناا   فیبه لزوم تعر  زین  یمقاب ، مطالعات

اند پراکنده  ایآثار غالبا     نیا  حال،نی(، باا2025،  5؛ یو و ژونگ 201۹و همهارا ،    4کیانگ اند )کرده

 ک یاا هنااوز بااه    ،یو فرهنگاا   یتیفناورانه، امن  ،یندیفرا  ،یساختار  ،یابعاد راهبرد  قیاز نظر تلف   ای

 .انددهینرس شدهیجامع و بوم یالگو

 ،ینظااام  یمحور، هااوگ مصاانوعبا گسترگ جنگ داده  ،یکنون  طیمسئله در شرا  نیا  تیاهم

 ،یاداده  یهاااا یبااه جر  یبانیو پشت  یرزم  یهامیتصم  ندهیفزا  یو وابستگ  ،یاچندحوزه  اتیعمل

هوشاامند و   یهاداده بااه »سااوخت  سااامانه  ،یطیمح  نیآشهار شده است. در چن  شیاز پ  شیب

مااایر )  گذاردیاثر م  یاتیعمل  یبر اثربخش  ما یآ  مستق   یحهمران  تیف یشده و ک   یتبد  اریمیتصم

 دیاا مطالعات جد  ن،ی(. افزو  بر ا2024،  ۹؛ اولو2022،  8؛ هاوارد2014،  ۷؛ روتنبرگ2021،  ۶و وبر

 ساات،ین  یمسئله فن  ک یتنها    یدفاع  یهاداده در سازما   یحهمران  یسازادهیکه پ  دهدینشا  م

 ،یتیریبلااوغ مااد  ،یفرهنگ سازمان  ،ینهاد  یاست که به سازوکارها  یفن-یاجتماع  یندیبلهه فرا

، 10ده کونینااگ وابسااته اساات )  یدر سطو  مختلف فرمانده  رگیو پذ  نفعا یذ  ا یم  یهماهنگ

محااور داده  یهاها بر ضرورت توسعه مدلپهوهش  یراستا، برخ  نیهم  در  (.2025؛ وونگ،  2025

 یهاااو نظام ،یداده دفاااع یاشااتراک داده، معمااار یهااز جملااه ماادل ،ینظااام یهادر سااازما 
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، 3؛ گااو و لاای2022و همهااارا ،    2؛ چن2020،  1سوثاراند )کرده  دینبرد تأک  دا یداده م  تیریمد

و   نیتماار  یهاااداده  ،ینظااام  ییایجغراف   یهاداده  تیریمدمطالعات مرتبط با    ن،ی(. همچن2025

 ،یداده در نظااام دفاااع  یکاااربرد  یهاکه تنوع حوزه  دهدینشا  م  یطیمح  یهاو داده  ش،یرزما

 5؛ یانااگ 2020،  4ژیلویچیوسادداده است )  یحهمران  یبرا  هپارچهیفرادست و    یچارچوب  ازمندین

در خصااو   یجااد یهنااوز خاالأ  ن،یاا (. با وجااود ا2025و همهارا ،    ۶؛ یوا 2013و همهارا ،  

 تیریداده در مااد  یحهمراناا   یباارا  یبر شااواهد علماا   یجامع، منسجم و مبتن  یچارچوب  یچراح

 یهاهااا، مفلفااهپراکنااده پهوهش  یهاافتااهی  عیاا کااه بتوانااد از تجم  یوجود دارد؛ چارچوب  ینظام

افزو  باار ایاان، شااواهد  کند. یبندآنها را استخراج و صورت  نیب  یوندهایو پ  یابعاد اصل  ،یدیکل

هااای متناای یااا های دفاااعی صاارفا  بااه دادههای مورد استفاده در سااازما دهد که دادهنشا  می

هااای رزمااایش و هااای جغرافیااایی، دادهای از دادهجدولی محدود نیست، بلهااه چیااف گسااترده

داده را گیرد. این تنوع، ماهیت کلا های محیطی را نیز دربرمیهای حسگری و دادهتمرین، داده

کنااد کااه حهمراناای داده در سااطحی فرادساات و سازد و ایجاد میدر حوزه نظامی برجسته می

هااای باارداری ماافثر از دادهسازی، استانداردسااازی و بهرهیهپارچه چراحی شود تا امها  یهپارچه

ها و نبااود چااارچود ساختار فراهم گردد. در غیر این صورت، پراکندگی دادهیافته و بدو ساخت

چور جاادی محاادود خواهااد کاارد سازی در نظام دفاعی را بااهمشترک، ظرفیت تحلی  و تصمیم

 (.2024،  8؛ میرولد و لیندلاوی2024،  ۷کلما -؛ آفینا و گرند2020وزارت دفاع ایالات متحده،  )

افزایاای، ارائااه یااک چااارچود جااامع و مبتناای باار شااواهد باارای سهم این پهوهش در دانش

حهمرانی داده در مدیریت نظامی است که توانسته ابعاد پراکنده موجااود در ادبیااات را در قالااب 

الگویی منسجم تلفیق کند. نوآوری پهوهش حاضر در آ  است که حهمرانی داده را نااه صاارفا  از 

منظر فنی، بلهه با رویهردی چندبعدی و تلفیقی، شام  ابعاااد راهبااردی، ساااختاری، فرایناادی، 

مندتر از الزامااات بندی کرده و از این چریق زمینه فهمی نظامفناورانه، امنیتی و فرهنگی، صورت
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حهمرانی داده در مدیریت نظامی را فراهم ساخته است. افزو  بر این، پهوهش حاضر با اتهااا بااه 

های پراکنده پیشااین و نیاااز بااه یااک فراترکیب مطالعات علمی، کوشیده است شهای میا  یافته

چارچود بومی و کاربردپذیر را کاهش دهد و مبنایی نظااری باارای چراحاای، ارزیااابی و اسااتقرار 

ماارتبط بااا   یهاااپهوهش  نهااهیبا توجه به ا  های نظامی ارائه کند.نظام حهمرانی داده در سازما 

اچلاعااات،  یفناااور ت،یریمانند مااد  یها و سطو  مختلف در رشته  یداده در حوزه نظام  یحهمران

بااه اسااتخراج   تواندیم  بیاند، فراترکسامانه منتشر شده  یو مهندس  یبریسا  تیامن  ،یعلوم دفاع

؛ 2010،  1لُشااینمنجر شود )  ینظام  تیریمد  یجامع برا  یچارچوب  یمشترک و چراح  یهامفلفه

 یاساس، پااهوهش حاضاار بااا هاادی چراحاا  نیا  بر  (.201۹؛ کیانگ و همهارا ،  201۹،  2سوئینی

 نیاا . اشودیانجام م  یمطالعات علم  بیفراترک  هیبر پا  ینظام  تیریداده در مد  یچارچود حهمران

 یها و ابعاد اصلمفلفه  ن،یشیپ  یهاپهوهش  یهاافتهی  قیمند و تلف با مرور نظام  کوشدیپهوهش م

ارائه دهد کااه  یمفهوم یچارچوب تینها درکرده و  ییرا شناسا مدیریت نظامیداده در    یحهمران

و بهبااود  ،یابلااوغ داده یداده، ارتقااا یمعمااار یچراحاا  ،یگذاراسااتیس یباارا ییبتوانااد مبنااا

پااهوهش،   نیاا ا  جینتااا  رودی. انتظار ماا ردیقرار گ  ینظام  تیریدر سطو  مختلف مد  یسازمیتصم

و   یدفاااع  زا یراچلاعااات، برنامااه  را یفرماندها ، مااد  یموجود، برا  یضمن پرکرد  شهای نظر

 .داشته باشد  یو راهبرد  یعمل  یکاربردها زین  ینظام  تیریپهوهشگرا  حوزه مد

 پیشینه پژوهش  

از منظر مبانی نظری، حهمرانی داده نه به عنوا  یک زیرسیستم فنی صری، بلهه در قالااب یااک 

ها، استانداردها، فرایناادها و ها، سیاستها، مسئولیتمند برای تعیین نقشچارچود کلا  و نظام

؛ سااوئینی، 2010لُشین،  )شود  های لازم جهت مدیریت بهینه چرخه عمر داده تعریف میکنترل

راستاسااازی این رویهرد ساختاریافته، فراتر از مدیریت سنتی فناااوری اچلاعااات، باار هم  (.201۹

ای با مأموریت، ساختار و فرهنگ کلا  سازما  تأکید دارد؛ امااری کااه های دادهراهبردی دارایی

هااا، های دفاعی و نظامی به دلیاا  ماهیاات حساااس و پویااای مأموریتسازی آ  در سازما پیاده

ماااتیلا و پارکینسااو ، محااور اساات )ای و حرکت به سمت بلااوغ دادهمستلزم عبور از نگاه جزیره

-(. در واقع، استقرار موفق این سازوکار، فرآیندی پویااا و اجتماااعی2021؛ لی و همهارا ، 201۶

 
1  Loshin 
2  Sweeney 



 177 /  ...  طراحی چارچوب حکمرانی داده در مدیریت نظامی بر پایه فراترکیب 

های چندبعاادی نظیاار کیفیاات، یهپااارچگی، امنیاات، مالهیاات، فنی است که تحقق آ  با چالش

؛ چن و همهااارا ، 2025وونگ،  ها پیوند خورده است )پذیری دادهگذاری ایمن و انطبا اشتراک

هااا بااه منزلااه سااوخت اصاالی های نبرد نوین و مدیریت نظااامی ماادر ، داده. در محیط(2022

رو، کارآماادی عملیاااتی مسااتقیما  تحاات کنند؛ از اینیار و فرماندهی عم  میهای تصمیمسامانه

(. بااا وجااود 2024؛ اولو،  2022؛ هاوارد،  2014روتنبرگ،  تأثیر کیفیت حهمرانی داده قرار دارد )

دهد که ادبیات ایاان حااوزه بااه ویااهه در ابعاااد این اهمیت حیاتی، مرور پیشینه نظری نشا  می

شااده اساات سازینظامی، با پراکندگی مفهومی مواجه بوده و فاقد یک چارچود تلفیقاای و بومی

؛ یااو و 1۹8۷پولااک و لاای،  های این ساختار را پوشااش دهااد )که بتواند تمامی سطو  و ساحت

 (.2025ژونگ،  

 یاتیعمل  یهاطیمح  یریگنبردها و شه   تیتحول در ماه  ،یاچلاعات  یهایبا گسترگ فناور

داده   یو حهمران  یاچلاعات  یداده، معمار  تیریدر حوزه مد  یمتعدد  یهابر داده، پهوهش  یمبتن

شااام    یدر چنااد محااور اصاال  تااوا یمطالعات را م  نیانجام شده است. ا  ینظام  یهادر سازما 

و راهباارد   یحهمراناا   ،یداده نظام  یو معمار  یاچلاعات  یهانبرد، سامانه  دا یم  یاهداده  تیریمد

 ینظااام  یمحااور و هااوگ مصاانوعداده  یهاااو نقااش داده در جنگ   ،یدفاع  یهاداده در سازما 

 یازهاااینباارد و ن دا یاا م  یهاااداده  تیریهااا بااه مااددسااته از پهوهش  نینخست  کرد.  یبندچبقه

هااا انتقااال ماافثر اچلاعااات تاااکتیهی در سااطح یگا .  اناادپرداخته  یاتیعمل  یهاسامانه  یاچلاعات

ای و ایجاد سازوکارهای منسجم برای مدیریت اچلاعات است؛ مستلزم تعریف استانداردهای داده

ای سامانه مدیریت میدا  نبرد نیز مورد تأکیااد قاارار گرفتااه این موضوع در بررسی نیازهای داده

سااامانه   یاداده  یازهاااین  یبااا بررساا (  1۹8۷پواک و همهارا )  .(1۹8۷)پولک و همهارا ،  است  

مسااتلزم  هاااگا یدر سااطح  یهینبرد نشا  دادند که انتقال مفثر اچلاعااات تاااکت  دا یم  تیریمد

تحقااق حهمراناای   اچلاعات اساات.  تیریمنسجم مد  یو سازوکارها  یاداده  یاستانداردها  فیتعر

های فناای، مسااتلزم ایجاااد یااک های نظااامی، عاالاوه باار زیرساااختداده در محیطمفثر بر کلا 

شود. در واقااع، شناسی فراهم میبندی و هستیچارچود مفهومی مشترک است که از چریق رده

های دقیااق بندیساختار به اچلاعات معتبر، نیازمند چراحی ردههای بدو دادهدرصد    80تبدی   

های جااامع باارای شناساایهای اچلاعاااتی و تاادوین هستیمراتبی داراییبندی سلسلهبرای چبقه

هااای مختلااف در صااحنه نباارد اساات. ایاان ساااختاردهی تعریف روابط معنایی میااا  موجودیت

های ناااهمگو  بااوده و از تفساایرهای پذیری معنایی میا  سااامانهکننده تعام مفهومی، تضمین
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کنااد. اهمیاات ایاان های علاام داده جلااوگیری میهای هوگ مصاانوعی و ماادلمتضاد در تحلی 

های مدیریت میدا  نبرد برای انتقال مفثر اچلاعات در ای سامانهموضوع در ارزیابی نیازهای داده

های نظااامی گیریمحور برای ارتقااای تصاامیمها و همچنین در راهبردهای نوین دادهسطح یگا 

؛ پولااک 2025، 2؛ میرولد و لیندلاوی2020،  1اینمو  و لیندشتدتمورد تأکید قرار گرفته است )

ترومااا  تیریمنااابع و مااد یزیربرنامه نهیدر زم  (.2020؛ وزارت دفاع ایالات متحده،  1۹8۷و لی،  

 یهایریگمیتصاام  تیاا ف یک  یروز در ارتقاااو بااه  قیاا دق   یهاااداده  یاتیاا نبرد، نقااش ح  دا یدر م

از   یریاا گبهره  ن،یاا (. عاالاوه باار ا1۹۹1و همهااارا ،    3باورساکساست )  دهیبه اثبات رس  یاتیعمل

و کنتاارل   یفرمانااده  یهاانهسااام  یاثربخشاا   شیدر افاازا  یدیکل  یعامل  نه،یبه  یهاداده  یمعمار

 یباارا  افتهیسااازما   یهردهااایارائااه رو  ن،ی(. همچناا 200۷بااک و همهااارا ،  )  شودیمحسود م

را   ترقیاا و دق   ترعیساار  یاتیاا عمل  یها یاهدای، امها  تحل  یهاو داده  یطیاچلاعات مح  تیریمد

 (.2011لیانگ و همهارا ،  فراهم آورده است )

 دهیاا چیپ یهاااطیو مح یسااازهیشب  یهاداده در سااامانه  تیریهااا باار مااددوم پهوهش  دسته

 یبر معمااار  یمبتن  یهاطیها در محداده  تیریراستا، کنترل و مد  نیمتمرکز است. در ا  یاتیعمل

 ییکااارا  (.200۹لَاانمن و همهااارا ،  اساات )  یاتیاا حفااا انسااجام اچلاعااات ح  یبرا  گراسیسرو

رائااو و هاساات )داده  عیاا توز  تیریمد  قیدق   یدر گرو سازوکارها  زیاس نیمق بزرگ  یهایسازهیشب

 جااادیا  یباارا  یدیاا کل  یعنصر  یاداده  یزیربرنامه  ،یینبرد هوا  یسازهی(. در شب2013همهارا ،  

کااه   دهناادینشا  م  گری(. مطالعات د2013یانگ و همهارا ،  است )  یواقع  یمصنوع  یهاطیمح

داده اساات   تیریمنسااجم مااد  یهاااچارچود  ازمناادین  یدفاع  یهاطیاچلاعات در مح  یسازمدل

 یمبتن  یرنظامغی–ینظام  هپارچهی  یهاسامانه  یچراح  همچنین،(.  201۷چسانادی و همهارا ،  )

شااده اساات  شاانهادیپ یاچلاعات دفاااع تیریبهبود مد  یبرا  یمشترک، راههار  یهارساختیبر ز

 (.2022چن و همهارا ،  )

انااد. پرداخته یتاا یامن یهااا یداده و تحلکاالا   ریاا نظ  نینااو  یهایسوم به کاربرد فناور  گروه

 تیاا ف یفرماناادها  و ک یتیمااوقع ینباارد، آگاااه دا یاا م تیریدر مااد میحجاا  یهاااداده  یاا تحل

 تیریمااد  یهادر سامانه  ها یتحل  نی(. ا2015هالیلی و همهارا ،  )  دهدیرا ارتقا م  یریگمیتصم
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 تیامن  ا ،یم  نی(. در ا201۹لیم و همهارا ،  )  انجامندیم  یاتیعمل  ییکارا  شیزانبرد به اف   دا یم

 نده،ینبرد آ  دا یدر م  یحفا محرمانگ  یبرا  ختیهمر  یرمزنگار  یهایها و استفاده از فناورداده

هااا در هوشاامند داده  تیریمااد  ن،ی(. همچناا 2014و همهااارا ،    1چااااست )  ریناپذاجتناد  یامر

، و همهارا   هاوارد)  شودیهوشمند منجر م  یطیمح  یآگاه  جادیبه ا  یاتیعمل  دهیچیپ  یهاطیمح

2022.) 

 جااادیاساات. ا افتااهی تیاا اهم ینظام یهاداده در سازما  یمبحث حهمران  ر،یاخ  یهاسال  در

 یدفاااع یهاااداده تیریمد یبرا ینظارت یو سازوکارها  یاداده  یاستانداردها  ،ینهاد  یساختارها

متحده و کااره  الاتیا ریجها ، نظ یهاارتش اتی(. تجرب201۹کیانگ و همهارا ، است )  یضرور

لاای و همهااارا ، دارنااد )  دیاا تأک  یریپااذتعام   یداده مشااترک باارا  یهات مدلیبر اهم  ،یجنوب

و  تیاا ف یک تیریمااد ،یگذاراسااتیجااامع شااام  س یحهمراناا  یهاماادل نی(. همچناا 2021

(. 2025یااو و همهااارا ، ارائه شده اساات )  یدفاع  یهاداده  یهپارچگی  یداده، برا  یگذاراشتراک

بااه بهبااود عملهاارد   زیاا ن  هاشیو رزما  یموزشآ  یهاداده  تیریداده در مد  یاصول حهمران  یاجرا

 (.2025و همهارا ،    2گو)  شودیمنجر م  یاتیعمل

موفااق در  تااالیجیانااد. تحااول دپرداخته یو فرهنگاا  یبااه ابعاااد سااازمان زیاا ن ییهاااپهوهش

 تیریو فرهنااگ مااد یوابسته باشد، تابع بلوغ سازمان یاز آنهه به فناور شیب ،ینظام  یهاسازما 

 یراستاسااازدر هم یاساساا  یداده نقشاا  ی(. معمااار201۶ماااتیلا و همهااارا ، اچلاعااات اساات )

 یحهمراناا  یسااازادهی(. پ2022پارکینسو  و همهارا ، ) کندیم  فایا  یدفاع  یاچلاعات  یهاسامانه

دِ کونینگ و همهااارا ، و فرهنگ است ) یفناور  ،یسازمان  یساختارها  ا یم  یتعامل  ازمندیداده، ن

در  ییگوپاساا  یو ارتقااا یتحول فرهنگ  یبرا  یداده به عنوا  عامل  یحهمران  ت،ی(. در نها2025

 (.2025وونگ و همهارا ،  شود )یشناخته م  ینظام  یهاسازما 

محور تمرکز دارنااد. داده بااه داده  یهاجنگ   یریگبر نقش داده در شه   یمطالعات  ،همچنین

(. 2021مااایر و همهااارا ، شااده اساات )   یماادر  تبااد  ینظااام  یهااااتیدر عمل  یدیاا عنصر کل

روتنبرگ و )  کنندیم  فایا  یراهبرد  یبر پهپاد، نقش  یمبتن  ینبردها  تیدر هدا  یاتیعمل  یهاداده

نباارد  دا یاا در م یهوگ مصاانوع  یهاسامانه   یها به مثابه »سوخت اصل(. داده2014همهارا ،  

اولااو و همهااارا ، اساات ) یداده ضاارور تیاا ف یک نیتضاام یهااا باارابر آ   یعم  کرده و حهمران

 
1  Cha 
2  Guo 
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در هااوگ  یاخلاقاا  یهاسااک یر تیریمااد یباارا  نیداده همچناا   یحهمران  یها(. چارچود2024

 یحهمراناا  ،یتخصص یها(. در حوزه2024کلما ،  -آفینا و گرندهستند )  یاتیح  ینظام  یمصنوع

 یو نگهدار  یبانیپشت  یداده برا  ی(، معمار2020ژیلویچیوساد و همهارا ،  )  ییژئوفضا  یهاداده

یااوا  و )  ییپدافنااد هااوا  ینظااارت  یهاااداده  تیریو مااد  (2020و همهااارا ،    1سااوثار)  زاتیتجه

 اند.قرار گرفته   یتحل  دمور  یدفاع  یریگمیتصم  با یپشت ی( به عنوا  ابزارها2025همهارا ،  

های نظامی رو به های داخلی نیز توجه به موضوع حهمرانی داده در سازما در میا  پهوهش

( با هدی چراحی مدل بلوغ حهمراناای داده 1402افزایش است. برای نمونه، چمنی و همهارا  )

های نظامی، ابعاد و سطو  بلوغ این حوزه را شناسایی کرده و نشا  دادند که توسااعه در سازما 

محور از عوام  کلیاادی ارتقااای های مدیریت داده و فرهنگ دادهای، سیاستهای دادهزیرساخت

( در ماادل »نباارد 1405های دفاعی هستند. همچنااین زوارقاای )بلوغ حهمرانی داده در سازما 

های شااناختی و اچلاعاااتی دانایی ، تحول از داده به اچلاعات، دانش و معنا را در معماری جنگ 

دهی برتری شناختی در میدا  نباارد تبیین کرده و بر اهمیت مدیریت و حهمرانی داده در شه 

 .تأکید کرده است

  یهاداده، سامانه  ت یریبه موضوع مد  ی که اگرچه مطالعات متعدد  دهد ینشا  م  اتیادب  مرور

دفاعکلا   ،ینظام   یاچلاعات برخ  یداده  پرداخته  یابعاد حهمران  یو  اداده  اما  ها  پهوهش  نیاند، 

به ابعاد فنغالبا   بر    یهااند. در مقاب ، پهوهشانجام شده  یمورد   ا ی  ی صورت پراکنده و متمرکز 

تلف  یاندک و  استخراج  مفلفهنظام  قیبه  حهمرانمند  ابعاد  و  مد  یها  در    ینظام   ت یریداده 

چارچوبپرداخته هنوز  و  ساختار   یاند  ابعاد  بتواند  که  و    ، یندیفرا  ، یراهبرد  ،یجامع  فناورانه 

سازما   یحهمران  یفرهنگ در  به  ی نظام  یهاداده  به  نییتب  هپارچهی صورت  را  کام  کند،  چور 

ازا  افتهینتوسعه   بهره  رو،نیاست.  با  حاضر  فراترک  یریگپهوهش  روگ  علم   بیاز    ی مطالعات 

تلف  کوشد یم اصل مفلفه  ن، یشی پ  ی هاپهوهش   ی هاافتهی   قیبا  ابعاد  و  در    یحهمران  ی ها  داده 

   آ  ارائه دهد. یجامع برا یکرده و چارچوب یی را شناسا ینظام  تیریمد

 پژوهش روش 

ها، توصیفی و از نظر ماهیت پهوهش حاضر از نظر هدی، کاربردی، از نظر شیوه گردآوری داده

فراترکیداده رویهرد  با  که  است  کیفی  جهت  بها،  آ   از  فراترکیب  روگ  انتخاد  شد.  انجام 

 
1  Suthar 
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سازی متو  پیشین نبود، بلهه  صورت گرفت که هدی پهوهش، صرفا  مرور توصیفی یا یهپارچه

های علمی موجود به منظور چراحی  مند یافتهشناسایی، استخراج، تفسیر، تلفیق و بازآرایی نظام

های  شناختی این پهوهش بر دیدگاهچارچود حهمرانی داده در مدیریت نظامی بود. مبنای روگ

فراترکیب  رویهرد  هیر،  و  نوبلیت  متااتنوگرافی  جمله  از  کیفی،  سنتز  و  فراترکیب  حوزه  معتبر 

روگ انتقادی  مرور  و  داو   و  والش  فراترکیب  روگ  باروسو،  و  کیفی  سندلوسهی  سنتز  های 

استبارنت استوار  توماس  و  توماس-بارنت) پیج  و  هِیر200۹،  1پیج  و  نوبلیت  ؛ 1۹88،  2؛ 

باروسو  و  داو  2003،  3ساندلوفسهی  و  والش  شفافیت   (.2005،  4؛  افزایش  برای  همچنین 

روگگزارگ انسجام  راهنماهای دهی،  منطق  پهوهش،  فرایند  پیگیری  قابلیت  و   شناختی 

PRISMA   روزشدهو نسخه به PRISMA 2020  و نیز دستورالعم ENTREQ   مبنای عم

در    . (200۹؛ موهر و همهارا ،  2012؛ تانگ و همهارا ،  2021پیج و همهارا ،    ) تقرار گرف 

هفت فرایند  یک  قالب  در  باروسو  و  سندلوسهی  فراترکیب  راستا،  تعیین مرحلهاین  شام   ای 

رابطه  تعیین  مطالعات،  دقیق  بازخوانی  و  خواند   مرتبط،  مطالعات  تعیین  علاقه،  مورد  پدیده 

ها و در نهایت بیا  متاسنتز مدنظر میا  مطالعات، ترجمه مطالعات به یهدیگر، ترکیب ترجمه

 .قرار گرفت

بستر مطالعاتی و منابع داده این پهوهش شام  کلیه اسناد و مطالعات علمی، پهوهشی، مروری  

سیاست داده،  مدیریت  داده،  حهمرانی  با  مرتبط  مفهومی  کیفیت و  داده،  امنیت  داده،  گذاری 

اشتراک داده،  معماری  داده،  مالهیت  اچلاعات،  داده،  حهمرانی  اچلاعات،  مدیریت  داده،  گذاری 

دادهتصمیم نظامی، سازما محور، سازما گیری  و های  فرماندهی  نظامی،  مدیریت  دفاعی،  های 

تا    2015های  کنترل، هوگ مصنوعی نظامی و تحول دیجیتال دفاعی بود که در بازه زمانی سال

جست  202۶ مرتبط،  منابع  شناسایی  برای  بودند.  شده  نظاممنتشر  پایگاهوجوی  در  های  مند 

 ,Scopus, Web of Science, ScienceDirect, SpringerLink ی شام اچلاعاتی معتبر خارج

IEEE Xplore, PubMed, Google Scholar  پایگاه شام و  داخلی   ,SID, Magiran های 

Noormags, Ensani   وجوی منابع بر و نشریات علمی فارسی مرتبط انجام شد. راهبرد جست

 
1 Barnett-Page & Thomas 
2 Noblit & Hare 
3  andelowski & Barroso 
4  Walsh & Downe 
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استخراج مفاهیم  کلیدواژهاساس  و  گردید  چراحی  تخصصی  ادبیات  از  همچو   شده  اصلی  های 

»سیاست نظامی ،  داده  داده ، »حهمرانی  داده ، »کیفیت »حهمرانی  داده ، »معماری  گذاری 

»سامانه داده ،  »امنیت  نبرد ،  داده ،  میدا   در  داده  »مدیریت  کنترل ،  و  فرماندهی  های 

داده»تصمیم آ گیری  انگلیسی  برابرهای  و  نظامی   مصنوعی  »هوگ  و  بهمحور   صورت  ها 

 .به کار گرفته شدند ترکیبی و با استفاده از عملگرهای منطقی 

در   داده  حهمرانی  ابعاد  با  مفهومی  یا  مستقیم  ارتباط  شام   پهوهش  به  ورود  معیارهای 

بازه  محیط در  انتشار  پهوهشی،  و  علمی  ماهیت  از  برخورداری  امنیتی،  یا  دفاعی  نظامی،  های 

روگ202۶تا    2015زمانی   از  برخورداری  کام ،  متن  به  دسترسی  ارائه ،  و  مشخص  شناسی 

های قاب  استخراج برای تحلی  کیفی بود. در مقاب ، معیارهای خروج شام  منابع تهراری،  یافته

یادداشت کام ،  متن  فاقد  گزارگآثار  اخبار،  غیرعلمی،  فاقد  های  مطالعات  غیرپهوهشی،  های 

 .شناختی بودارتباط مفهومی روشن با مدیریت نظامی و مقالات دارای ضعف جدی روگ

چاای چهااار گااام متااوالی  PRISMA 2020 فرایند انتخاد مطالعات بر اساس منطق راهنمای

مقالااه  55جستجوی تخصصی، مجموعا  انجام پذیرفت. در گام نخست )شناسایی(، با اعمال رشته

مقالااه تهااراری و   8های داده داخلی و خارجی بازیابی شد. پس از بررسی عناوین،  اولیه از پایگاه

مقاله باقی ماند. در گام دوم )غربالگری(، با بررسی دقیق   3۷مقاله غیرمرتبط حذی گردید و    10

مطالعه غیرمرتبط کنار گذاشته شد. در گام سوم )ارزیااابی شایسااتگی(، مااتن   5چهیده مقالات،  

مانده مورد بررسی عمیق قاارار گرفاات. در گااام چهااارم )ورود بااه تحلیاا (، مقاله باقی  32کام   

ارزیااابی شااد؛  CASP آیتماای 10لیساات مقاله با اسااتفاده از چک  32شناختی این کیفیت روگ

اختصا  یافت. با تعیااین نقطااه  1تا  0ای بین لیست نمرهکه به هر یک از سفالات چک چوریبه

( را 10تااا  ۷شناختی )امتیاز مقاله نهایی که بالاترین کیفیت روگ 25، در نهایت ۷برگ برابر با 

مقاله بااه دلیاا    ۷عنوا  مطالعات پایه وارد فرایند سنتز فراترکیب شدند و  کسب کرده بودند، به

باار ایاان اساااس، در ایاان پااهوهش فراترکیااب .  عدم کسب حد نصاد کیفاای خااروج داده شاادند

دهی در قالااب جااداول و صااورت کیفاای و دسااتی )بااا سااازما ها بهمطالعات و سنتز نهایی داده

ساانجی یااا تحلیاا  آماااری افزارهای خودکار کتادافزارهای مدیریت منابع( انجام شد و از نرمنرم

 .استفاده نگردید

اعتماد  قابلیت  تضمین  و  ارزیابی  استفاده  یافته جهت  گوبا  و  لینهلن  چهارمعیاری  الگوی  از  ها، 

از چریق ارزیابی مستق  مقالات و کدگذاری توسط دو ارزیاد تأمین گردید   پذیریشد. اچمینا 
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 شده بر اساس نسبت توافق مشاهده و میزا  توافق کدگذارا  با استفاده از شاخص کاپای کوهن

) = 0.91 o(Pو نسبت توافق شانسی) = 0.3478 eP( محاسبه شد: 

 
 

k =                       =                        = 

 

به کوهن،  8۶2/0آمدهدستمقدار  کاپای  عالینشا  برای  توافق  فرایند   دهنده  بالای  پایداری  و 

  ، از چریق ممیزی و بازبینی مستمر کدها توسط اساتید خبره تحلی  است. همچنین، باورپذیری

جهت حذی   های استخراج دادهها و ماتریساز چریق ثبت و آرشیو دقیق کلیه فرم تأییدپذیری

با ارائه توصیفی عمیق و شفای از فرایند پهوهش محقق  پذیریهای شخصی، و انتقالسوگیری

داری علمی، استناد دقیق  گردید. در تمام مراح  پهوهش، اصول اخلا  در پهوهش شام  امانت

 .چور کام  رعایت گردیدبه منابع و رعایت حقو  مالهیت فهری پدیدآورندگا  به

 های پژوهش یافته 

در فرایند فراترکیب، ابتدا مطالعات مرتبط با حهمرانی داده، مدیریت داده نظامی، معماری داده،  

داده و  داده  محیطامنیت  در  منابع  محوری  سپس  شدند.  گردآوری  و  شناسایی  نظامی  های 

ای از مطالعات  شده بر اساس معیارهای ورود و خروج پهوهش غربالگری شدند تا مجموعهبازیابی

 ارائه شده است.  1مرتبط و معتبر برای تحلی  انتخاد شود. نتایج این مرحله در جدول 

 . نتایج شناسایی و غربالگری مطالعات مرتبط با حکمرانی داده در مدیریت نظامی1جدول 

هاترین یافته مهم  
روش 

 پژوهش
 سال  هدف / موضوع پژوهش 

نویسنده /  

 نویسندگان 

گیری اچلاعات، دانش  عنوا  پایه شه داده به

و معنا در نبردهای شناختی مطر  شده و 

حهمرانی داده زیرساخت برتری شناختی 

 معرفی شده است. 

پهوهش  

مفهومی و  

سازی  مدل

 نظری 

تبیین مدل نبرد دانایی در  

های شناختی و اچلاعاتی  جنگ

با تمرکز بر تحول از داده تا  

 معنا

 زوارقی  1405

اجرای موفق حهمرانی داده نیازمند  

راستایی ساختار سازمانی، فناوری و  هم

 فرهنگ سازمانی است.

مطالعه  

 موردی

فناورانه  تحلی  جامعه

سازی حهمرانی داده در  پیاده

 وزارت دفاع هلند 

 دی کونینگ  2025

eP-0P 

eP-1 

34۷8/0- ۹1/0 

34۷8/0- 1 

8۶2/0 
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هاترین یافته مهم  
روش 

 پژوهش
 سال  هدف / موضوع پژوهش 

نویسنده /  

 نویسندگان 

های حهمرانی داده موجب بهبود چارچود

کیفیت داده و یهپارچگی اچلاعات آموزشی 

 شوند.می

مطالعه  

 کاربردی 

کاربرد حهمرانی داده در  

های  های رزمایشمدیریت داده

 نظامی 

 گوئو و لی  2025

گیری فرهنگ حهمرانی داده موجب شه 

 شود.های دفاعی میمحور در سازما داده

تحلی  

 مفهومی 

بررسی نقش حهمرانی داده در  

های  تحول فرهنگی سازما 

 نظامی 

 وونگ  2025

گذاری داده، مدل پیشنهادی شام  سیاست

مدیریت کیفیت، استانداردسازی و  

 گذاری داده است.اشتراک

 چراحی مدل 

ارائه مدل حهمرانی داده  

نظامی و کاربرد آ  در  

 های دفاعی سازما 

 یو و ژونگ  2025

چارچود حهمرانی داده موجب افزایش  

های کارایی نظارت امنیتی و مدیریت داده

 شود.حساس می

سازی و  مدل

 تحلی  داده

ارائه روگ حهمرانی داده  

چندمتغیره برای نظارت  

های پدافند  امنیتی در سامانه

 هوایی 

2025 
یوا  و  

 همهارا  

حهمرانی داده شرط اعتمادپذیری و کیفیت  

های هوگ مصنوعی نظامی داده در سامانه

 است. 

تحلی  

 سیاستی

بررسی جایگاه حهمرانی داده  

در توسعه هوگ مصنوعی 

 مسئولانه در حوزه نظامی 

2024 
آفینا و 

 کلمنت -گرند

های هوگ مصنوعی داده سوخت اصلی سامانه

 نظامی است و نیازمند حهمرانی مفثر است.

تحلی  

 مفهومی 

بررسی نقش مدیریت و  

های  حهمرانی داده در سامانه

 هوگ مصنوعی میدا  نبرد 

 اولو  2024

های داده، مدیریت  زیرساخت داده، سیاست

محور از عوام  کیفیت داده و فرهنگ داده

 اصلی بلوغ حهمرانی داده هستند. 

پهوهش  

 ترکیبی 

چراحی مدل بلوغ حهمرانی  

 های نظامی داده در سازما 
1402 

چمنی و  

 همهارا  

داده موجب ارتقای یهپارچگی و کارایی  کلا 

 شود. مدیریت اچلاعات دفاعی می

چراحی  

 سیستم

چراحی سامانه مدیریت  

–اچلاعات یهپارچه نظامی

 داده کلا   بر مبتنی غیرنظامی

2022 
چن و  

 همهارا  

های محیطی موجب افزایش مدیریت داده

گیری  آگاهی محیطی و بهبود تصمیم

 شود.عملیاتی می

مطالعه  

 راهبردی

برنامه مدیریت داده برای  

 آگاهی محیطی میدا  نبرد
 هاوارد  2022

سازی  معماری داده ابزار کلیدی یهپارچه

 های اچلاعاتی نظامی است.سامانه

تحلی  

 مفهومی 

بررسی تحول مدیریت اچلاعات  

نظامی با رویهرد معماری  

 سازمانی 

 پارکینسو   2022

گیری در  داده به عنصر مرکزی تصمیم

 های مدر  تبدی  شده است.جنگ
 تحلی  نظری 

محور و  های دادهتحلی  جنگ

نقش داده در عملیات نظامی  

 مدر  

 مایر و وبر  2021



 185 /  ...  طراحی چارچوب حکمرانی داده در مدیریت نظامی بر پایه فراترکیب 

هاترین یافته مهم  
روش 

 پژوهش
 سال  هدف / موضوع پژوهش 

نویسنده /  

 نویسندگان 

پذیری  توسعه راهبرد داده برای افزایش تعام 

 های نظامی ضروری است. سامانه

مطالعه  

 تطبیقی 

ارائه راهبرد داده برای ارتش  

کره جنوبی بر اساس تجربه  

 ارتش آمریها 

2021 
لی و  

 همهارا  

های ژئوفضایی برای مدیریت یهپارچه داده

 گیری دفاعی اهمیت راهبردی دارد. تصمیم 

تحلی  

 سیاستی

های  بررسی حهمرانی داده

ژئوفضایی نظامی در کشورهای  

 بالتیک 

 ژیلیویچیوس  2020

معماری یهپارچه داده موجب بهبود پشتیبانی  

 شود.های دفاعی میو نگهداری سامانه

سازی  مدل

 معماری داده 

توسعه معماری داده دفاعی  

های  برای پشتیبانی از سامانه

 پشتیبانی و نگهداری تجهیزات 

 سوتار  2020

 پذیری داده مدیریت فراداده و توصیف
تحلی  

 مفهومی 

معماری داده: راهنمای  

 مقدماتی برای دانشمند داده 
2020 

اینمو  و  

 لیندستد  

بندی و  گری داده، چبقهفراداده، توصیف

 ردیابی داده 

تحلی  

 مفهومی 

ها برای  سازی پتانسی  دادهآزاد

 پیشبرد راهبرد دفاع ملی 
2020 

وزارت دفاع  

ایالات  

 متحده ) 

ساختار سازمانی، استانداردهای داده و  

سازوکارهای نظارتی عناصر اصلی حهمرانی 

 داده هستند.

پهوهش  

 مفهومی 

ارائه چارچود مفهومی  

 حهمرانی داده نظامی 
201۹ 

چیانگ و  

 همهارا  

داده موجب افزایش دقت  تحلی  کلا 

 شود.گیری نظامی میتصمیم 

پهوهش  

 کاربردی 

چراحی سامانه مدیریت میدا   

 داده نبرد مبتنی بر کلا 
 لیم 201۹

مدیریت کیفیت و استانداردسازی داده عناصر  

 کلیدی حهمرانی داده هستند.

چراحی  

 چارچود 

ارائه چارچود حهمرانی داده  

 های دولتیعملیاتی در سازما 
 سوئینی 201۹

محور موجب افزایش کارایی  رویهردهای داده

 شوند.های نظامی میمدیریت سامانه

سازی  مدل

 نظریه بازی 

کنترل هزینه توسعه  

افزارهای مدیریت مالی  نرم

 نظامی 

2018 
لی و  

 همهارا  

مدیریت اچلاعات نظامی نیازمند  

های ساختاریافته مدیریت داده  چارچود

 است. 

تحلی  

 مفهومی 

سازی مدیریت اچلاعات  مدل

 در محیط نظامی 
 چانادی  201۷

فرهنگ سازمانی و بلوغ اچلاعاتی برای تحول  

 دیجیتال نظامی ضروری است.

تحلی  

 مفهومی 

بررسی تحول مدیریت اچلاعات  

 های نظامیدر سازما 
201۶ 

ماتیلا و  

 پارکینسو  

داده آگاهی موقعیتی فرماندها  را  کلا 

 دهد.افزایش می

تحلی  

 کاربردی 

داده در  بررسی کاربردهای کلا 

 مدیریت میدا  نبرد 
 حلیلی 2015
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، مطالعات منتخب چیف متنوعی از موضوعات مرتبط با حهمرانی داده  1بر اساس نتایج جدول  

 دهند. های نظامی را پوشش میدر محیط

 

 مولفه ها و ابعاد حکمرانی داده در مدیریت نظامی  . 2جدول

های  کدهای محوری )تم ابعاد اصلی 

 فرعی(

کدهای باز )مفاهیم اولیه  

 شده( استخراج

 منابع مرتبط  

استراتژی و   راهبری داده 

 گذاری داده سیاست 

های کلا   مشیتدوین اسناد و خط •

 داده نظامی 

 
 

گذاری داده در  الزامات سیاست •

 های دفاعی سازما 

 
 

توسعه راهبردهای ملی داده برای   •

 نیروهای مسلح 

 ( 2025) یو و ژونگ

 
 

 لی و همهارا  

(2021 ) 

 
ساختار سازمانی و  

 گری متولی

تعیین متولیا  و ساختارهای   •

 نظارتی داده 

 
 

ها  ها، مسئولیتکرد  نقشمشخص •

 و اختیارات در حهمرانی 

 چیانگ و همهارا 

(201۹ ) 

 
وکارهای   قوانین و ساز

 گذاری اشتراک

های تبادل و  تدوین پروته  •

 ها گذاری دادهاشتراک

 
 

ایجاد سازوکارهای اجرایی و   •

 پذیری حقوقی تعام 

 ( 201۹) سوئینی

سازی و معماری یکپارچه معماری داده 

 سازمانی 

های  سازی معماری دادهبهینه •

 سازمانی 

 
 

سازی یهپارچه مدیریت  مدل •

 اچلاعات نظامی 

 ( 2022) پارکینسو 

 
 

 ( 201۷) چانادی

 
ای سازی سامانه یکپارچه های اچلاعاتی  چراحی سامانه •  چن و همهارا 
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 غیرنظامی –یهپارچه نظامی داده و کلان

 
 

های  کارگیری زیرساختبه •

  دادهکلا 

(2022 ) 

 
معماری سامانه پشتیبانی  

 و نگهداری 

توسعه معماری داده برای زنجیره   •

 تأمین و نگهداری تجهیزات 

 ( 2020) سوتار

های چندمتغیره  استفاده از روگ • نظارت امنیتی هوشمند  امنیت داده 

 در نظارت امنیتی

 
 

های  مدیریت امنیت داده در سامانه •

 حساس و پدافندی 

 یوا  و همهارا 

(2025 ) 

ارتقا و سنجش تمامیت   کیفیت داده  .

 داده 

سنجی و پالایش  ارزیابی، صحت •

 های عملیاتی داده

 
 

مدیریت کیفیت داده در   •

 فرآیندهای سازمانی 

 ( 201۹) سوئینی

 
تضمین کیفیت در  

 های آموزشی داده

سازی و ارتقای کیفیت  یهپارچه •

 های رزمایش و آموزگ داده

 ( 2025) گوئو و لی

محوری در  داده

 گیری عملیاتیتصمیم

ارتقای آگاهی از   .5-1

 (SA) موقعیت

های محیطی در  مدیریت داده •

 صحنه نبرد 

 
 

افزایش آگاهی موقعیتی فرماندها    •

 داده با تحلی  کلا 

 ( 2022) هاوارد

 
 

 ( 2015) حلیلی

 
بینانه و تحلیل پیش

 سازیتصمیم

داده جهت افزایش  تحلی  کلا  •

 گیریدقت تصمیم

 
 

جایگاه داده به عنوا  سوخت   •

 محور های دادهمرکزی جنگ

 ( 2021)) مایر و وبر

 
 

 ( 201۹) لیم

 
سازی و ارتقای بهینه

 کارایی 

کنترل هزینه و افزایش کارایی   •

 محور ها به روگ دادهسامانه

 لی و همهارا  

(2018 ) 

مدیریت داده در  

 آموزش و رزمایش

محوری در  داده

 سازی و تمرین شبیه

های داده در  سازی چارچودپیاده •

 ها مدیریت رزمایش

 

 ( 2025) گوئو و لی



 1405 تابستان، 2، شمارۀ ششمسال بیست و مدیریت نظامی،  ۀفصلنام /  188

 

های آموزشی در تحلی   کاربرد داده •

 عملیاتی

بلوغ و فرهنگ  

 محور سازمانیداده

-راستایی ساختاریهم

 فناورانه

راستایی ساختار، فناوری و  هم •

 سازی حهمرانی فرهنگ در پیاده

 
 

فناورانه در  تحلی  جامعه •

 های دفاعی سازما 

 ( 2025) دی کونینگ

 
بسترزیستی و فرهنگ  

 سازمانی 

گیری و توسعه فرهنگ  شه  •

 محور در بدنه نظامیداده

 
 

بسترسازی فرهنگی برای تحول   •

 دیجیتال و اچلاعاتی 

 ( 2025) وونگ

 
 

 ماتیلا و پارکینسو 

(201۶ ) 

 
ارزیابی ابعاد زیرساخت، سیاست،   • ارزیابی سطح بلوغ داده 

 کیفیت و فرهنگ در بلوغ داده 

 چمنی و همهارا 

(1402 ) 

حکمرانی داده در  

 های آیندهجنگ

نبرد دانایی و برتری 

 شناختی

گیری  داده به عنوا  پایه شه  •

 اچلاعات، دانش و معنا 

 
 

حهمرانی داده جهت تحقق برتری   •

 شناختی

 ( 1405)زوارقی

 
حکمرانی داده در هوش  

 مصنوعی نظامی

حهمرانی داده به عنوا  شرط   •

 اعتمادپذیری هوگ مصنوعی 

 
 

توسعه هوگ مصنوعی مسئولانه با   •

 حهمرانی مفثر داده 

 
 

های ورودی به  مدیریت داده •

 های هوگ مصنوعی نبرد سامانه

 کلمنت-آفینا و گرند

(2024 ) 

 
 

 ( 2024) اولو

فراداده و 

 پذیری داده توصیف

سازی معنایی و  غنی

 ساختار فراداده 

و ارتقای   مدیریت فراداده •

 ها پذیری دادهتوصیف

 
 

گرها و  استانداردسازی توصیف •

های دانشمند  های معنایی دادهلایه

 اینمو  و لیندستد

((2020 ) 
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 داده
 

شناسایی،  

 نویسی و ردیابی کاتالوگ

گرهای استاندار  کارگیری توصیفبه •

  بندی و قابلیت ردیابی داده، چبقه

 
 

نویسی و آزادسازی  کاتالوگ •

 ها برای راهبرد دفاعیپتانسی  داده

وزارت دفاع ایالات  

 ( 2020) متحده

 
های پذیری دادهکشف

 ژئوفضایی و عملیاتی

مدیریت یهپارچه و افزایش قابلیت   •

 های ژئوفضایی و نبرد کشف داده

 ( 2020) ژیلیویچیوس

ای )باز، محوری و انتزاعی( را  مرحلهجدول فو ، خروجی فرآیند تحلی  ترکیبی و کدگذاری سه

دهد. در این راستا، مفاهیم اولیه  مقاله منتخب پهوهش نشا  می  23بر پایه تحلی  سنتزپهوهی  

شده از متو  پهوهشی در قالب کدهای باز شناسایی و پس از مقایسه مستمر و ادغام  استخراج

قالب   در  دسته  22مفهومی،  فرعی(  )تم  محوری  پیمود   کد  با  نهایت،  در  گردیدند.  بندی 

روگ انتزاع  از  قالب  بالاترین سطح  در  محوری  کدهای  »راهبری   ۹شناختی،  شام   اصلی  بعد 

»داده داده ،  »کیفیت  داده ،  »امنیت  داده ،  »معماری  تصمیمداده ،  در  گیری  محوری 

داده فرهنگ  و  »بلوغ  رزمایش ،  و  آموزگ  در  داده  »مدیریت  سازمانی ،  عملیاتی ،  محور 

 پذیری داده  ساختاریافتند.  های آینده  و »فراداده و توصیف»حهمرانی داده در جنگ 

 
 مراتبی حکمرانی داده در مدیریت نظامی . چارچوب سلسله 1نمودار 
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سلسلههما  نمودار  در  که  می  .1مراتبی  گونه  یافتهشود،  مشاهده  اساس  از  بر  حاص   های 

زیرساختی،   و  راهبردی  لایه  سه  در  نظامی  مدیریت  در  داده  حهمرانی  چارچود  کدگذاری، 

دهی شد. لایه راهبردی و زیرساختی شام  رهبری داده، معماری  توانمندساز و عملیاتی سازما 

پذیری و بلوغ و فرهنگ  داده و امنیت داده است؛ لایه توانمندساز، کیفیت داده، فراداده و توصیف

محوری در فرماندهی، مدیریت داده آموزشی  گیرد؛ و لایه عملیاتی شام  دادهسازمانی را دربرمی

دهد  ها را نشا  میبندی، ساختار مفهومی یافتههای آینده است. این چبقهو حهمرانی در جنگ 

 .ها نیستو الزاما  بیانگر رابطه علیّ یا تقدم زمانی میا  لایه

 گیری  بحث و نتیجه

 ینظااام تیریداده در مااد  یپااهوهش نشااا  داد کااه حهمراناا   نیاا شده در اانجام  بیفراترک  جینتا

اچلاعااات، علااوم   یفناااور  ت،یریمااد  ا یاا است که در ماارز م  یارشتها یو م  یچندبعد  یادهیپد

منااد مطالعااات منتخااب نشااا  داد کااه داده در نظام   یقرار دارد. تحل  یتیو مطالعات امن  یدفاع

شااده اساات کااه    یتبد  یراهبرد  ییدارا  ک یصری به    یمنبع اچلاعات  ک یاز    یمنظا  یهاسازما 

فرماناادها  و   یتیمااوقع  یسطح آگاه  ،یاتیسرعت واکنش عمل  ،یسازمیتصم  تیف یبر ک  تواندیم

پااهوهش حاضاار  یهاافتااهیراستا،   نیو کنترل اثرگذار باشد. در هم  یفرمانده  یهاسامانه  ییکارا

 یباادو  اسااتقرار سااازوکارها ینظااام یهاداده مفثر در سازما  تیریکه تحقق مد دهدینشا  م

هااا، نقش  ها،استیس  فیتعر  یبرا  یداده چارچوب  یحهمران  رایز  ست؛ین  ریپذداده امها   یحهمران

 هپارچااهی تیریکااه مااد  کناادیفااراهم م  یتیریمد  یندهایو فرا  ینظارت  یاستانداردها، سازوکارها

داده در   چود حهمراناایچااار  ،1  شااه در    .سازدیم  مهنرا م  یدفاع  دهیچیپ  یهاطیداده در مح

 مدیریت نظامی ارائه شده است.
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 چارچوب حکمرانی داده در مدیریت نظامی  . 2شکل 

چارچود   چبقهب  ۹این  یک  از  فراتر  »موتور  عدی،  یک  واقع  در  مدل  این  است؛  فنی  بندی 

داده نظامی  »سازما   یک  به  سنتی  نظامی  سازما   از  گذار  برای  استراتهیک   محور   محرک 

قالب سه لایه تعاملی که در تصویر ترسیم   باید آ  را در  این مدل،  برای درک یهپارچه  است. 

 شده است، تحلی  کنیم:

 های فنی و مدیریتی( . زیرساخت استحکام )پایه1

این لایه، ستو  فقرات حهمرانی داده است که بدو  آ ، هرگونه تحلی  یا هوشمندسازی با  

 شود. شام  چهار بُعد اصلی است: شهست مواجه می

 کند.رهبری داده: تعهد فرماندهی که فرهنگ حمایت از داده را در سطو  عالی تزریق می

یهپارچه استانداردهای  و  فنی  زیرساخت  داده:  دادهمعماری  پراکندگی  از  که  ها  سازی 

 کند. جلوگیری می

می تضمین  که  پایداری  و  حفاظتی  لایه  داده:  داراییامنیت  در  کند  حتی  اچلاعاتی  های 

 های خصمانه سایبری، نفوذناپذیر باقی بمانند. محیط

هنگام  های ورودی به سیستم، دقیق، بهکند دادهکیفیت داده: موتور پالایش که تضمین می

 اعتماد هستند. و قاب 
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 گرهای معنایی( . لایه هوشمندسازی و توانمندساز )تسهیل2

داده بخش،  داراییاین  به  را  خام  »فهمهای  »کنشهای  و  میپذیر   تبدی   تا  پذیر   کند 

 سازما  از »مرداد داده  دور بماند:

شود  دهد. این بُعد باعث میها »هویت  و »شناسنامه  میبه داده  :پذیریفراداده و توصیف

داده چه  بداند  نظامی  واحد  یک  انبوه  که  میا   در  آ   از  باید  چگونه  و  دارد  کجا  در  را  ای 

 اچلاعات استفاده کند.

سازمانی فرهنگ  و  داده  :بلوغ  سواد  است؛  مدل  انسانی  نگرگِ  حلقه  تغییر  و  نیروها  ای 

گیری مبتنی بر شواهد  در این لایه رخ  گیری شهودی  به »تصمیمفرماندها  از »تصمیم

 دهد. می

 . اهداف راهبردی  3

تلاگ تمام  نهایت،  میدر  تجلی  اصلی  نقطه  سه  در  ساختاری  و  فنی  برتری های  که  یابند 

 کنند: اچلاعاتی را در میدا  نبرد ایجاد می

 تبدی  داده به »بینش  در لحظات حساس نبرد برای فرماندها . :گیری عملیاتیتصمیم

تر میدا  نبرد و ارتقای  سازی دقیقهای واقعی برای شبیهآموزگ و رزمایش: استفاده از داده

 های رزمی. مهارت

انطبا  هوشمندانه با نبردهای ترکیبی و سایبری، جایی که    :های آیندهحهمرانی در جنگ 

 کننده پیروزی است.سرعت پردازگ و تحلی  داده، تعیین

های عملیاتی )آموزگ و  ها از لایهکند؛ دادهاین مدل در یک چرخه بهبود مستمر عم  می

جمع زیرساختنبرد(  چریق  از  شده،  میآوری  پردازگ  امنیت(  و  )معماری  فنی  با  های  شوند، 

استراتهیک تبدی  میها معنا یافته و توسط رهبرا  دادهفراداده به تصمیمات  این محور  گردند. 

شده نیست، بلهه سلاحی در دست فرماندهی است که به یعنی داده دیگر یک گزارگ بایگانی

لحظه عملیاتصورت  اثربخشی  بهینهای،  را  میها  چارچود  سازی  این  واقع،  در  بعدی،  ۹کند. 

دستانه  در  های نظامی برای تبدی  »اچلاعات حجیم  به »قدرت پیشراهنمای عملی سازما 

است.  محیط آینده  و  امروز  امنیتی  پیچیده  مهای  راهبر  نیا  ا  یدر  شام  داده    یابعاد، 

مسئولیتسیاست تعیین  داده،  داده گذاری  بر  نظارت  و  مرکزبه  ها  هسته  چارچود    یعنوا  

م بر    م یتنظ   ها، تیمسئول  ن ییتع  ، یگذاراستی س  را یز  شود؛ یشناخته  نظارت  و  استانداردها 

کیانگ و   یهاپهوهش  جیبا نتا  افتهی  نیرا بر عهده دارد. ا  یدر سطح سازمان  یاداده  یندهایراف 
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ژونگ و    (201۹) همهارا  و  حهمران  (2025) یو  که  است  تعر  یهمسو  مستلزم  را   ف ی داده 

سازوکارها  ی تیری مد  ی استانداردها  ، یاداده  یها استی س  ، ینهاد  یساختارها  در    ی نظارت   ی و 

 اند. دانسته ی دفاع یها سازما 

همچن  یها افتهی معمار  نیپهوهش  که  داد  کل  ینشا   نقش    ی سازهپارچهیدر    یدی داده 

  یمتعدد   ی هاها در سامانهداده  ،ی نظام  یهاطی . در محکندیم  فایا  ی نظام  ی اچلاعات  یهاسامانه

سامانه سامانه  یفرمانده  یهامانند  کنترل،    ،یساز هیشب  یهاسامانه  ، یرزم  ی اچلاعات   یهاو 

سامانه  ی بانیتپش   ی هاسامانه م  ره یذخ  د، ی تول  ی آموزش  یهاو  پردازگ  چن شوندیو  در    نی. 

ها، کاهش  داده  یاچلاعات، ناسازگار  یبه پراکندگ  تواندیداده م  هپارچهی   ینبود معمار  ،یطیشرا

سامانه  ت یقابل تضعتعام   و  ا  ی اتی عمل  یریگ می تصم  فیها  شود.  د  جه ینت  ن یمنجر   دگاهی با 

و2022) پارکینسو  همهارا )  (  و  معمار   یهمخوان  (2021لی  که  داده    یدارد  مدل  و  داده 

اصل  ابزار  را  افزا  یدفاع  ی اچلاعات  یهاسامانه  یراستاسازهم  یمشترک    ا یم   یریپذتعام   شیو 

اکرده  ی معرف   ی نظام  یهاسامانه از  معمار  نیاند.  در    ی منظر،  نظامی داده    کی صرفا     مدیریت 

فن بخش  ست، ین  ی سازوکار  معما  یبلهه  اچلاعات   ی حهمران  ی راز  راهبرد  به  یو  شمار  سازما  

 .دیآیم

  ی حهمران  ی از ارکا  اساس  ی هی داده    ت یپهوهش نشا  داد که امن  یهاافتهی   گر،ید  یسو  از

های دفاعی، حهمرانی خود در حوزه امنیت سایبری سازما   است.  ی نظام  یهاطی داده در مح

می محقق  تصمیمزمانی  ساختارهای  که  پاس شود  و  کنترل  بهگیری،  منسجم  گویی  صورت 

و رضائیا ،  فرزام)  چراحی شوند داده  تیماه  (.13۹۹نیا، عبدی،  از جمله   ،ینظام   یهاحساس 

و   ی رزم   یهاداده  ،ییژئوفضا  یهاداده  ،ییشناسا  یهاداده  ،یه یاچلاعات تاکت  ،یات یعمل  یهاداده

سامانه به  مربوط  سازوکارها  ، یدفاع   یها اچلاعات  استقرار  را    شرفته ی پ  ی ت یامن  ی ضرورت 

اند که حفاظت نشا  داده  زین(  2024)  ( و اولو2014مطالعات چا و همهارا  ).  کندیدوچندا  م 

داده ماز  در  د  دا  ی ها  فن   کی تنها  نه  تال یج ینبرد  بخش   ،ی ضرورت  امن  ی بلهه  راهبرد    یت ی از 

م  یدفاع   یها سازما  اشودیمحسود  در  م   یحهمران  رچود،چا  نی.  تعر  تواندیداده   فیبا 

صحت   ن یتضم  ،ی حفاظت از محرمانگ  ،یها، کنترل دسترس داده  ی بندچبقه  ، یت یامن  ی هااستیس

 کند.  فا ی ا یحساس نظام  یهااز داده انتیدر ص ینقش مهم  ،یاداده  یهاسک ی ر تیریداده و مد

  جی اعتماد داده است. نتا  تیو قابل  ت یف ی پهوهش ک  ن یدر ا  شدهییچارچود شناسا  گر ید  بعد

ک  بیفراترک که  داد  م   نییپا  تی ف ی نشا   تصم  تواندیداده  افزا  یریگمیبه    یخطا  شینادرست، 

اثربخش  ،یاتی عمل تضع  یفرمانده  یهاسامانه  یکاهش  و  کنترل  به   فیو  فرماندها   اعتماد 
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را    تیفیک  (2010لشین)شود.    نجرم  ی لیتحل  یهایخروج مفلفه  ی هیداده    یاد یبن  یهااز 

و بهبود    ش یسنجش، پا  ی سازوکارها  د یها بادارد که سازما   د یکرده و تأک  ی داده معرف   یحهمران

مد   تیفیک ساختار  در  را  نهاد  یتیری داده  مح  نهیخود  در  تصم  ،ینظام   ی هاطیکنند.    ها می که 

  یها داده  ت یاهم  شوند، یاتخاذ م  ی اتیعمل   یدگ ی چیو پ  ی فشار زمان  ت،یعدم قطع   ط یاغلب در شرا

به  ق،یدق  بنابرامعتبر،  است.  دوچندا   اتها  قاب   و  نه  تیفیک  ن،یهنگام  کاراداده  بر    ییتنها 

 دارد. م یاثر مستق  زیو کنترل ن یفرمانده  یبلهه بر اثربخش ، یاچلاعات یهاسامانه

همچن  یها افتهی حاضر  حهمران  نیپهوهش  که  داد  ز  ینشا   به  تنها    ی هارساختیداده 

ابعاد    ن یاز ا  ی هی   دارد.  ز ین  ی و سازمان  ی ات یبلهه ابعاد عمل  شود، یو فناورانه محدود نم   ی تیریمد

فرمانده  یمحورداده تصم  یدر  )است.    ینظام   یریگمیو  لی  و  پولک  بک  1۹8۷مطالعات   ،)

  ینقش مهم   یه یو تاکت   یاتی عمل  ی هاکه داده  دهدینشا  م(  2011) ( و لیانگ و زینگ 200۷)

نبرد و انتقال مفثر اچلاعات در    ط یو کنترل، شناخت مح   یفرمانده  یهااز سامانه  یبانیدر پشت

امنیتی  دارند.  ها گا یسطح   الگوی حهمرانی  باید  -در فضای منازعات هیبریدی،  دفاعی کارآمد 

در    (.1402دارابی و فرهنگی،  )  بتواند میا  تهدیدهای متغیر و الزامات نهادی تعادل برقرار کند

حهمران  نیا م  یچارچود،  ا  تواندیداده    ،یساز هپارچهی   ،یاستانداردساز   ی سازوکارها   جاد یبا 

اشتراک  اعتباریابی  زم داده  یگذار و  مختلف داده  یریگمیتصم   نهیها،  سطو   در  را  محور 

ا  یفرمانده از  کند.  داده  نیفراهم  فرمانده  یمحورمنظر،  معنا  یدر  قضاوت    ین یگزیجا  یبه 

ن  ی فرمانده داده  معنا  ست،ی با  به  فرمانده  تیتقو  یبلهه  چر  یقضاوت  معتبر،   ی هاداده  قیاز 

ها،  ای از اصول، سیاستعنوا  مجموعهاستاندارد حهمرانی داده به  است.  ر یتفس  قاب هنگام و  به

فرایندها و کنترلها، مسئولیتشود که نقشهایی در نظر گرفته میقواعد و رویه های لازم  ها، 

را مشخص می به برای مدیریت چرخه عمر داده  داده صرفا   استانداردسازی  این منظر،  از  کند. 

یهسا  قالبمعنای  امنیت،  سازی  ردیابی،  قابلیت  کیفیت،  تضمین  شام   بلهه  نیست،  ها 

گذاری داده در سراسر سطو  سازمانی است. در مدیریت نظامی،  پذیری و قابلیت اشتراکانطبا 

هم سازمانی  فرهنگ  و  ساختار  راهبرد،  مأموریت،  با  باید  استانداردی  تا  چنین  باشد  راستا 

محور  گیری دادههنگام و قاب  تفسیر در اختیار فرماندهی قرار گیرد و تصمیمهای معتبر، بهداده

(؛ و آفینا و  2024(؛ اولو )201۹کیانگ و همهارا  )؛  1402را تقویت کند )چمنی و همهارا ،  

دهند که حهمرانی داده در محیط  های مرتبط نشا  میهمچنین، پهوهش  (2024) کلما -گرند

ها  گذاری منظم دادهنظامی زمانی اثربخش است که با معماری داده، امنیت، کیفیت و اشتراک

به یابد و  از تصمیمپیوند  برای پشتیبانی  گیری عملیاتی و راهبردی  صورت یک سازوکار نهادی 
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 (.2025 ؛ یو و ژونگ،2022؛ پارکینسو ، 2021لی و همهارا ، عم  کند ) 

 ینظااام  یهاشیداده در آموزگ و رزما  تیریپهوهش مد  نیدر ا  شدهییشناسا  گریمهم د  بعد

مربااوط بااه   یهااااز داده  یادیاا حجاام ز  ینظام  یسازهیو شب  ینیتمر  ،یآموزش  یهاطیاست. مح

و   هاااگا ی  یآمااادگ  زا یاا م  ،یریگمیتصاام  یالگوهااا  ،یاتیعمل  یخطاها  ،یو جمع  یعملهرد فرد

بااه بهبااود   تواناادیهااا مداده  نیاا منااد انظام  تیری. مدکنندیم  دیتول  یرزم  یوهایسنار  یاثربخش

 یآمادگ  یو ارتقا  ترانهیگراواقع  یوهایسنار  یچراح  ها،گا یعملهرد     یتحل  ،یآموزش  یزیربرنامه

داده در  یکه کاربرد حهمراناا   دهدینشا  م  زین  (2025ش گو و لی)پهوه  جیکمک کند. نتا  یرزم

انسااجام   شیداده، افزا  تیف یموجب بهبود ک  تواندیم  یو آموزگ نظام  شیزمار  یهاداده  تیریمد

 نیشااود. همچناا   ینظااام  یروهااایدر ن  یسااازمان  یریادگیاا چرخااه    تیاا و تقو  یاچلاعات آموزشاا 

 یینبرد هااوا  یسازهیدر شب  یطیمح  یهاداده  تیریدرباره مد  (2013یانگ و همهارا )  یهاافتهی

بااه   توانناادیم  ح،یصااح  یدر صااورت حهمراناا   ،یسازهیو شب  یآموزش  یهاکه داده  دهدینشا  م

 شوند.   یتبد  یتوا  رزم  یارتقا یبرا یراهبرد  ییدارا

محااور در داده و فرهنگ داده  ینقش بلوغ حهمران  ییمهم پهوهش، شناسا  جیاز نتا  گرید  یهی

کااه  دهاادیپااهوهش نشااا  م یهاافتااهیاساات.   ینظااام  یهاداده در سااازما   یحهمران  تیموفق 

 شااود،یمحقااق نم  یفناا   یهارساختیز  جادیو ا  هااستیس  نیداده صرفا  با تدو  یاستقرار حهمران

 یانسااان یرویاا ن تیاا فرماناادها ، ترب یناا یآفرنقش ،یفرهنگاا  رگیپذ  ،یبلوغ سازمان  ازمندیبلهه ن

های ماااتیلا و یافتااهبااا    جهینت  نیدر قبال داده است. ا  یریپذتیمسئول  یسازنهیمحور و نهادداده

 تیاا دارد کااه باار ماه یهمخااوان( 2025) ( و وونااگ 2025(، دِ کونینااگ )201۶پارکینسااو  )

 یاساااس، حهمراناا   نیاا اند. باار اکرده  دیتأک  ینظام  یهاسازما   درداده    یحهمران  یفن-یاجتماع

توجااه   یفرهنگ و رفتار سازمان  ند،یساختار، فرا  ،یزما  به فناورهم  دیبا  ینظام  تیریداده در مد

بااه   توانناادینم  زیاا فناورانااه ن  یهارساااختیز  نیترشاارفتهیپ  یمحور، حتکند. بدو  فرهنگ داده

 منجر شوند.  مدیریت نظامیدر    داریمفثر و تحول پا  یریگمیتصم

از ابعاااد  یهاا ی ناادهیآ یهاااداده در جنگ  ینشا  داد که حهمران  نیپهوهش همچن  یهاافتهی

اساات. بااا گسااترگ جنااگ   ینظااام  تیریداده در مااد  یچااارچود حهمراناا   ینوظهور و راهباارد

خودمختااار،  یهاو سااامانه  ینظااام  یهوگ مصاانوع  ،یبیترک  اتیعمل  ،یمحور، جنگ شناختداده

 ت،یاا ف یک  ،یطیمح  نیشده است. در چن   ینبرد تبد  دا یدر م  تقدر  یاز منابع اصل  یهیداده به  

هوشاامند و  یهاباار عملهاارد سااامانه ما یهااا مسااتق اسااتفاده داده تیاعتماد و قابل  تیقابل  ت،یامن

کااه  دهدینشا  م (2024) ( و اولو2024کلما  )-مطالعات آفینا و گرند. گذاردیاثر م اریمیتصم
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اساات.   ینظااام  یمسئولانه و قاب  اعتماااد هااوگ مصاانوع  توسعه  یداده شرط لازم برا  یحهمران

عنوا  سااازوکاری باارای در چارچود این پهوهش، حهمراناای داده بااه.  (1405)  زوارقی  نیهمچن

های پااذیری و قابلیاات اتهااای داده در سااازما اچمینا  از کیفیاات، یهپااارچگی، امنیاات، انطبا 

مثابه تبیینی از سیر تحول داده به اچلاعات، دانش و معنااا. بنااابراین، شود و نه بهنظامی فهم می

باارداری تمرکز این مطالعه بر ایجاد زیرساخت نهادی و مدیریتی باارای تولیااد، نگهداشاات و بهره

های قاب  گیری در سطو  مختلف سازمانی بر پایه دادههای معتبر است تا تصمیمصحیح از داده

های نظااامی ناااظر باار تنظاایم روابااط، اعتماد انجام شود. از این منظر، حهمرانی داده در سازما 

هایی است که امهااا  اسااتفاده ماافثر از داده را در پشااتیبانی از ها و کنترلها، سیاستمسئولیت

؛ کیانااگ و 2010لُشااین،  ؛  1402سااازد )چمناای و همهااارا ،  ها و عملیااات فااراهم میمأموریت

ترتیب، این پهوهش وارد مباحث مدیریت دانااش بدین(.  2021؛ لی و همهارا ،  201۹همهارا ،  

عنوا  شااود، بلهااه باار جایگاااه حهمراناای داده بااهیا تحول مفهومی داده بااه دانااش و معنااا نمی

 رداده د یحهمراناا  ن،یبنااابرا دهی داده در محاایط نظااامی تمرکااز دارد.زیرساااخت ساااما 

 یلازم باارا  یموجااود حرکاات کاارده و آمااادگ  یهاداده  تیریفراتر از مد  دیبا  ینظام  یهاسازما 

های نظامی ، حهمرانی داده در سازما حقیقتدر    نبرد را فراهم سازد.  نینو  یهامواجهه با شه 

های عملیاتیِ جاری محدود نیساات، بلهااه شااام  ایجاااد سااازوکارهایی دهی دادهصرفا  به ساما 

هااای روزرسااانی انااواع دادهسااازی، استانداردسااازی و بهبناادی، یهپارچهباارای شناسااایی، چبقه

شااود. از ایاان منظاار، مأموریتی، عملیاااتی، اچلاعاااتی، لجسااتیهی، آموزشاای و محیطاای نیااز می

هااای سااازمانی، دادهسااازمانی و بینهااای درو حهمراناای داده بایااد امهااا  اسااتفاده از داده

های نوین نظارتی، ارتباچی های حاص  از سامانهیافته، و همچنین دادهساختیافته و نیمهساخت

گیری در شاارایط پیچیااده و متغیاار تقویاات شااود )چمناای و و تحلیلی را فراهم سازد تا تصمیم

؛ اولااو، 2021؛ لاای و همهااارا ، 201۹؛ کیانااگ و همهااارا ، 2010لُشااین، ؛ 1402همهااارا ، 

های موجااود و بنابراین، مقصود از توسعه حهمرانی داده، عبور از مدیریت منفعلانه داده(.  2024

نگر برای مدیریت ک  چرخه حیات داده و آمادگی باارای نیازهااای سوی سازوکار پیشحرکت به

 اچلاعاتی آینده است.

 یداده، حهمراناا   تیریمطالعات پراکنده در حوزه مااد  قیپهوهش حاضر با تلف   ،یمنظر نظر  از

آمااوزگ  ،یاتیاا عمل یمحااورداده، داده  یداده، معمااار  تیاا امن  ،ینظام  یاچلاعات  یهاداده، سامانه

ارائااه کاارده  ینظااام تیریداده در مااد یحهمران یجامع برا  یچارچوب  نده،یآ  یهاو جنگ   ینظام

داده، ابعاااد   یتمرکااز صااری باار بعااد فناا   یجاچارچود آ  است کااه بااه  نیا  یلاص  تیاست. مز
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 هپارچااهیصااورت  داده را به  یحهمران  یاتیو عمل  یفرهنگ  ،یتیامن  ،یندیفرا  ،یساختار  ،یراهبرد

 ینظاار یو توسااعه مبااان ینظااام تیریمااد اتیاا ادب یبااه غنااا تواناادیامر م نی. اردیگیدر نظر م

موجااب   بیاا اسااتفاده از روگ فراترک  نیکمک کند. همچن  یفاعد  یهاداده در سازما   یحهمران

 یشده و به چارچوب  قیتلف   یبالاتر از انتزاع مفهوم  یمختلف در سطح  یهاپهوهش  یهاافتهیشد  

 یفناااور  را یفرماناادها ، مااد  یپااهوهش باارا  جینتااا  ،یمنظاار کاااربرد  از  شااوند.   یمنسجم تبد

 گذارا اسااتیو س شیآمااوزگ و رزمااا را یمااد ،یدفاااع زا یرداده، برنامااه را یاچلاعااات، مااد

نظااام  یچراحاا  یبرا ییمبنا تواندیم یشنهادیقاب  استفاده است. چارچود پ ینظام  یهاسازما 

 یهاتیها و مسئولنقش  نییداده، تع  یتوسعه معمار  ،یاداده  یهااستیس  نیداده، تدو  یحهمران

 یریگمیتصاام  تیو تقو  یابلوغ داده  شیاچلاعات، افزا  تیامن  یداده، ارتقا  تیف یبهبود ک  ،یاداده

 تیوضااع  یابیدر ارز  تواندیچارچود م  نیا  نی. همچنردیقرار گ  ینظام  یهامحور در سازما داده

 یو فرهنگاا   یفناا   ،یاسااتیس  یهاشهای  ییو شناسا  ینظام  یهاداده در سازما   یموجود حهمران

 .ردیمورد استفاده قرار گ

هااای نظااامی از منااابع ماشااینی، حسااگری و در شرایط کنونی، بخش قاباا  تااوجهی از داده

های انسانی یا متنی. در این میااا ، پهپادهااا شود و نه صرفا  از دادههای خودکار تولید میسامانه

هااای تاارین منااابع تولیااد داده در محاایط نظااامی، حجاام عظیماای از دادهعنوا  یهاای از مهمبه

دلی  ساارعت تولیااد، تنااوع کنند که بااهتصویری، ویدئویی، مهانی، زمانی و عملیاتی را تولید می

رو، حهمراناای داده در ای ویهه هسااتند. از ایاانفرمت و پیچیدگی پردازگ، نیازمند معماری داده

های نظااامی بایااد فراتاار از ماادیریت ساانتی داده حرکاات کاارده و سااازوکارهایی باارای سااازما 

های ماشااینی و برداری از دادهسازی، تحلی  و بهرهسازی، یهپارچهبندی، ذخیرهگردآوری، چبقه

های های پهپادی، حسگرهای میاادانی، سااامانههایی که از سامانهویهه دادهحجیم فراهم آورد؛ به

؛ کیانگ 2010لُشین،  ؛  1402آیند )چمنی و همهارا ،  دست میهای عملیاتی بهنظارتی و شبهه

. بنااابراین، چااارچود پیشاانهادی ایاان (2024؛ اولااو،  2021؛ لی و همهارا ،  201۹و همهارا ،  

هااای های پهپادی و سااایر دادهتواند مبنایی برای چراحی معماری داده در حوزه دادهپهوهش می

تر و مبتناای باار تر، دقیااقسازی سریعهای نظامی را برای تصمیمماشینی باشد و ظرفیت سازما 

 ،یبُعااد اصاال  نااهباار    دیاا پااهوهش بااا تأک  نیا  یشنهادیچارچود پ  های بلادرنگ تقویت کند.داده

هوشاامند،   یسااازمیمحااور، تصمداده  تیریمد  یسوبه  ینظام  یهاحرکت سازما   ریمس  تواندیم

 کند.  میرا ترس ندهیآ  یهابالاتر و مواجهه مفثرتر با جنگ   یرزم  یآمادگ

بلااوغ  تیابتاادا وضااع ینظااام یهاسااازما  شااودیم شاانهادیپااهوهش، پ یهاافتااهیاساس   بر
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اسااتقرار   یباارا  ینقشه راهاا   ،یابیارز  جیکرده و سپس بر اساس نتا  یابیداده خود را ارز  یحهمران

 یراهباار  یبرا  یساختار مشخص  شودیم  شنهادیپ  نیکنند. همچن  نیداده تدو  یحهمران  یجیتدر

داده و   تیف یک  ریداده، مد  یمانند مالک داده، متول  ییهاشود و نقش  جادیداده در سطح سازما  ا

 نیداده مشااترک، تاادو یشااوند. توسااعه معمااار فیاا تعر یصااورت رساامداده به  تیاا مسئول امن

 جااادیبااه داده، ا یو دسترساا  یبناادچبقه یهااسااتیس یداده، چراحاا  تیاا ف یک یاسااتانداردها

فرماندها  و کارکنااا    ا یمحور در مت فرهنگ دادهیداده و تقو  یگذارامن اشتراک  یسازوکارها

 یهااوگ مصاانوع  تیاا بااا توجااه بااه اهم  ن،یچارچود است. افزو  بر ا  نیا  ییاز الزامات اجرا  زین

از راهباارد  ریناپااذییجدا یعنوا  بخشاا داده بااه یلازم اساات حهمراناا   نده،یآ  یهاو جنگ   ینظام

 در نظر گرفته شود.  یدفاع  تالیجیتحول د

ساااله، حهمراناای داده در ماادیریت نظااامی از یااک رویهاارد  20تااا  10بااا نگاااهی بااه افااق 

راهبردی  تغییر ماهیت خواهد داد. در این بااازه -حمایتی  به یک مدل »خودگردا -»مدیریتی

هااای شااناختی، تحااول در سااطو  هااای نوظهااور و جنگ زمانی، با توجااه بااه گسااترگ فناوری

شود: در سطح سیاستی و حهمرانی، حهمراناای داده از یااک وظیفااه بینی میچهارگانه زیر پیش

های کاالا  بایااد ستادی به »ستو  فقرات قدرت ملی و دفاعی  تبدی  خواهااد شااد و سیاساات

هااای موجااود، باار »حاکمیاات داده  و تضاامین »برتااری الگوریتمیااک  در جای مدیریت دادهبه

کننده بقااای مثابااه تضاامینای کااه حهمراناای داده بهگونااههای جهانی متمرکز شوند، بهمقیاس

عنوا  هسااته نهادی در برابر حملات شناختی تعریف شود. در سطح راهبردی، راهبااری داده بااه

ای بازچراحی شود که »ماشین  و »انسا   در یک چرخه بسته قاارار گونهاصلی چارچود باید به

بناادی، باار »خااودترمیمی داده  و »اعتمادسااازی گیرند و راهبرد داده در این افق، فراتر از چبقه

صااورت پویااا ای که معماااری داده بهگونههای خودمختار متمرکز شود، بههوشمند  میا  سامانه

خود را با تغییرات میدا  نبرد تطبیق دهد. در سطح عملیاتی، با توسعه اینترنت اشیاء نظااامی و 

محاسبات لبه، حهمرانی داده باید به »لحظااه اقاادام  منتقاا  شااود و ماادیریت داده آموزشاای و 

ترین نقطااه بااه محوری در فرماندهی در این افق به معنای انتقال هوگ مصنوعی به نزدیااک داده

شااده و صااورت توزیعصورت متمرکز، بلهه بهکه حهمرانی داده نه بهچوریرزمنده خواهد بود، به

های عملیاااتی را در میاادا  نباارد دیجیتااال تضاامین کنااد. در سااطح آنی، کیفیت و امنیت داده

هااای های با »ارتباچااات گسسااته  و »دادهتاکتیهی نیز، حهمرانی داده باید قادر باشد در محیط

های پایدار  به »تهیااه های تاکتیهی نیروها را حفا کند و از »تهیه بر زیرساختناقص ، قابلیت

هااای نباارد الهترونیااک کار  تغییاار جهاات دهااد تااا در محیطآور و پنها های تادبر زیرساخت
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هااای رزماای فااراهم شااود. بنااابراین، ای باارای یگا گیری دقیااق و لحظااهسنگین، امها  تصمیم

ای ضروری باارای دسااتیابی گانه چارچود پیشنهادی این پهوهش، مقدمهسازی ابعاد هشتپیاده

های نظامی باید با استقرار تدریجی این ابعاد، بلااوغ سااازمانی خااود را به این افق است و سازما 

شده و هوشمند، همگام بااا تحااولات برای گذار از حهمرانی داده متمرکز به حهمرانی داده توزیع

 تهنولوژیک دو دهه آینده، ارتقا دهند.

  یی هاتیمحدود   ی مند مطالعات مرتبط، داراپوشش نظام  یحاضر، با وجود تلاگ برا  پهوهش

 ت ی ماه    یدلبه  ی و دفاع  یاز مطالعات مرتبط با حوزه نظام   ی بوده است. نخست آنهه بخش  زین

امها     نیو بنابرا  شوندیمنتشر نم   یعموم   یعلم   یهاگاهیدر پا  ،ی دسترس   ت یمحدود  ایمحرمانه  

آنهه برخ  جودآنها و  یبررس فن   شتر ی منابع موجود ب  ینداشت. دوم  داشتند و   ی مورد  ا ی  یجنبه 

مفلفه ن  یت یریمد  ی هااستخراج  آنها  بر   یمفهوم  ریتفس  ازمندیاز  حاضر  پهوهش  آنهه  سوم  بود. 

علم   بیفراترک  هیپا پ  یمطالعات  چارچود  و  در    یشنهاد ی انجام شد  نظامی  ک ی هنوز    مدیریت 

به تجربمشخص  ازا  نشدهآزمو     یصورت  پهوهش  شودیم  شنهادیپ  رو،نیاست.   نده،یآ  ی هادر 

ارائه روگچارچود  از  استفاده  با  دلف   ییهاشده  تحل  ی مانند    یساز مدل  ، یعامل     یخبرگا ، 

  اعتباریابی   ی نظام   ی هادر سازما   ی مطالعه مورد  ا ی   ی فاز  ی نگاشت شناخت  ، یریتفس-ی ساختار

همچن  پهوهش  نیشود.  بررس   ی نظام   ی هاسازما   ا  یم   ی ق ی تطب  یهاانجام  و  نقش    یمختلف 

  تواندیم  یو جنگ شناخت  یاچندحوزه ات ی عمل  ، ینظام یداده در توسعه هوگ مصنوع ی حهمران

 حوزه فراهم کند  ن یتوسعه دانش در ا یبرا یاتازه یرهایمس
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